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Olka igtisadiyyatimn sahalari Uzra aparilan tadgiqat islovinin Vo alinmis naticalorin genis
oxucu Kiitlasina catdiriimasi maqsadilo Azorbaycan Memarhq va Insaat Universitetin Elmi
Surasumin qorart ilo “Tikintinin igtisadiyyati vo menecment” elmi-praktiki jurnal tasis edilmisdir.
Jurnal Azarbaycan Respublikasimin  Odliyya Nazirliyinin - Moatbuat nagriorin - reyestrina
02.12.2015-ci il tarixindo 4024 nomrasilo daxil edilmisdir. “Tikintinin igtisadiyyati va
menecment”’ elmi-praktiki jurnali ildo 4 dofa nosr edilir. Jurnalda azorbaycan, rus va ingilis
dillorinda maqalalor darc olunur.  Jurnal Universitetin  “Xidmat saholorinin igtisadiyyati va
menecment”’ kafedrasi torafindon hazirlanwr va gapa toqdim edilir.
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TIKINTIDO INVESTISIYA FOALIYYOTININ VO STRUKTURUNUN DOVLOT
TONZIMLONMOSININ METODOLOJI PRINSIPLORI

Xiilasa

Moaqalada igtisadi  faaliyyatin  doviot torafindon  tonzimlonmasi masalasi  atrafinda
diskussiyalar, iqtisadi hayatin doviat torafindon tonzimlonmasinds istiraki  masalasina
miinasibatdo  miixtalif  iqtisadi moktablords  forqli  fikirlori, hamginintikintido investisiya
faaliyyatinin dovlat tanzimlonmasinin metodoloji prinsiplari nazardan kegirilir. Eyni zamanda
diinya praktikasina asaslanaraq milli iqtisadiyyata va tikinti sferast da daxil olmaqla onun ayri-
ayri sektorlarina investisiyalarin calb edilmasi komponentlori dayarlondirilir.

Acar sozlar: investisiya, tikinti, tikinti igtisadiyyadiyyati, prinsiplar, nazari metodologiya

Giris

Iqtisadi foaliyyatin dovlot torafinden tonzimlonmasi mosalosi otrafinda diskussiyalar artiq bir
neco osrdirki aparirlar, qeyd etmok lazimdir ki, homin polemikalar bu giindo 6z aktualligini
saxlamaqdadir. Burada miizakirslor predemti vo polemikalar kimi iqtisadi artima va iqtisadi
inkisafa nail olmagq ti¢lin tosir iisul vo formalar1 nodon ibarst olmalidir masalosi baghdir..

Iqtisadi hoyatm dévlot torafindon tonzimlonmosindo istiraki mosalosine miinasibatdo miixtalif
iqtisadi moktoblordo forqli fikirlor saslonmisdir: merkantilizm (T.Men, A.Monkretyen), klassik
siyasi iqtisad (A.Smit), marksist moktob (K.Marks), keyns moktobi (C.Keyns), monetraizm
(1.Fiser, M.Firdman). Qeyd etmok lazimdir ki, merkantilistlor lkonin sarvoti menbayini dovriyye
sferas1 ilo olagolondirirdilor vo hesab edirdilor ki, dovlot iqgtisadi hoyata ancaq ixracin
miikaftlandirilmasi vo 6lka istehsalgilarmi idxal sazislorinin tozyiqindon qorumasi ilo tosir géstora
bilar [3].

Klassik siyasi iqtisadin niimayandasi A.Smit hesab edirdi ki, dovlet iqtisad1 azadligi, insan
hoyat1 vo miilkiyystin qorunmasini, miinaqisalorin holl olunmasini tomin etmolidir, yoni
insanlarm miistoqil olaraq geyri somorali yerino yetirdiklori islori ancaq dovloto hovalo etmok
olar.

Keyns moktobinin niimayondslori hesab edirlor ki, dovloet iqtisadiyyata foal miidaxilo
etmolidir. Monetarist moktobinin niimayondalori iso iqtisadi proseslors, xiisuson do tokrar
istehsal, yigim va s. dolayisi iisullarla tosir gostormosini vacib sayirlar.

Goriindiiyii kimi, iqtisadiyyata dovlstin miidaxilosi vo yaxud dovlat torofindon tonzimlonmosi
masalasi demok olar ki, biitiin tarixi inkisaf moarhalslorinds bir daha 6z tesdiqini tapmisdir.

1. Tikinti sektorunda dovlstin investisiya proseslorina tasiri

Dovlotin investisiya prosesloring tosiri neco olmalidir vo tikinti sektorunda bu masalo neco 6z
hallini tapmalidir. Masoloys aydinliq gotirilmasi tigiin 6nce diqqgatin investisiya prosesinin dovlat
torofindon tonzimlonmosi anlayismna yonoldilmasi yerino diisordi. Qeyd etmok lazimdir ki,



dovlotin investisiya prosesini tonzimlomoasi dedikdo -qanunverici, icraedici vo nozarot xarakterli
vo dovlstin  solahiyyotli orqanlar1 torofindon hoyata kecirilon, investisiya foalliginin
stimullagdirilmasina, homginin bu osaslar iizorinds iqtisadi artima yonoldilmis tobirlor sistemi
basa diistiliir.

Diinya praktikasina osaslanaraq milli iqtisadiyyata vo onun ayri-ayri sektorlarina
investisiyalarin colb edilmosi ligiin miioyyon komponentlorin moévcudlugu tosbit olunmusdur.
Bunlar asagidakilardir:

v investisiya informasiyasi;

v" investorlar;

v’ investisiya orazisi;

v investisiya faalligi,

v investisiya layihasi,

v investisiya modoniyyati;

v’ investisiya monbalori;

v’ investisiya obyektlori;

v investisiya resurslari.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycan Respublikasinda investisiya foaliyyoti miilki vo vergi
kodekslori, sohmdar comiyyatlorin, 6zollogdirmo, xarici iqtisadi foaliyystin, taarif nozarati vo s.
ilo alagadar gabul edilon miivafiq qanunvericilik aktlar ils tonzimlonir.

Mivafiq olarag, diggesti Azorbaycan Respublikasinda investisiya foaliyyatini tonzimloyan
ganunlar diqgsti calb edir: Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 yanvar 1995-ci il tarixli
952 némroli Soroncamu ilo tosdiq olunmus “Investisiya faaliyyoti haqqinda Azorbaycan
Respublikasmin Qanunu” vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 yanvar 1992-ci il tarixli
57 nomrali Soroncami ilo tosdiq olunmus “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqmnda”
Azorbaycan Respublikast Qanunu. Yuxarida geyd edilon ganunvericilik aktlart vo sonradan
homin ganunlara edilmis alavolor asasmnda dovlot tonzimlonmasi asagidaki mozmun va torzdo
hoyata kecirilir:

- dovlet investisiya proqramlarina miivafiq olaraq;

- dovlet investisiyalarinin birbasa idars olunur;

- vergi giizostlori vo imtiyazlarinda diferensial sistem totbiq edilir;

- ayri-ayr1 istehsal saholori vo orazilorin inkisaf etdirilmosi iiglin dotasiya, subsidiya,
subvensiya vo biidcadon borclarin verilmasi nozards tutulur.

- maliyys vo kredit siyasstinin, qiymot siyassti (qiymotli kagizlarin buraxilmasi) hoyata
kecirilir;

- dovlet norma va standartlarina amal olunmasina nazarat edilir;

- antiinhisar todbirlori goriiliir;

- 1investisiya layihalorinin ekspertizasi aparilir.

Deyilonlorlo yanasi investisiya siyasotinin prinsiplorine do diqqetin yetirilmasi yerino
diigordi:

- iqtisiadiyyatin ayri-ayr1 sektorlarina yatirilan investisiyalarin somorsliliyini yiiksoldon faiz
daracalorinin tatbiqi;

- sado vergi sistminin qurulmas,

- tokmillasdirilmis amortizasiya siyasatinin hayata kegirilmasi;



- investisiya colbedciliyinin yiiksoldilmasine xidmeot edon =zoruri todbirlorin hoyata
kegirilmosi;

- ohalinin slinds olan, dovriyyadon konar vasaitlorinin investisiya yatirimlarma ¢evrilmasi
ticlin miivafiq todbirlorin reallagdirilmast;

- investisiya qoyuluslarina dévlot zomanatinin verilmasi;

- toyinat1 vo ayrilmasi mogsadine uygun biidco vosaitlorindon istifado edilmosine dovlot
nazarat mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi [1, s.20].

Miiasir iqtisadi adobiyyatlarda investisiya siyasatlotinin miixtolif tosnifatlar1 verilmokdadir vo
onlarin igarisindo idara edilma tipino asason aparilan tosnifat daha ¢ox diqqgeati calb edir. Bu
xtsusda geyd edilmosi yerino diisordi ki, idaro edilmo tipino osason iki tip, liberal vo
morkozlosdirilmis investisiya siyasotlori digqgoti colb edir. Liberal investisiya siyasoti {iciin
iqtisadi idaro etmo Usullarindan, morkozlosdirilmis investisiya siyasotindo iso birbasa, inzibati
iisullardan istifado olunmasi asas vo miithiim xarakterik xiisusiyyat kimi qeyd olunmalidirektlorine
dovlatin, idaraetmo organlarmin tonzimloyici tasir géstormasi talob olunur [1, s.12-13].

Bozi todqiqatgilar iddia edirlor ki, dovlot biidcosindon xorclonon vosaitlorin verimlilik
effektini geyri gqonaotbaxs hesab etmaok olar. Digor vacib masals investor qisminds dovlst biidcosi
vosaitlori ilo yanasi institusional subyektlorin do bu istiqgamotdo foaliyyoti xiisusi olaraq qeyd
olunmalidir. Miiasir dovrdo diinya praktikasinda osas institusional investorlar qismindo
asagidakilar1 geyd etmok olar.

1) investisiya sirkatlori,

2) miixtoalif fondlar vo o ctimlodan pensiya forndlari;

3) sigorta sirkatlori;

4) digor institusional sirkatlor (voqf va xeyriyya fondlar)

Nozoro almaq lazimdir ki, tikinti sahosi miirokkab, cox soviyyali sistemdir, somorali foaliyyot
gbstormosi liglin tosorriifat subyektlorinin spesifikas1 miitloq nozoro alinmahdir [4]. Miasir
dovrdo Azorbaycan Respublikasinda tikinti sonayesinin foaliyyotinin birbasa tonzimlonmasi
ancaq biidco maliyysalosdirmosi formasinda, dolayisi iisullarla tonzimlonmasi is9, zonnimizco, ii¢
osas istigamat lizro hoyata kecirilmolidir:

- tikinti kompleksi miiossisalaring yeni iqtisadi tasir mexanizmlorinin hazirlanmast,

- tikinti kompleksinds islahatlarin va struktur doyisikliklorin aparilmast;

- iqtisadiyyatin dovlot sektoruna nozarst vo tonzimloyici foaliyyeotin gliclonmasi.

Tikinti sonayesindo investisiya foaliyyotinin dovlst tonzimlonmoasing, GSlkads séziigedon
sahado vahid elmi-texniki, iqtisadi, sosial siyasatin hoyata kecirilmosino yonsldilmis todbirlor
kompleksi nozorde tutulur. Belo layiholor dovlot, yerli bilidcolor vo soxsi vesaitlor hesabina
maliyyslogdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya yatmrimlar1 bir qayda olaraq, ictimai
tolobatin 6donilmosine, xalq tosorriifatinin strateji saholorinin inkisafina yonoldilir vo tikinti
sonayesi homin sahalor i¢orisinds miihiim yerlorden birini tutur.

Miihiim masalalordon biri kimi, 6lkays xarici investisiya qoyuluglarmin artirilmast vo dovlot
torofindon tonzimlonmosinin do xiisusi shamiyyati vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlot tikinti
sektorunda investisiya qoyuluslarmin tonzimlonmosi ii¢lin daha ¢ox iqtisadi mexanizmlordon
istifado etmolidir.Bunlarin bozilori asagidakilardi[2]:

- vergitutma obyekti vo subyektlori, vergi deroco vo giizostlorinin forqli oldugu vergi
sistemindan istifado olunmasi;

- tikinti sektorunda kredit vo amortizasiya siyasotinin miinasib giizost tadbirlari il tatbiqi;



- regional vo saho istehsal¢ilarmin, biitlinlikds tikinti subyektlorinin isgiizar foalliqlarinin
artirilmasi {iglin subvensiya, subsidiya vo biidcodon digor formalarda maliyys vasaitlorinin
verilmosi;

- tikinti sektoruna investisiya yatirimlarmin hayata kegirilmasi li¢iin dovlot tadbirlorinin
prosedura qaydalarini tasbit edon xiisusi norma va standartlarin hazirlanmast;

- investisiya layihalorinin ekspertizasmnin toskili va s.

Miiasir dovrdo bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinin getdikco daha ¢ox dorinlogdiyi bir
soraitdo on miihiim vozifolordon biri do miiassisalordo vo o, ciimlodon miilkiyyetin toskilati-
hiiquqi formasindan asili olmayaraq, tikinti sonayesi miiossisolorindo investisiya foaliyyati {igiin
daha olverigli soraitin yaradilmasina nail olunmasidir vo burada on miihiim yeri investorlarin ma-
raglarinin qorunmasina xiisusi diqqotin yetirilmasi tutur. Iqtisadi tonzimlomo baximimdan dév-
latin investisiya foaliyyotini tonzimlonmasi dovlot hakimiyyati orqanlarinin investisiya prosesinin
tonzimlonmasi ti¢lin normativ, metodoloji, tonzimloyici, stimullagdiric1 osasin yaradilmasi basa
diisiilmoalidir. Biitiin bunlar iso ondan xabar verir ki, investisiya foaliyyotinin dovlat torafindon
tonzimlonmasi alstlori miitloq tokmillogdirilmalidir, iqtisadiyyatin vo climlodon onun tikinti
sektorunun modernlosdirilmasi {iclin innovasiyalarin inkisaf etdirilmosi vo investisiyalarin calb
edilmasi konsepsiyas1 va strategiyasi islonilib hazirlanmalidir. Dovlot tonzimlonmasinda prioritet
formalar iqtisadi vo hiiquqi formalarda digqoti colb edir. Lakin hesab edirik ki, burada on 6nomli
va ustiinliilk verilmoli olan masalalar investisiyalarm vo innovasiya foaliyyatinin dastoklonmosi,
homginin investisiya tohliikosizliyi kontekstindo investorlarin maraglarmin qorunmasidir.

Olko iqtisadiyyatna vo o, ciimlodon onun tikinti sektoruna investisiyalarin somorali
yatirilmasinin toskili ticlin dovlot torofindon investisiya foaliyyotinin tonzimlonmosi forma vo
metodlar1 tokmillosdirilmoalidir.

Dovlotin investisiya foaliyyotinin tonzimlonmosindo istiraki asagidaki formalarda Oziinii
biiruzo verir [9]:

1. Dovlot sistem yaradan faktor rolunda ¢ixis edir, real layiholorin do rreallasdirilmasi da
daxil olmagqla investisiya prosesinin biitiin istirak¢ilar1 {igiin normativ-hiiquqi bazan yaradir;

2. Dovlot 6zl investisiya foaliyyatinin subyekti kimi ¢ixig edir, birbasa olaraq investorlara
miisabigolor asasinda biidco vasaitlori ayirir;

3. Dovlot investisiya omtoslori bazarinda investorlarin davranig strategiyalarmi, homginin
dovlet investisiyalarinin hocmi vo strukturunu miioyyonlosdirir.

2. Tikiniti sanayenin sturktur va tonzimloma masalolori

Iqtisadiyyatin asas gdstoricilorine uygun (inflyasiya hocmi, biidco kasiri, istehsalin strukturu,
ohalinin amtos vo xidmatlors taloblorinin aliciliq qabiliyyasti ilo qarsilanmasi) investisiya
mohsullar1 bazarmin tonzimlonmaosi ils bagli bu vo ya digor konsepsiyalar1 qabul edir.
Konsepsiyalar iso 6z ndvbasinds iki saviyyado mogsadlors uygun miioyyan edilir: strateji (UDM-
in artimi, shalinin maggullugunun artmasi, inflyasiya templorinin asag1 diismasi) moagsodlora-
hamin mogsodlor maliyys vo pul-kredit siyasotinin istehsala tosiri formasini miioyyen edir; cari
masalalorin halline yonaldilmis mogsadlor (kapitala olan talob va toklif nisbatlori, kredit
resurslarina faiz doracslori, pul kiitlesinin dinamikasi va s.)- maliyys vo pul-kredit sferasinda
resurslara olan tolob va toklif nisbatlorini miioyyan edir [6].

Miivafiq olaraq, respublikada tikinti sonayesinin strukturuna bir qodor otrafli diqqet
yetirilmasi zorurati yaranir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycan Respublikasmin tikinti
sonayesi kompleksinin torkibino miixtolif toskilatlar daxildir. Homin toskilatlar asagidaki



vazifalori hoyata kegirirlor: tikiniti konpleksinin faaliyyotinin tonzimlonmasi, tikiniti norma va
gaydalar1 talablorine amal olunmasina nazarat (Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Soharsalma
va Arxitektura Komitasi); yeni miithondis texniki qorarlarinin, yeni materiallarin vo qurgularin
hazirlanmasi, tikiniti materiallarinin istehsal olunmasinin yeni texnologiyalarmnin islonilib
hazirlanmasi (elmi todqiqat miisssisalori); tikinti vo ingaat, montaj islorini hayata kegiron, tikinti
materiallar1 istehsal edon vo tikinti sonayesinin maddi-texniki bazasini1 yaradan tikinti
miiossisalari.

Qeyd etmok lazimdir ki, tikinti sonayesi kompleksindo tikinti materiallarinin istehsal xiisusi
yer tutur vo tikinti materiallarinin istehsali tokco tikinti sonayesinin inkisafina deyil, eyni
zamanda biitiinliikdo iqtisadiyyatin inkisafina tosir gdstorir.

Heg do tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan Respublikasinda tikinti sonayesinin Qarb 6lkslorinin
tikinti sonayesinin inkisafindan gerido qalmasmi 6lks iqtisadiyyatinda istehsal xorclorinin
yliksalmasinin asas sobablorindon biri kimi gostorirlor. Mohz dovlet tonzimlonmasi sosial igtisadi
sistem ¢orgivasinda tikinti igtisadiyyatinin dovriin taloblorine vo doyisikliklora uygunlagsmasina
imkan yaradardi [8].

Dovlotin olindoki mévcud imkanlar tikinti sonayesi miiossisalorinin foaliyystino kompleks
suratda tosir gdstormayo imkan yaradir. Bels tasirlor inzibati vo iqtisadi lisullar vasitasi ilo hoyata
kegirilir. Inzibati {isullar qismindo tikinti sonayesindo bazar iqtisadiyyat1 miinasibatlorinin
inkisafina tosir gdstoron, dovlot torofindon mocburi sertifikatlasmaya, dévlot standartlarina omol
edilmosine nozarotin hoyata kegirilmosi qaydalarini tosbit edon  ganunvericilik aktlarimin
hazirlanmasi vo gobul edilmosi basa diisiiliir. Iqtisadi iisullara vergi, maliyya-kredit, investisiya,
gomriik siyasoti, sigorta sistemi vo s. daxildir. Umumiyyetlo, tikinti sonayesinin foaliyyotinin
tonzimlonmosini asagidaki morhosloloro bolmok olar:

1) tikinti materiallar1 bazarmmin konyunkturasinin Oyronilmasi, sahonin miiassisalorinin
inkisaf etdirilmosi vo dovlot programlari ¢orgivasindo hoyata kecirilon todbirlorin somoralilik
soviyyasinin tasbiti;

2) sahonin xiisusiyyatlorino gora gostaricilor sisteminin se¢ilmasi;

3) aktual informasisyanin sistemlosdirilmosi vo molumatlarin gergok tohlil olunmasi
modelinin yaradilmasi,

4) tikinti sanayesinin inkisaf soviyyasinin dovriin doyiskon toloblorine uygun tohlili;

5) sahonin daha da inkisaf etdirilmosi isullarinin se¢ilmosi (subsidiyalasdirma, mogsadli
kompleks proqramlar, omtaslorin sertifikatlagdirilmasi, maliyys kredit siyasati, vergilor va s.).

Azorbaycan Respublikasinda tikinti sonayesisnin strukturunun yenilonmasina 90-c1 illorin
ovvallorinden baslanmigdir. Sahonin restrukturizasiyasina istehsal vo investisiya faaliyystinin
stimullagdirilmasina xidmot edon gqanunvericilik aktlarinin gobul edilmosi, uzun miiddatli
kreditlosdirmo  mexanizmlorinin  tokmillosdirilmosi, 6lko  vo  xarici  torofdaslarmin
investisiyalarmin colb edilmasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi ilo baslanmisdir, lakin
sahonin miiasir tolob vo c¢agiriglara cavab vermosi ligiin goriilosi cox islor vardir. Bu xiisusda
qgeyd etmok lazimdir ki, tikinti sonayesi miiossisalorinin davamli inkisaf vaziyystinin tomin
edilmosi  maliyyo-iqtisadi, toskilati-hliquqi, informasiya,innovasiya-investisiya vo digor
tonzimloyicilordon somorsli istifado olunmasmi tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki, tikinti
sonayesinin samarali inkisaf etdirilmasi dovlatin bir sira saholordo hoyata kecirdiyi siyasstdon
asihdir: investisiya, daxili bazarin qorunmasi, iqtisadiyyatin prioritet saholor iizro inkigaf
etdirilmosi ligiin elmi-todqiqat islorinin aparilmasi [5] vo s.
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Natica

Umumiyyatlo, nozoro almaq lazimdrr ki, dévlot tenzimloyicilori vo bazar Oziinii
tonzimloyicilori respublikada tikinti sanayesi kompleksinds optimal strukturun ve innovasiya-
investisiya foaliyyeti infrastrukturun yaradilmasina xidmot edir. Miivafiq olaraq qeyd etmok
lazimdir ki, miiasir dovrdo tikinti sferasinda dovlot tonzimlonmaosinin tokmillogdirilmasing
ehtiyac vardir vo burada asas tadbirlor qismindo asagidakilari xiisusi olaraq qeyd etmok olar:

1. tikinti sferasmnin dovlot torofindon tonzimlonmosinin hiiquqi osaslarmnin daha da
tokmillogdirilmasi;

2. tikintido geoinformasiya sistemindon istifado olunmasi, tikiniti islorindo osas istirakg1
toroflorin foaliyyati barasinds informasiyanin geoinformasiya sistemindo oks olunmas;

3. tikintido  elektron sahibkarliq sisteminin inkisaf etdirilmosi, informasiyalarin
geoinformasiya sisteminin toloblorino uygun toplanilmasi vo tamamlanmasi; geoinformasiya
sisteminin informasiyalarmimn istifads sullar1 vo alqoritmlorinin hazirlanmasi, homin
informasiyanin ~ milasir  investisiya-tikinti  bazarinda  subyektlorarast  miinasibatlorin
inteqrasiyasinin dorinlogsmasino xidmot etmosino yonsldilmaosi;

4. tikiniti sferasinda dovlat tonzimlonmasinin tokmillogdirilmasi:

- monzil tikintisi bazarinda tikinti sirkotlori vo homginin monzil tikintisi investorlarinin
risklordon qorunmasi {iglin miivafiq preventiv tadbirlorin hayata kecirilmasi, xiisuson do tikinti
dsllallar1 vo mohtakirlorinin spekulyativ faaliyyatlorinin garsisinin alinmasi;

- tikintido investisiya foaliyyatinin idaro olunmasinda yeni togkilati igtisadi vo metodiki
prinsiplorin totbiqi;

5. tikinti sahasinin investisiyalasdirilmasinda biidco vosaitlorinin rasional istifadosi-dovlot
dostoyi almaq istoyon investisiya-tikinti layiholorinin siyahiya alinmasi, homin layihoalorlo bagl
innovasiya yonimliliytiniin, raqabatqabiliyyatliliyinin vo sosial iqtisadi shomiyyatinin ekspertlor
torofindon miioyyonlosdirilmosi. Hor seydon Onco ekspert arasdirmalar1 ddvlot biidcosindon
birbasa maliyyo yardimi vo dostoyi alan layihalorin tohlil olunmasi moqsodi ilo hoyata
Kiecirilmalidir. Digor torofdon layiholorin icrast zamani vo basa catmasi toqdirindo biidco
vasaitlorinin geri qaytarilmasi mexanizmlori miioyyon olunmali vo homin mexanizmlor iglok hala
gotirilmoalidir;

6. respublikada regional investisiya tikinti layihalorindo dovlotin istiraki vo tikinti investisiya
layiholorinin icrasina nazarat mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi;

7 . imumrespublika vo regional shomiyyatli investisiya-tikinti layihalorinin hazirlanmasi vo
planlasdirilmast morhslslorinin islonilmssi. Qeyd etmok lazimdir ki, bels bir yanagma investisiya
layiholorinin dovlst torafindon idars olunmasinin metodologiyasinda doyisikliklorin edilmalidir.

8. tikinti-investisiya layiholorinin reallagdirilmasinin  problemlorin kompleks vo sistemil
sokilda vo ardicil olaraq hallino yonaldilmasi ii¢iin strateji idare etmo sisteminin formalagmasi vo
tokmillosdirilmosi [7].

Yuxarida gostorilonlor tikinti sferasinda investisiya foaliyyotinin dovlst terofindon
tonzimlonmosinin toskilati-igtisadi vo metodiki prinsiplorini 6ziindo oks etdirir.investisiya
layihalarinin reallagdirilmasina sistemli yanagma vo saholorarasi inteqrasiyaya asaslanmalidir, vo
bu, zonnimizca, respublikada iqtisadi inkisafa, onun ayri-ayr1 bdlgolorinde iqtisadi inkisafa,
hamg¢inin mévcud problemlorin samarali halline sabob olacaqdir.
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OSAS KAPITALA YONOLDILON INVESTISIYALARIN DINAMIKASININ
XUSUSIYYOTLORI

Xilasa

Magalada 6lkamiz siyasi va igtisadi mlstagillik gazandigdan sonra 2sas kapitala yonaldilan
investisiyalarindinamikasindaki doyisikliklor genis tohlil olunmugdur.Maoqalodo hamginin asas
kapitala yonoldilonmis daxili va xarici investisiyalar miqayisali tohlil olunmus,fran Islam
respublikasindn da xarici investisiyalarin vaziyyati va bldca Xarclorinin dinamikast da
arasdirtlmigdir.

Acar sozlar: daxili va xarici investisiyalar, asas kapital, investisiya qoyulusu, biidca xarclari,
makroigtisadi somaralilik

Giris
Muasir dovrdos iqtisadiyyatin digor sahalorinds oldugu kimi investisiya proseslori vo 6lkods
gorarlagan investisiya situasiyalarinda da koskin doyisikliklor bas vermisdir.. Bu dayisikliklar, ilk
novbado, osas kapitala yonoldilon investisiyalarin dinamikasmnm xiisusiyyatlorindo 6z oksini tap-
misdir.
Bazar transformasiyalarinin baslanmasi ilo olagodar 1990-c1 illorin birinci yarisinda kecid

dovrindo olan digor Olkolor kimi Azorbaycan Respublikasinda da makroiqtisadi stabillik
pozulmus vo Olkods hiperinflyasiya yasanmigdir. Bununla olagodar homin illords iqtisadi

13



gostaricilorin cari giymatlorilo ifado olunmasi miivafiq sahalordo real hocm 6lgusunu dizgiin
ifado etmirdi. Buna goro do geyd edilon dovr Ugun osas kapitala yonsldilmis investisiyalarin
dinamikas1 haqqinda real tossvvirloro malik olmag Ugun homin gdstaricilorin fiziki hacm
indeksinin hesablanmas1 vo onun dayisilmo meyllorinin tohlili mogsadsuygundur.

1 sayh sokildoki molumatlarindan aydin oldugu kimi respublika iqtisadiyyatin1 ohato edon
davamli bohran soraitinds asas kapitala yonsldilon investisiyalarm hocmi cari qiymatlorlo ardicil
suratda (ham do ayri-ayri illorde cox boylk suratlo) artmis olsa da hamin gdstaricilorin fiziki
hocminin dayisilmasinin oks etdiron indeksinin qiymati kaskin suratlo azalmisdir. Molumatlardan
aydin oldugu kimi, respublikamizda asas kapitala yonsldilon xarici investisiyalarm real hacmi
2000-c1 ilo nishaton 2004-cl ilo godor artmis, daha sonra azalma miisahido olunmus, 2009-cu
ildon sonra iso yenidon artim bas vermisdir. 2014-ci ilds ildo 6lkomizin iqtisadiyyatina qoyulan
xarici investisiyalari hacmi tagriban 2000-c1 ilds hayata kegirilmis kapital qoyulusunun hacmina
borabor olmusdur.

Yuxarida gostorilonlor 1990-c1 illorin birinci yarisinda Azorbaycanda investisiya
béhraninin yasandigini tasdiq etmayo imkan verir. Investisiya bohram kecid dovriinde 6lkemizin
igtisadiyyatin1 biitovliikdo ohato etmis bohranin torkib hissasi kimi ¢ixis etmisdir. Bununla
olagodar homin sahodo bohrani daha otrafli sociyyalondirmok iiciin bu sferanin miivafiq
gostaricilorinin digar sahalorlo migayisasi magsadsuygundur. 2 sayli cadvalin molumatlarindan
goriindiiyii kimi, kegid dovriiniin baslangicinda, daha dogrusu 1990-1993-cl illords asas kapitala

Sokil 1. 9sas kapitala yonaldilmis daxili va xarici investisiyalar

[1].
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yonoldilon investisiyalarin fiziki hocminin asagi diismasi dorocasi digor sahalorlo migayisado
daha bdyiik olmusdur. Investisiya qoyuluslari sferasmda enmonin saviyyasi sonayeys nishaton 1,4
dofa, kond tosorriifatina nisboton iss 2,0 dofo ¢ox olmusdur. Belo voziyyst investisiya qoyuluglari
sferasinda enmo templorinin daha ylksok olmasi ils alagadardir. Digar sahada, masalon sonayeds,
enmo templori 1990-c1 illorin avvalinda shamiyyatli doracads asagi olmusdur. Naticods homin
sahado demok olar ki, eyni enma soaviyyasi (28,0%) 1996-c1 ildo miisahido edilmisdir. Bununla
yanas1 osas kapitala investisiya qoyuluslar1 sferasinda enmonin ardicil davam etmo middati
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iqtisadiyyatin nozardon kegirdiyimiz digar sahalari ilo miigayisads xeyli az olmugdur.

Migayise uclin xarici Olkslords investisiyalarin vaziyystini do giymstlondirmok olar.
Masalon,iranda olan xarici investisiyalarin dinamikasmi géstormok olar.Bunu asagidaki 2sayli
sokilda oks etdirmisik [2].
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Sokil 2. iranda xarici investisiyalarin dinamikasi

Sokildon goriindiiyii kimi, iranda da 2010-ci ildon sonra xarici investisiyalarda artim
miisahido olunur.Investisiyalarin an boyik hocmi 2012-ci ildo miisahido olunmusdur.2006-Ci
ilnan migayisads 2014-ci ildo 21 % artim miisahido olunmusdur.Iqgtisadi sanksiyalar soraitindo
bu oldugca mihum goéstaricidir.

Eyni zamanda, 2010-ci ildon sonra Iranda budco xorclori artmaga
baslamisdir (bax. sokil 3).
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Sakil 3. iranda biidca xarclarin din
Sakildon gorunduyd Kimi, on boyik biidca xarclori 2015-ci ildo miisahido olunmusdur.2006-
ci illo mugayisads 2015-ci ildo biidca xarclori 3.5 dofo artmisdir.
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Qeyd edilon cohatlor sistem transformasiyalar1 soraitinds bitovlikds iqtisadiyyatda béhrani
sortlondiran amillorin investisiya qoyuluslar1 sferasinda olan xiisusiyyatlorlo bagl olmusdur. Belo
ki, bazar iqtisadiyyatina kecid proseslorinin baslanmasi doévlotin iqtisadi subyekt kimi
foaliyyatinin - mohdudlasdirilmas1 ilo noticolonmisdir. Bu mohdudlagdirma, ilk ndvbads,
investisiya qoyuluslarini ohato etmisdir. Morkoazlosdirilmis planli toSorriifatgiliq sistemindo
basglica investor dovlat idi. 1990-c1 illorin sonlarinda Azorbaycanda kapital qoyuluslarinin 85%-i
doviatin, homginin dovlst mioassisa vo toskilatlarin payma diigsmiisdiir. Kegid proseslarinin
baglanmas1 ilo olagodar uzunmiddstli inkisaf moqsadlorinds geyri-misyyoanliklorin meydana
golmosi  dovlatin - morkazlosdirilmis  kapital qoyulusu proqramlarinin  osas  hissasinin
reallagdirilmasmin dayandirilmasma vo yaxud da homin programlar tzro ayrilan vosaitlorin
hocminin kaskin surotdo azaldilmasma gotirib ¢ixarmisdir. Digor torofdon, siyasi stabilliyin
pozulmasi va avvalki dovrlords formalagmis olan vahid iqtisadi mokanin dagilmasi ilo olagadar
muoassisalorin - foaliyyat soraitinds, mohsul satisginda omalo golon c¢atinliklor  tosarriifat
subyektlorini asas kapitala yeni investisiya qoyuluslarindan ¢okindirmisdir.

Qeyd edilanlarlo slagadar olaraq bazar iqitisadiyyatina kegid dovriiniin avvalinds asas
kapitala investisiya qoyuluslarinin hacminin ixtisar olunma templori boéhran soraitinda
iqtisadiyyatin digar sektorlarinda mohsul istehsalinin hacminin azalmasi tempini qabaqlamigdir.

Kegid dovruniin avvallorindo Azarbaycanda investisiya bohraninin bag vermasi vo bunun
igtisadiyyatda iimumi sistem béhraninin i¢inds 6ziino yer almasi homin dovr glin osas kapitala
yonaldilon investisiyalarin makroiqtisadi samaraliliyinin  gobul olunmus meyarlar iizro
doayarlondirilmasinds ¢atinliklor yaratmigdir. Daha dogrusu qeyd edilon g0storicilor Uzra
somaralilik haqqinda diizgiin fikir yiirtitmok mimkin olmur. Bu cohot butinlikds bazar
igtisadiyyatina ke¢id dovrii tgiin osas kapitala yonoaldilon investisiyalarin makroiqtisadi
samaralilik géstaricilorinin dinamikasimin tohlili zamani nazars almmusdir.

Olkado siyasi vo makroiqgtisadi stabilliyin tomin olunmasi iqgtisadi inkisaf ii¢iin olverisli
sorait yaratmis vo bunun noticasinds iqtisadiyyatda Umumi tonozzil proseslorine son
qoyulmusdur. 2005-2014-ci illordo Umumi Daxili Mohsulun fiziki hocm indeksi miushot
dinamikaya malik olmusdur. Demoli, 1990-c1 illorin ikinci yaris1 va 2000-ci illarin baslangicinda
Azaorbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin real sektoruna investisiya qoyuluslarinda iraliloyislor
Olkodo Umumi iqtisadi dirgalis proseslorinin fonunda bas vermisdir. Qeyd edilon fonun
gorarlagsmas1 osas kapitala yonoldilon investisiya qoyuluslarmin  genismiqyasli artirilmasini
stimullagdirmigdir. Eyni zamanda investisiya qoyuluslarinin artmasi da, 6z névbasinds, Umumi
igtisadi dirgolisi suratlondiron asas amillordan birina ¢evrilmisdir. 1990-c1 illorin ikinci yarist vo
2000-ci illorin baslangicinda Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinda investisiya dirgalisinin
bas vermosi Vo onun davamli yiiksaliso kegmosine yuxarida gostordiyimiz imumi saciyyali
sortlorlo yanasi, bir sira 6zal amillor do sobab olmusdur. Bu amillarin sirasinda todqiq edilon
dovrds investisiyalar1 hoyata kegiran subyektlorin strukturunda ciddi doyisikliklorin bag vermasi
olmusdur. Olkomizdo asash iqtisadi islahatlarm hoyata kegirilmosi neticosinde bazar igtisadi
sisteminin formalagmast ilo olagodar investisiya qoyuluslarinda 6zal sektor dovlsti sixigdirmaga
baslamis vo bu sahads halledici mévgelors ¢ixmusdir.

Osas kapitala yonsldilon investisiya qoyuluslart sferasinda 6zal sektor subyektlorinin
hakim movgelora yiyalonmalori iqtisadi inkisaf problemlarinin hoallinin investisiya tominati
sahasinds dovlstin imkanlarmin mohdudlugundan dogan ¢atinliklori arxa plana kegirir. Bununla
yanasi investisiya qoyuluslar1 sferasinda 6zal sektorun aparici rola yiyalonmasi daha yiiksok
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samaralilik gostaricilorine malik olan layihalorin reallagdirilmasina yol agir. Bu baximdan,
Azorbaycanda 1990-ci illorin ikinci yarisi vo 2000-ci illorin baslangicinda osas kapitala
yonaldilon investisiyalarin hayata kegirilmasinda geyri-dovlot sektorunun payinin siiratlo artmasi
hom do 0lko Iiqtisadiyyatinda investisiya qoyuluslarinin makroiqgtisadi samariliyinin
yuksaldilmasinin mihidm amilindan birina ¢evrilmisdir.

Tadqiq edilon dOvrds asas kapitala yonaldilon investisiyalarin genislondirilmasi Azarbaycan
igtisadiyyatina hom yerli (daxili) vo ham do xarici investorlar torofindon vasait qoyuluslarinin
artirtlmas1 hesabina bas vermisdir. Bu barads 1 sayli cadvalin malumatlar1 ayani tasavviir yaradir.

Molumatlardan gortinduyd Kimi 6lkamizds asaslh islahatlarin hoyata kegirilmosi gedisindo
daxili invenstisiyalarin hacmi ohomiyyatli dorocods artmisdir. Homin gdstorici 2000-2014-ci
illords 6 dofo goxalmigdir. Bu, bir torafdon infrastrukturun inkisaf etdirilmasina dovlat tarafindon
ayrilan osasli vasaitlorin hacminin artmasi, digar torafdon isa yerli 6zal bélms investorlarmin
maliyys imkanlarmin genislonmasi ilo olagodar onlar torafindon 6lks igtisadiyyatinda hoyata
kegirilon yatirimlarin ¢oxalmast ilo alagodardir.

1 sayh cadval. Azarbaycan Respublikasinda dévlat va geyri-ddvlat sektoru Uizra asas
kapitala yonaldilan investisiyalar [1].

Tllar Cami o climladan: of which:
milyon dovlat state qeyri-dovlat non-stafe
manat -

milyon avvalki imumi milyon avvalki imumi
manat ila hacmda manat ila hacmda

nisbatan. xtisusi nisbatan. xlisusi

faizla cakisi, faizla cakisi,

faizla faizla

Years Total min. as per share in min. as per share in

min. manats cent to total manats cent to fotal

manats previous volume, in previous volume, in

year per cent year per cent

2005 2104.9 795.3 2.0d.(0) 37.8 1309.6 141.3 62.2
2006 2901.4 1644.6  2.1d.(t) 56.7 1256.8 96.0 433
2007 4626.7 3561.7  2.2d.0) 77.0 1065.0 84.7 23.0
2008 7702.2 57204 159.0 74.3 1981.8 184.2 25.7
2009 6079.9 4220.0 77.5 69.4 1859.9 98.6 30.6
2010 7499.2 5575.1 124.9 74.3 1924.1 97.8 25.7
2011 10199.0 7315.6 129.3 71.7 28834 147.6 28.3
2012 121484 8842.3 119.0 72.8 3306.1 112.9 272
2013 13178.9 10037.5 112.8 76.2 31414 94.4 23.8
2014 12715.0 3666.5 86.0 68.2 4048.5 128.4 31.8

Islahatlarin  gedisindo investisiya foaliyyoti sahasinds institutsional mexanizmlorin
tokmillogdirilmasi do hamin istigamotdo muoyyan stimullasdirici rol oynaya bilmisdir. Eyni
zamanda belo bir vacib cohato digget yetirmok lazimdir ki, osas kapitala investisiyalarin
dinamikasinin bilavasito tohlil etdiyimiz ddévrds, yani 2000-ci illorin baslangicinda daxili
investorlar torofindon osas kapitala yonsldilon yatirimlarm artim templori ayri-ayri illor zro
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yuksak olmamigdir, digor torafdon bu gostaricinin yiksalisindo qeyri stabillik hali miisahido
edilmisdir. Nozordon kecirilon dovrdo daxili investisiyalarin artim templori osas kapitala
yonoldilon {imumi investisiyalarin artim tempindon geri qalmisdwr. 2 sayli cadvalin
molumatlarindan da goriindiiyii kimi, osas kapitala yonaldilon Gmumi investisiyalarda daxili
investisiyalarm xiisusi ¢okisi 2005-2014-ci illords 37,8 faizdon 68,2 faizodok yiiksalmisdir. Biitiin
bunlar iss onu demays osas verir ki, bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriindo Azorbaycan
Respublikasinda investisiya dir¢alisinin tomin olunmasinda xarici investisiyalar daha boyiik rol
oynasa da, lakin 2004-ci ildon baslayaraq daxili investisiyalarin xiisusi ¢akisi nisboton artmisdir.

2 sayh cadval. Azarbaycan Respublikasinda asas kapitala yonaldilmis daxili vo xarici
investisiyalar[1]

Illor Daxili investisiyalar Xarici investisiyalar
Miyn. man. Umumi investisiyada | Mlyn. man. | Umumi investisiyada
xiisusi ¢okisi,%-1o xiisusi cakisi,%-1a

2005 2104,9 37,8 3665 62,2
2006 2901,4 56,7 3333,1 43,3
2007 4626,7 77 28445 23

2008 7702,2 74,3 2242 25,7
2009 6079,9 69,4 1645 30,6
2010 7499,2 74,3 2406,5 25,7
2011 10199 71,7 2600,1 28,3
2012 12148,4 72,8 3258,9 27,2
2013 13178,9 76,2 4671,9 23,8
2014 12715 68,2 4903,6 31,8

Umumiyyatlo, kegid dévriinds Azorbaycan iqtisadiyyatma xarici investisiyalarin miioyyon
goadar calb edilmasi 1994-cu ildon Xozarin 6lkomizo aid olan sektorunda yerloson neft vo gaz
chtiyatlarmin islonilmosine dair iri xarici neft sirkotlori ilo baglanan asrin migavilasinin
reallasmasi ilo olagodar baslanilmigdir. Lakin Olkomizin iqgtisadiyyatmin real sektoruna xarici
investisiyalarm nisbaton bdylk hacmds axmi 1990-c1 illarin ikinci yarsindan sonra bas vermisdir.
2005-2014-ci illordo xarici investisiyalar osas kapitala yonoldilon biitiin investisiyalarin 60,7
faizini togkil etmisdir. Basqa s6zlo 1990-c1 illorin ikinci yarsinda iqtisadiyyatimiza qoyulan asasli
vasaitin 2/3 hissasi xarici investisiyalarin payina diisiir.

Todqiq etdiyimiz doévrdo Azorbaycan Respublikasinda osas kapitala investisiya
qoyuluglarmin hocminin artimmin {stiin templarlo hoyata kegirilmasi, o ctimlodon hamin
templorin Umumi Daxili Mohsul lzro miivafiq gostaricilori shamiyyatli doracods gabaqlamasi
(bax 2 sayli codvol) da mohz &lkomizdo iri miqyash xarici investisiyalarin axmni ilo
sortlondirilmisdir. Hesablamalar gostorir ki, 2005-2014-ci illordo osas kapitala yOnsldilmis
imumi investisiyalarm moblogindo daxili investisiyalarm 30%-don cox  xiisusi sokisinin
yiksalmosi qeyri-neft sektoru vo dinya neft qiymatlorin gostorilon middstdo artmasi ilo
olagodardir. Gostorilon dovrde Olkomiza colb edilon vo osas kapitala yonaldilon xarici
investisiyalarin artimmin doyor ifadosindo hacmi toxminon 13 mird. manat olmusdur. Bu,
miivafiq dovrdo Umumi Daxilin Mohsulun artim mablogina nisbaton 17,3 % toskil edir.

Beloliklo, 2000-ci ilin baglangicinda Azarbaycan Respublikasinda asas kapitala qoyulan
daxili vo xarici investisiyalarm hocminin kegid proseslorinin hayata kecirildiyi avvalki dévrls
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mugaisada ohomiyyatli dorocodo artmasi miisahido edilmisdir. Osas kapitala yonaldilon
investisiyalarin 6lka ohalisinin har naforina diison moblogi 2014-ci ildo 2005-ci ilin muvafiq
g0staricisina nisbaton 5,6 dofo yuksok olmusdur. Bu forq 1999-2014-ci ilin orta gostaricisinin
1994-1996-c1 ilin orta gostaricisi ilo migaisads 2,9 dofa toskil etmisdir ([6, s. 34-37] molumatlar1
osasinda hesablanmigdir).

Yuxarida gostarilon musbat meyllor bazar iqtisadiyyatina kegid dovriiniin tadqiq etdiyimiz
morholosindo  Azorbaycan Respublikasinda osas kapitala investisiya qoyuluslar1 sferasinda
owalki illordo mdvcud olmus bohranli  voziyystdon ¢ixmaga, dirgoliso nail olmaga,
investisiyalarm miitlag va nisbi saviyyasini shamiyyatli doracads yliksaltmoays imkan vermisdir.

Bazar igtisadiyyatina kegid soraitindo Azorbaycan iqtisadiyatinda asas kapitala yonaldilon
investisiyalarin dinamikasmin todqiqi bu sahodo 2004-ci ildon baslayaraq keyfiyatco yeni
situasiyanin yarandigini gostorir.

Natica

Yuxarida gostorildiyi kimi, Olkomizdo osash iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi
investisiya qoyuluslar1 sahasindo do iraliloyislora yol agmusdir. Osas kapitala yonaldilon
investisiyalarm artimi biitovliikkds olverisli olmusdur. Bu gostaricilorin saviyyasi digar mivafiq
makroigtisadi parametrlorlo  (Umumi Daxili Mohsul, sonaye mohsulu, kond tosoriifati
mohsullarinm artim templori ilo vo s) miigayisads daha yiiksokdir. Lakin eyni zamanda 1990-c1
illorin ikinci yaris1 vo 2010-ci illorin ortasi tiglin 6lkemizds iqtisadiyyatin real sektoruna
investisiya qoyuluslariin dinamikasi ti¢iin biitovliikdo métadil kimi doyarlondirilo bilocok artim
saciyysali olmusdur. Bununla barabar, 2 sayli sokilin molumatlarindan gériindiiyii kimi,2004-ci
ilidon baslayaraq osas kapitala yonaldilon investisiyalarin hacminds ¢ox yiksak miqyasda
artimlar miisahido edilmoys baslanmisdir. Belo ki, geyd edilon dévrds investisiyalarin hacmi
mavafiq illorin giymatlorilo 2002-ci ilds 4,7 milyon manat, 2003-cl ilds 8,4 milyon manat, 2014-
cu ilds isa 15,2 milyon manat toskil edir. Bu gostaricilorin Azarbaycan Respublikasinin igtisadi
miqyaslarida no daracads bdyiik oldugunu nozars ¢arpdirmagq ligiin bels bir miigayise aparaq Ki,
osas kapitala yonaldilon investisiyalarin hacminin illik artim1 6lkenin Umumi Daxili Mahsulunun
dayarina nisbaton 2002-ci ilds 15,5%, 2003-cl ildo 24%, vo 2014-ci ilds 15,7% olmusdur .

Qeyd edilon dovrdo osas kapitala yonsldilon investisiyalarin dinamikasinda gostarilon
xisusiyyat hamin gostericinin fiziki hocm indeksinds do 6ziini oks etdirir. Osas kapitala
yonoldilon investisiyalarin fiziki hacmi 1996 c1 ilin miivafiq gostaricisi ilo mlgayiseds 2002-ci
ildo 3,8 dofa , 2003-cli ilds 6,7 dofs, 2014-cli ilds iso 9,1 dofo artmusdir.

Beloliklo, Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas kapitala yonoldilon investisiyalarm 2002-
2004-ci illor Uzro dinamikasini1 oaslinds homin sahods ardicil partlamalar kimi do
saciyyslondirmok olar. Siibhosiz ki, osas kapitala yonsldilon investisiyalarin iqtisadiyyata qisa vo
uzunmuddatli dévrlords ciddi tasirinin igtisadi mahiyyati, onun struktur xisusiyystlori va asas
naticalorinin daha genis vo atrafli aragdirilmasi mogsadomivafigdir.

Istifads edilmis adabiyyat
1. ://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/stat-yearbook 2015.zip
2. http://www.tradingeconomics.com/iran/fiscal-expenditure
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The article analyzes in detail the dynamics of investments directed to fixed assets after
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IMPORTANCE OF LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AT THE
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The author researched the theoretical and empiric data related with the importance of
logistics and supply chain management at the sustainable development of industrial enterprises
and remarked some useful advices for entrepreneurs/enterprises.
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We know that government of every country try to develop its economical system and create
suitable business environment for entrepreneurs/enterprises. Every entrepreneurs/enterprises try
to work and get more benefits and pay its periodical taxes and other payments to the National
budget. As we see many economical operations and processes happen in the economical system
where there are a lot of participants and they are contacted with each other directly or indirectly.

Researcher with this article tried to show theoretical and practical aspects as well as
importance of logistics and supply chain management in National economy. Besides researcher
explained impact of logistics and supply chain management to the sustainable development of the
industrial enterprises. At the end of the article researcher added and mentioned some useful
advices for entrepreneurs/enterprises related with using and getting more benefits from logistics
and supply chain management services.

Research

As we know all industrial enterprises produce products or provide different kind of services
where they use and move relevant and needed materials from one place to another. We also know
that manufacturers build factories that collect raw materials from suppliers and deliver finished
goods to customers, retail shops have regular deliveries from wholesalers, a television news
service collects reports from around the world and delivers them to viewers, most of us live in
towns and cities and eat food brought in from the country, when we order a book or DVD from a
website (electronic trading platform as www.azexport.az) then a courier delivers it to our door
etc. Every time we buy, rent, lease, hire or borrow anything at all, someone has to make sure that
all the parts are brought together and delivered to our door.

All above mentioned processes are very important in every country and every time.
Especial companies who provides supportive services we can call them as a logistics or supply
chain management organization. At the heart of
the industrial enterprises are the operations that create and deliver the products. These operations
take a variety of inputs and convert them into desired outputs, as shown in Figure 1. The inputs
include raw materials, components, people, equipment, information, money and other resources.
Operations include manufacturing, serving, transporting, selling, training etc. The main outputs
are goods and services.

INPUTS OPERATIONS OUTPUTS
W People (W Manufacture | B Goods
W Buildings W Serve B Services
B Raw materials B Supply B Profit
B Equipment B Transport B Waste
B Information B Sell B Wages
B Investment W Train W etc.
W etc. W etc.

Figure 1: Operations creating outputs
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The products created by the industrial enterprises then they are passed them to their
customers, giving the cycle shown in Figure 2. This shows customers generating demands with
operations using resources to make products that satisfy them. Logistics moves materials around
this cycle.

X

Customers
passed to create

Supply of Demand for
products products

passed to

[

arrange
Operations

)

Other outputs Other inputs

Figure 2: Cycle of supply and demand

So, logistics also moves materials through the different parts of the industrial enterprises,
collecting from internal suppliers and delivering to internal customers (as shown in
Figure 3).

External Operations within External
supplier the organisation customer

Internal
supplier

Internal
customer

\
(-~

Inbound q ‘_Outbound
logistics <@ Materials management == logistics

Logistics

Figure 3: The role of logistics

Besides, we must mention about materials. Materials are all the things that an industrial
enterprise moves to create its products. These materials can be both tangible (such as raw
materials) and intangible (such as information).  So, as we saw that logistics is the function
that is responsible for movement of the products. It is responsible for the transport and storage of
materials on their journey between suppliers and customers.

Generally, logistics is the function responsible for the flow of materials from suppliers into
an enterprise, through operations within unites of the enterprise and then out to customers. In
reality, industrial enterprises do not work in isolation, but each one acts as a customer when it
buys materials from its own suppliers and then it acts as a supplier when it delivers materials to
its own customers. A wholesaler, for example, acts as a customer when buying goods from
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manufacturers and then as a supplier when selling goods to retail shops. A component maker
buys raw materials from its suppliers, assembles these into components, and passes the results to
other manufacturers. Most products move through a series of enterprises as they travel between
original suppliers and final customers. For example: a sheet of paper moves through several
enterprises before it reaches our desk (illustrated in Figure 4).

Crown

. b
Seedling Y Gardene,
Py
—\> Young I{z? ted by,
tree ester
\N Mature

tree

Felled by
logger

Wood Logs

Raw &g pulp Chipped

paper
Processed (
Large rolls Fif‘lishing

Small rolls .
of finished Cutting

paper

of paper

Sheets

of paper
1y
Packer %‘;‘D
Whnlesaleré—-"ﬁ'—afrpr
Transport (
Retailer
— a Final
Puﬁ:hasé customer

Figure 4: Outline of the supply chain for paper production process

People use different names for above chains of activities. When they emphasize the
operations, they refer to the process, when they emphasize marketing, they call it a logistics
channel, when they look at the value added, they call it a value chain, when they see how
customer demands are satisfied and they call it a demand chain. Here we are emphasizing the
movement of materials and will use the most general term of supply chain. A supply chain
consists of the series of activities and industrial enterprises that materials move through on their
journey from initial suppliers to final customers. Every product has its own unique supply chain
and these can be both long and complicated. If we will look at the structure of the supply chain
then we can see the simplest view of a supply chain where it has a single product moving through
a series of industrial enterprise, each of which somehow adds value to the product.

Taking one industrial enterprise’s point of view, activities in front of it — moving materials
inwards — are called upstream, those after the enterprise — moving materials outwards — are called
downstream. The upstream activities are divided into tiers of suppliers. A supplier that sends
materials directly to the operations is a first tier supplier, one that send materials to a first tier
supplier is a second tier supplier, one that sends materials to a second tier supplier is a third tier
supplier etc. back to the original sources. Customers are also divided into tiers. One that gets a
product directly from the operations is a first tier customer, one that gets a product from a first
tier customer is a second tier customer, one that get a product from a second tier customer is a
third tier customer etc. to final customers (see Figure 5).
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Figure 5: Activities in a supply chain

In practice, most industrial enterprises get materials from many different suppliers and sell
products to many different customers. Then the supply chain converges as raw materials move in
through the tiers of suppliers and diverges as products move out through tiers of customers. A
manufacturer might see sub-assembly providers as first tier suppliers, component makers as
second tier suppliers, materials suppliers as third tier suppliers etc. It might see wholesalers as
first tier customers, retailers as second tier customers and end users as third tier customers (as
illustrated in Figure 6).

Third Second First First Second Third
tier tier tier tier tier tier
supplier supplier supplier customers customers customers

Materials | Component; Sub-assembly Wholesalers Retailers End users
suppliers makers providers

%
ki

Figure 6: Supply chain around a manufacturer

It is fairly easy to imagine the shape of a manufacturer’s supply chain, but most other
industrial enterprises use the same general approach. Airlines, for example, move passengers
from pick-up points, through local feeder services to major ‘hub’ airports, on to another hub, and
then back out through local services to their destinations, banks collect all cheques in central
clearing houses before sending them back to branches and customers etc.

Each product has its own supply chain and there is a huge number of different
configurations. Some are very short and simple — such as a cook buying potatoes directly from a
farmer. Others are surprisingly long and complicated. An everyday product like a shirt has a long
journey from the farm growing cotton through to the final customer. It also has several chains
merging as buttons, polyester, dyes and other materials join the main process.
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After theoretical analyze we can look at Azerbaijan logistics and supply chain management
services and condition. Researcher and writer of this article focused to research sustainable
development of industrial enterprises in the Republic of Azerbaijan. Besides, the article is related
with the topic of PhD dissertation: "Study of the strategic directions of sustainable development
of industrial enterprises”. So, logistics and supply chain management services in Azerbaijan and
its perspective as well as sustainable development is very actual subject for government, all
stakeholders and mainly for the industrial enterprisers.

Before starting to analyze some statistical numbers and empirical data I’d like to define
research question. This question will support us to find answer(s) and help this field in
Azerbaijan. So, my research question is “How can we develop logistics and supply chain
management services in Azerbaijan and why some industrial enterprises can’t get benefits from
these services?”

First part of the question is very simple to answer. Because starting from 2014-2015 years in
our country had established a lot of new opportunities related with logistics and supply chain
management services. For example I’d like to mention about the New Port (Port of Baku) and
Free Trade Zone (FTZ) at Alyat (70 km away from Baku). The development of this New Port and
FTZ in Azerbaijan it is becoming positioned as a hub where enterprises will use locally produced
materials to add value to imported products before shipping them onwards to destinations in
Central Asia, Europe and Turkey.

Besides, Azerbaijan has the ingredients to become one of the major commercial and
transportation hubs in the region and to be the country that facilitates regional transformation. Its
location, abundance of natural resources and dynamic new generation will help realize this vision
and bring more income for National budget. If we started to mention about Port of Baku then
let’s learn a little bit more about it. Such as Port of Baku is the oldest port in the Caspian Sea and
has existed through many historical periods of Azerbaijani state building. For centuries, Port of
Baku served as a link between East and West, alongside the ancient Silk Road, as well as North-
South transport corridor that connects North Europe and Russia with Middle East and South Asia.
Later this route was used by Russian, European, Indian and other foreign traders. Over 20 Indian
caravans travelled alongside the route from Ardabil to Baku in 1703 who exported silk, oil, fish,
animal fur, copper, horses, natural dyes, caviar and leather.

In the middle of the fifteenth century, a new trade route was explored between Volga-Don
and the Caspian Sea trade route that connected Eastern Europe and India. This stipulates the
importance of today’s Port of Baku in Caspian trade, as well as a major logistics centre in wider
international maritime trade. Construction of the modern Port of Baku started in the mid-
nineteenth century under the Russian Empire and it was officially inaugurated as a self-governing
port on 21st July 1902. It was among the world’s leading ports and the largest of the Russian
Empire in terms of cargo and passenger traffic. Various types of dry cargo such as cotton, fruit
and sugar, were among some of the main trade goods at Port of Baku and other ports on the
Caspian Sea such as Astrakhan, Krasnovodsk (today’s Turkmenbashi), Petrovsk (today’s
Makhachkala) and Iranian ports. Already by 1900, annual cargo traffic had reached 6.5 million
tonnes (around 400 million Russian ‘poods’) and the port served a total of 157,779 passengers in
1912. The Russian Empire also took advantage of the transit potential of Port of Baku with
around 38.1 million ‘poods’ passing through Port of Baku as cargo in transit. In June to August
1920, as a result of an oil boom, a lot of construction in Port of Baku was carried out to provide
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safe passage for oil tankers. In 1923 to 1924, trade through Port of Baku comprised 27.3% of the
total for cargo in the whole of the Soviet Union. This made Port of Baku the leading port of the
Soviet Union. Port of Baku also took an active part in protecting state borders in the Second
World War. Large amount of cargo was handled in Port of Baku within a very short period of
time in order to reach the frontlines in time. In three months in 1942, the amount of cargo grew
more than twice from 187,200 to 445,800 tonnes. After the Second World War, extensive
construction work had to be done to restore the former state of Port of Baku. In 1963, a new ferry
terminal was commissioned, followed by the construction of a dedicated berth for passenger
services. In 1972, a new passenger terminal building was also completed. After gaining
independence, the Republic of Azerbaijan established close economic relations with neighboring
countries. In 1998, Baku city held an international conference on the ‘Historic Silk Road’ in order
to revive this ancient trade route and create the foundations for further processes of integration
with the countries involved. The president of the Republic of Azerbaijan has determined that a
major state policy goal should be to use the transit potential of the country, pointing to Port of
Baku as a key strategic project in the diversification of the economy that will become a main non-
oil sector project generating the second greatest share of budget revenues. On 18th of March,
2015, the Port of Baku was restructured by a decree of President Ilham Aliyev and became a
close joint stock company (CJSC). Currently, Port of Baku is taking steps to become a regional
transport and logistics hub in Eurasia. Besides, the New Port at Alyat is now under construction.
By the end of the third stage of construction, the New Port is planned to be able to handle 25
million tonnes of cargo and one million TEU in containers.

So, now we can analyze some statistical and empirical data to understand current situation in
Port of Baku. Such as Port of Baku is handled 3.1 million tons of cargo during the year of 2015.
Due to economic and financial hardships caused by the drop of global oil prices, cargo handling
indicators have been experiencing a downward tendency. Although these undesirable economic
conditions, Port of Baku is expecting to handle more than 5 million tons of cargo in 2016. Below
provided data indicates the detailed information on railcars, major commodities, containerized
cargo, principal trading countries, vessel arrivals, passengers, etc.

Table Nel: Detailed information on railcars, major commodities, containerized cargo,
principal trading countries, vessel arrivals, passengers.

Tons 2013 2014 2015 | % change*
Auto Vehicles** 8120 19469 186141 +856,09%
Bulk and Break-Bulk 2676466 2215406 1051109 -52,55%
Containerized 141391 321521 350849 9,12%
Railcars 4058299 3337911 1471413 -55,92%
Total 6884276 5894307 3 059512 -48,09%
Auto Vehicles(Units) 448 844 8756 +937,44%
Containers (TEUs, Units) 6117 10485 13307 +26,91%
Railcars(Units) 71610 60156 31440 -47,73%
Passengers (Units) 9408 9742 10707 +9,9%
Vessel Arrivals 2019 1769 1245 -29,62%
Vessu:—:l :azr;lvals, including not 2 451 2194 1824 16.,86%
berthing

* “%% change” previous period.
** “Auto Vehicles” means Trucks, Trailers, Cars and other vehicles of similar kind.
*** Berthed other terminals but served.
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Graphs Nel: Detailed information on railcars, major commodities, containerized cargo,
principal trading countries, vessel arrivals, passengers.

Related with second part of the question I can remark my opinion that some industrial
enterprises can’t get benefits from logistics and supply chain management services because they
don’t use it correctly or effectively. As a researcher 1’d like to offer those enterprisers who wants
to sustainable develop their business or production/services then they must work very closely
with academic persons or consultants of Higher Education Institutions or Scientific — Research
Centers from where they can gain very good advices according to develop their business and
strategies of the enterprises.

Results

Azerbaijan develops its non-oil sector and especially industry where the government
establish different industrial parks, streets, techno-parks, business incubator centers, clusters and
giving all residents of industrial parks: exemption from corporate and income taxes, land taxes,
VAT (for equipment, facilities and goods imported for production purposes) for 7 years after
registration and starting activity there. Besides, mentioned support from the government site is
not enough for sustainable development of the industrial enterprises. Every top manager and
owner of the industrial enterprises must follow three components of sustainable development:
economic, social and environmental as well as follow UNIDO and UNGC principles which it
gives very useful opportunities for them.

I’m sure very soon all sectors, mainly industry of the country will sustainable develop and a
lot of industrial enterprisers of our country will produce their products with “Made in Azerbaijan”
brand and using www.azexport.az electronic trading platform of the Republic of Azerbaijan will
export their products. Indirectly all these processes will impact to our National budget and
sustainable development of the economy.
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TIKINTI MUOSSOSOLORINDO DOVRiIYYO KAPITALININ
NORMALASDIRILMASI METODLARI

Xulass
Dovriyya kapitalimin normalasdiriimast onun samaroali istifadasina mishat tasir gostarir.
Normativdan artig material ehtiyatlarinin uzun miiddat anbarlarda saxlanilmast onlarin keyfiyya-
tinin asagr diismaSina Qatirib ¢ixarwr. Moaqalada tikinti miassisalarinda dovriyya kapitalinin
normalagsdirilmasinin analitik, birbasa va amsal metodlarlarinin mahiyyati agiqlanmisdir.
Acar sozlar: dovriyya kapitali, norma, birbasa metod, analitik metod, amsal metod
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Giris

Dovriyys kapitalinin normalagdirilmasi sahasinds baslica vozifo hor bir miiassisonin xususi
dovriyys kapitalina aid iqtisadi cohatdon asaslandirilmis normativlarinin iglonib hazirlanmasindan
ibarotdir. Homin normativlor az xorclo istehsal prosesinin vo tikinti mohsulunun
reallagdirilmasmin fasilosiz davam etmasini vo hesablasmalarin miioyyon olunmus vaxtlarda
hoyata kecirilmasini tamin etmalidir.

Tikinti muossisasi U¢tin dovriyys kapitalinin normalasdirilmasi prosesi norma vo normativin
muoyyan edilmosindon  baslanir. Tikinti miiossisesi Uglin material giymatlilori gqaliginin pul
formasinda xarakterizo edilmasino dovriyys kapitalinin normasi deyilir. Tikinti miiessisasine pul
ifadasi ilo zaruri olan orta ehtiyat galigina dévriyys kapitalinin normativi deyilir.

DOvriyys kapitalinin asagidaki novloeri normalasdirilir: osas materiallar, konstruksiyalar,
detallar vo momulatlar, kdmokgi materiallar vo yanacaq, azgiymotli vo tezkdhnolon osyalar,
kdmokgi istehsalatin bitmomis istehsali, tikinti-qurasdirma islorinin bitmomis istehsali, galocok
dovrlorin xarclori, anbardaki hazir mahsullar.

DoOvriyys kapitalinin normalasdirilmasi onun samarali istifadasine misbat tosir gostorir.
Dovriyys kapitalinin normalasdirilmast maliyys balansiin ikinci b6lmasi Uzro aparilir. Vasaitin
normalasdirilmas1 maliyys balansmin ikinci bolmasinds mdvcud olan vasaitlorin normativs qarsi
mugayisasi ilo baglanir. Bu bolmadsa mévcud olan dovriyys kapitali adoaton normativa nisbaton
¢ox olur. Bu onunla izah edilir ki normalasdirilmig dovriyys kapitalina olan tolobatin bir qismi
calb edilmis vosaitlor hesabina tomin edilir. Osassiz olaraq normativdon artiq material ehtiyatla-
rinin uzun miiddat anbarlarda saxlanilmasi onlarin keyfiyyatinin asagi diismasine gotirib ¢ixarir.
Normativdon artiq ehtiyatlarin yaranmasina bazon tochizat isinin lazimi saviyyads olmamasi,
bozon do miossisonin material almasina imidsiz yanasmasi da sobab olur. Butiin bunlar dévriyys
kapitalinin harokatsiz qalmasina yaxud dovriyys suratinin longimasina gotirib ¢ixarir [1].

Tadgiqat

Dovriyys kapitalimin har bir névi Uzro norma mioyyan edilir. Bu normalar nisbi
komiyyatlorla: bir neco ginlik ehtiyatla, xarclorin mablogino géro faizlo, yaxud basga nisbi
komiyyatlorls ifads olunur. Dévriyys kapitalinm har bir ndvi Uzro normanm hacmi miassisanin
isinin bir ¢ox texniki-iqtisadi sortlorindon asilidir.

Normalagdirilan dovriyye kapitalinin ayri-ayr1 névlori Uzra normativler qivvads olan masrof
normasmndan vo tikinti istehsalmmin hacmindon asili olaraq muoyyon edilir.Normalasdirilan
vasaitin butin névlari Gzra normativlorin yekunu misssisonin 6z dovriyys kapitalinin timumi
normativini toskil edir. Miiassisonin illik maliyys planinda dovriyys kapitalinin artmasi vo
azalmas1 nozords tutulur [2].

Normalagdirilmig dovriyys kapitali osas etibarilo mlassisonin maliyys monboyi, krediti vo
kreditor borclar1 hesabina yaradilir.

Dovriyys kapitalimin normativi agsagidaki metodlarla miioyyan edilir: analitik, birbasa vo
amsal.

Analitik (igtisadi) metod dovriyys kapitalini orta faktiki qaliglar vo hacmin genislondirilmis
hesablanmasinin  aparilmast kimi tosovvir edir. Homin metod dovriyys kapitalinin
formalagsmasina va togkilino tasir edon, muxtalif amillorin ugotunu noazords tutur vo o hallarda
istifado olunur ki, miassisonin is soraitindoe muoyyoan doyisikliklor nozards tutulmur, material
dayarlilorino vo ehtiyatlara goyulan vasaitin xisusi ¢akisi cox olur.
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Birbaga metodu on doaqiq, asaslandirilmis, eyni zamanda da ¢ox amaktutumludur. O dovriyys
kapitalnin ayrica elementlori Uzro ehtiyat normasinin elmi cohstdon osaslandirilmis formada
muoayyan edilmasine vo dévriyys kapitalinin normativina asaslanir, yani ehtiyatin dayar ifadasins,
hor bir element Uzro xiisusi normativlor vo butunliklo normalasdirilan dovriyys kapitali tizro
(imumi normativ) hesablanir.

Omsal metodu istehsalin hacmini vo mohsulun satigini, dovriyys kapitalinin ~ dovraninin
stratlondirilmosinin planli doyisilmasina diizalisin nazars alinmasinin mdvcud bazasma yeni
normativin mioyyan edilmasins asaslanir.

DoOvriyys kapitalinin elementlori istehsalin hacmindon asili olaraq tolobat bazisinds onlarin
hocmlaring, istehsalin artim tempino Vo doOvriyys kapitalinin dovriiyyasinin strstlondirilmasi
imkanina aSason planlagdirilir. Ehtiyatlarin qalan elementlori vo xarclor izro plan tolobati onlarin
orta faktiki qaliqlar1 saviyyasinds mioyyan edilir. DAvriyys kapitalina planli talobatin miiayyan
edilmoasinin osas metodu birbasa hesablama metodudur. Normalasdirilma prosesino daxildir
:normalagdirilan dovriyyo kapitalmin butiin elementlorinin omtoo-maddi doyarlilorinin ayri- ayri
novlori Uzro ehtiyat normasinin iglonmasi;dovriyys kapitalinin hor bir elementi Gzro xususi
normativlorin muoyyon edilmasi;xiisusi normalagdirilan dovriyys vasaiti Uizro imumi normativin
hesablanmasi.

Istifada olunma vaxtindan asili olaraq osas materiallarm mosrof normalari ii¢ {isulla miioyyon
olunur: cari, orta illik vo perspektiv.

Qisa vaxt arzinds (on gun, ay va yaxud bir ne¢o ay) konkret is soraitinds istifado olunan
normalara cari normalar deyilir.

Icra olunacaq tikinti mohsulu Uglin, orta hesabla il orzindo osas materiallarin mosrofini
muoayyanlosdiran normalara orta illik normalar deyilir.

Bir ildon artiq miiddoat G¢lin miiayyan edilon normalara iso perspektiv normalar deyilir.

Natica

Sadaladigimiz normalardan olave digor normalardan da istifado etmok olar. Kdémokgi
material yanacaq, elektrik enerjisinin mosrof normalari, istehsalin konkret soraiti vo icra edilon
tikinti mohsulunun xarakterindon asili olaraq miiayyan gostariciys asason hesablanir.

Xammal vo asas materiallar Gizro dovriyys kapitalinin normativini miiayyoanlosdirmok ¢iin
onlarin orta giinliik masrafini ehtiyat glinlorine vurmaq lazimdir.

Dn=X<*Ek

Burada: Dy — dovriyys kapitalinin normativi;

X — osas materiallarin, bir glinliik masrafi, manat;
Ex — ehtiyat giinlori normasidir.

Konstruksiyalar vo detallar Gzro normativ mioyyan edilonds, islorin toskili layihasinds,
tikinti meydangasinda konstruksiyalarin vo detallarin komplektlosdirilmasi nozards tutulur. Belo
halda hazirliq ehtiyatini hesablayanda ona lazim olan vaxti nezare almaq lazimdir.

Ogor konstruksiyalarin vo detallarin komplektlosdirilmasi middoati onlarin qurasdiriimasi
dovrundan goxdursa, onda hamin dovr tciin dovriyys kapitali belo miayyan edilir [3].

K=[Kk+ (Kk *Q)]/2
Burada: K — komplektlosdirilmoa dovriinds dovriyys kapitalinin normasi, giin;
Kk — konstruksiyalarin va detallarin komplektlosdirilmasi dévru, gln;
Q — konstruksiyalarin va detallarin qurasdirilmas: dovrii, giin.
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Ogor konstruksiyalarin vo detallarin qurasdirilmasi naqliyyat vasitalorindan (tokar Gzarindos)
saat qrafiki Uzro hoyata kegirilirss, onda belo ehtiyatin hesablanmasi aparilmir. Dovriyys
kapitalinin normalarini hesablayanda noqliyyat, hazirliq, cari (anbar) vo sigortachtiyatlarivo sairi
nozors almaq lazimdir.
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npamMo2o U KO3(uyuenmrHoco  Memooo8  HOPMUPOBAHUS  0OOPOMHBIX — CPeoCcme  Ha
CMPOUMENLHBIX NPEONPUSIIMUSIX.
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Fixed capitalization methods in construction companies
Abstract

Securing the holding capital has a positive effect on its effective use. Storing the stocks for a
long time in normative terms causes their quality to fall. The nature of analytical, direct and
precedential methods of normalization of operating capital in construction enterprises is
explained.

Key words: circulating capital, norm, direct method, analytical method, precedent
method
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SIGORTA SIRKOTLORININ ROQABOTQABILIiYYOTLIYININ
YUKSOLDILMOSININ IDAROETMO USULLARI

Xiilasa

Magalada risklo bagl sahibkar gararlarinin gabul edilmasinda,sahibkarin informasiyalarla
tanighg, ixtisas hazirligr saviyyasi, isgiizar keyfiyyatlorinin ~ boyiik rolundan danisilir. Burada
muallif sigorta sirkatlarinin ragabatqabiliyyatliyinin - ylksaldilmasinin idaraetmo iisullarin
tokmillagdirilmasi, sigorta risklorin miayyanlasdirilmasinda mihim yeri tutan, tasiredici nazarat
sistemina xususi diggat yetirilir.Magaloda sigorta sirkatlarin ragabatgabiliyyatino tosir edan
biitiin risk ehtimallart nazordon kegirilir va tasnifatlagdirilir: siyasi, huquqgi, amoaliyyat va s.
Muoalliflor risk menecmentin tokmillasdirilmasina dair bir nega takliflor irali stirir.Magalanin
sonunda mualliflor Umumilasdirilmis naticalari sistemlosdirmisdir.

Acar soOzlar: sigorta bazari, sigorta xidmati, risk menecmenti, risk portfeli, investisiya
risklari

Giris
Sigorta bazarinin xarakterik Xususiyyatlorindon biri do naticalorin  dncodon tashit
olunmasinin geyri miimkiinliiyii vo riskli olmasidir. Buradan da sigorta menecmentinin asas
xususiyyatlori risk soraitinds idaroetms meydana ¢ixir. Belo bir soraitdo menecerlorin asas
vazifalori-risklordon gagmag, onlar1 ©6ncodon g0rorok, negativ naticalorin - minimuma
endirilmasina nail olunmasidir. Ona go6ra ki, risk hor zaman vardir. Sigorta miinasibatlori
soraitinda risklorin mogsadyonlii sokildo garsisinin alinmasi cohdlari risklorin idars edilmasi va
ya risk (maliyys tohliikalorin) menecmenti adlanir.
Risk menecmenti sigorta riskinin ger¢okliys yaxin soviyyasi va hacminin tosbit olunmasi,
sigortalanmanin iqtisadi naticalorinin giymsatlondirilmasi, ehtimal edilon neqativ noticalarin
aradan galdirilmasi yollarinin hoyata kecirilmoasins imkan yaradir.

Sigortada maliyya risklorin idara edilmasi

Sahibkar riski obyektiv (xarici) vo subyektiv (daxili) faktorlarm tosiri ilo meydana
golir.Sahibkarliq faaliyystindo golocokdoki geyri-muoyyanliyin qarsisinin - alinmasi  qeyri
mumkinddr, c¢lnki obyektiv ger¢okliyin elementidir. Risk sahibkarliga aiddir vo onun iqtisadi
hoyatinin ayrilmaz hissasidir. Risk igtisadiyyatda real proseslorlo baglidir. Riskin obyektivliyi elo
bir faktorlarin mévcudlugu ils sortlonir ki, onlar sahibkarlarin foaliyystindon asili deyildir.

Risklo bagli sahibkar gorarlarmim qoabul edilmosinds onun informasiyalarla tanigligi, ixtisas
hazirh@1 soviyyosi, isgiizar keyfiyystlori boyiik rol oynayir. Sahibkar icragilarin pesokarligina
inandig1 zaman riskli qorarlarin qobul edilmasina meylli olur. Eyni zamanda, riskloro getmoya
hazir olmasma bir sira amillor tosir gostorir: eyni soraitdo gobul edilon gorarlarin naticalori;
analoji soraitdo buraxilan sohvlor iso daha ehtiyatli strategiyalarm qoabul edilmasini talob
edir.Riskli layihalordo sahibkarin prinsipial qorarlar1 gobul etmasinoe layihoys sorf edilon
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gOzlonilon golirdon (rentabellikdon) vo etibarli olmasindan asilidir. Bu isa, 6z ndvbasinds,
risksizlik, manfaatin alds edilmasi kimi qavranilir [1.2].

Inkisaf saviyyasinin erkon morhololorinds sigorta konsepsiyalar1 vo proseslori asason fiziki
aktivlorin - mulkiyystin, yiklorin va nogliyyatin qorunmasina, hamginin insan hayatinin
sigortalanmasina istigamotlonmisdir. Son on illiklordo diinyada sigorta sirkatlorinin toklif
etdiklori xidmotlorin siyahisi yani aktivlorin qorunmasindan korporasiya galirlorinin miisyyan
itkilordon qorunmasina qadar shamiyyatli doracods genislonmisdir. Bels Ki, istehsal fasilalorindoan
sigortalanma korporativ galirlorin qorunmasi va sigorta hadisesi zamani dayanmis istehsal
prosesinin borpasina imkan yaradir. Daxili va xarici bazarlarda igloyan sirkatlor bu vasitalorlo 6z
faaliyyatlorini tonzimlayir va golirlorini midafio edirlor.

Lakin eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, atraf mihitin vo omoyin muhafizasi ilo baglh bir
sira ganunvericilik aktlarinin gobul edilmasi comiyyatds hiiqugi madaniyyatin yiksaldilmosino sigor-
ta bazarinda miilki vo votondas masuliyyatinin shomiyyatli doracads artmasina sabab oldu. Masalan,
qonsu dlkalords, misal tiglin Rusiyada 40 n6v icbari sigorta novii vardir ki, homin sigorta névlori in-
san hoyati vo otraf miihitin muhafizasi ilo baghdir. Séziigedon sigorta ndvii miassisalorin galirlo-
rinin mistari, omokdas vo yaxud tiglincii soxslorin iddialarmdan qorunmasina imkan yaradir.

Daha bir miihiim sigorta novii - omokdaslarin qruplarla sigortalanmasidir. Burada sohbot
pensiya, amok gabiliyyatinin itirilmasi vo badboxt hadisalordon sigortalanmadan gedir. Qeyd
edilon sigorta novlori korporativ aktivlerin birbasa qorunmasi ilo baghdir, ¢linki sigortalanma
olmadiqda vasaitlor muossisalorin vasaitlori hesabia ddonilacokdir.

Oton asrin 60-c1 illorindon baslayaraq, biitiin iri sirkotlor 6z sigorta sistemlorini vo yaxud
keptiv sigorta sirkotlorini yaratmaga basladilar. Onlarin osas toyinati qlobal iqtisadiyyat
cargivasinds sigorta mohsullarmin satin alinmasi idi. Miixtalif qiymotlondirmalora gors diinyada
4200-don yuxar1 keptiv sigortagi vardir. Azorbaycanda vo iranda hal-hazirda keptiv sigorta
sirkatlorin daqiq say1 malum deyildir. Lakin Rusiyada miigayiss {igiin sigorta sirkatlori igarisinds
50 iri girket (“PSK” ASK, SQ BSK “Soqlasiye”, “ROSNO” ASK, “RESO-Qarantiya” ASK)
Rusiya sigorta bazarinin 80%-na noazarat edir [3]. Homin sirkatlorin oksariyyati eyni sirkatlorin,
yani grup masuliyyatinds olan sirkatlorin téroms sirkatloridir.

Qeyd etmoliyik ki, indiki dovrds riskin menecmentinin bir necs torkib hissasi vardir [6]:

- riskin Olclilmasi, onun osasini ehtimal nazariyyasinin postulatlari, gorarlarin tahlili va
gorarlar islomoadiyi zaman itkilorin tabisti vo miqyaslarmm tahlili toskil edir;

- risk strategiyasi, yoni risk menecmentinin inteqrasiyasi, diversifikasiya vo istehsal
gOstaricilorinin asag1 diismasi ils riskin tahlili;

- omoliyyat riski, yani amayin tohlikasizliyi, mohsulun keyfiyyati, autsorsing, mosrafli
omoliyyatlarin konar sirkatlora verilmasi;

- siyasi risklor, yani dévlat torsfindon hiiqugi mudaxilo problemi, siyasi geyri - sabitlik,
rligvatxorluq, insanlarm ogurlanmasi vo S.;

- sistem riski, yani maliyys sistemlorinin mahiyyati, layiha maliyyslosdirmalorinds azalma
usullarz;

- ekoloji risklor, yoni tobii folakotlorin tosiri, prognozlasdirma metodlarinin
tokmillogdirilmoasi, sigortalanma, tikinti kodekslorine omol olunmasi, fovqgoalade Vvoziyyatin
naticalorinin aradan galdirilmast;

- yeni risklar, yani maliyys tonzimlonmomolorinin tosiri altinda bas veron doyisikliklar,
Internetin galisi, comiyyatds korporativ maraqlarinin gobul edilmamasi vs s.
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Risk menecmentinin mirokkoblogan tolobatlar1 sigorta vo maliyys bazarlarmin qovusmasini
stimullagdirir. Bazarda toklif edilon yeni sigorta formalar1 istehsal-maliyys alstlorina gox
bonzayirlor, bu iso 0, demokdir ki, mistaqil maliyys institutu kimi sigortanin imkanlari
mohduddur. Qeyd edilon tezis maliyys bazarlarinin instituonal inkisafindan xobor verir. Maliyya
bazarlarinin kompleksli inkisafi ilo slagadar niimuna kimi maliyys tozahirlori, risk menecmenti ba-
ximindan sigorta bazari, sigortalanmanmn layiho maliyyslosdirilmosi vo onun risk menecmenti sa-
hasindo mévcud problemlarin hallinds rolunun arasdirilmasmin mithiim shomiyyati vardir [4,5].

Qeyd etmoliyik ki, sirkatin risk portfelini mioyyanlosdiran istonilon sirkatin rahbari hor

seydon Onca sirkoto tohlika yaradan on ohomiyyatli risklorin tohlili ilo 0z isino baslayir.
Tohlillorin naticasine goro hansi risklorin mogbul hesab olunmasi, hansi hacmlords itkilorin
dayarinin garsilanmasinin miimkiinliyii tasbit olunur.

Risklorin miayyanlosdirilmoasindo mihiim yeri, tosiredici nozarat sistemi tutur. Bitin risk
ehtimallar1 nozardon kegirilir vo siyasi, huiquqi, amaliyyat vo s.risklora nozarat olunur.

Risklor mioyyonlosdirildikdon sonra onlar1 prioritetloro goro siralamaq lazimdir. Eyni
zamanda, onlarin naticalori tokco maliyys baximindan deyil, hom do, iimumi korporativ gorarlara
tosir edilmosi baximindan da miiayyanlosdirilmalidir. Permanent monitoring noazarstin mihim
torkib hissosidir, lakin bununla is bitmir. iri sirkotlor getdikco daha ¢ox yeni risk névlori ilo
qarsilagmali olurlar, yeni risklar ilkin va anonavi sxemlora uygun galmirlor. Homin miiassisa vo
toskilatlarin rohbarlorinin qarsisinda osas vozifo butln riskloro qarst zoruri todbirlorin hoyata
kecirilmoasine hazir olmaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki, yeni risklarin idars olunmasi strategiyasi
he¢ do har zaman qarsiya qoyulan magsadlors nail olunmasina xidmot eds bilmir. Yeni risklorin
korporativ tahlikalorine slavs olaraq sosial va hiiqugi aspektlori do slave etmok olar, ¢unki onlar
son naticads korporasiyanin simasina (imicina) shamiyyatli tasir gostarirlor.

Sigorta risk menecmentinin tsul va vasitalorindon biri kimi bu prosesds bilavasito istirak
etmolidir. Muasir risk menecerlori garsisinda dayanan osas vazifo- ehtimal edilon risklarin
minimallasdirilmasidir vo sigorta bu kompleksdo miihiim yer tutmalidir. Iqtisad elminin vo
sigortanin sahasi kimi risk menecmentinin inkisafi bundan asilidir.

Qeyd olundugu kimi, risk menecmentinds tolobatlarin miirokkoblogsmasi sigorta vo maliyys
bazarlarinin birlosmosi, qovusmasi ilo noticolonmisdir. Maliyys bazarlar1 institusional inkisaf
yolu keg¢mis, lakin yenos do sigortanin miistoqil maliyys aloti kimi ¢ixis etmosinds bir sira
mohdudiyyatlor vardir. Sigortanin risk menecmenti sahasinds rolunun goéstarilmoasi ¢tin xUsusi
sxem hazirlanmisdir (sokil 1.).
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Sakil 1. MUassisa hiidudlarindaki sigorta risklari (mualliflor tarafindon hazirlanmsdir)

Olkomizdo risk menecment ideologiyas1 kifayot qodor spesifikdir.Qeyd etmoliyik ki, sigorta
sirkotlorindo risklorin idars olunmasi probleminin mahiyyati aktivlerin vo vazifalorin rasional
birlosdirilmoasi vo yaxud uzlagdirilmasi ilo baghdir. Lakin eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki,
sOzligedon idaroetmonin osasini aktiv vo passivlora uygun investisiya risklorinin idaro olunmasi
toskil edir, burada, homg¢inin ikinci hisso sigorta ehtiyatlarnin (rezervlorinin) faydaliligi veo
golirliliyi do nozordon qagirilmamlidir. Risk va golirlilik arasinda rogabet onlar arasinda rasional
miinasibotlora digqget yetirilmasi zaoruratini yaradir. Bu miiddoalarin askarligi praktikada bir ¢ox
ongollords 6z oksini tapmisdir.

Monfoatin oldo olunmasi va risklor bir biri ilo six bagli olan anlayislaridir. Fond bazarlarinda
risklor olmusdur vo har zaman olacaqdir. Sigorta sirkatlori istonilon maliyys vasitslori ilo bagh
risklori avtomatik olaraq gobul edirlor.

Toklif etdiyimiz todbirlorin mahiyyasti idarsetms sisteminin totbiqi ilo risklorin, masraflorin
minimallasdirilmasi, investisiya portfeli vo maliyyo axinlarmin idars olunmasinin
optimallasdirilmasidir.

Oldos etdiyimiz tocriibalor gdstorir ki, xarici miihitin keyfiyyati ilo bagli voziyyatindon asili
olaraq, ssenari yanagsmalarmdan istifads edilmalidir:

-optimist prognoz;

- orta, Olglib-bigilmis (disiiniilmiis) prognoz.

Soziigedon investisiya yanagmasmin reallagdirilmasinin birinci morhalosi bazarm potensial
hacminin qiymatlondirilmesidir.

Tohlillorin tam vo biitdv olmas1 iiclin layiho reallasdirildigdan sonraki veziyyeti dncaki
voziyyaetlo miigayiso edilmosing ehtiyac vardir.

35



Qorb reyting agentliklori vo Olkomizdoki analitiklorin  qiymetlondirmoalorine  goras
respublikada sigorta bazar1 artan investisiya bOohranina baxmayaraq asagidaki keyfiyyot
dayisikliklorine maruz qalacaqdir:

-investisya faaliyyotinin imumi hacminin artmasi;

-sigorta bazarlarinin birlosmasi vo udulmasi (bazardan qgeyri somorali foaliyyot gdstoron,
kicik sirkatlorin sixisdirilmasi, onlari komiyyatinin azalmasi);

-sigorta xidmatlorinds struktur doyisikliklori;

-s1gorta qanunvericiliyinin tokmillagdirilmasi va onun iCratina nazaratin giiclondirilmasi;

-sigorta mohtokirliyina garst miibarizo tisullarinin hazirlanmasi.

Yuxarida deyilonlordon asagidaki qonasto golmok miimkiindiir:

- ovvola yaxin illordo sigorta xidmaotlorino tolobat vo {imumi artim tendensiyalarinda
miirokkab trendlor diqgoti calb edocokdir;

- ikincisi, sigorta sirkstlorinin normativ bazasmnin kifayat qodor inkisaf etmomasi,
sigortacilarin maraqlarinin lobbilosdirilmasi vo onlarin korrupsiyalili§i, homginin on yiiksok,
dovlot soviyyosindo geyri somoroli menecmentinin toskili sigorta sahosindo holo uzun illor
orzindo garmagqarisiqliq li¢iin alverisli zomin yaradacaqdir, sigorta bazarinda vicdanli rogabotdon
sOhbot gedo bilmoz.

Qeyd etmoliyik ki. sigorta sirkotlorinin strategiyasmin somorolilosdirilmasi konkursa
(tenderlora) osaslanir.Tenderdo hiiquqi vo fiziki soxslor istirak edo bilor, miisabiqo sortlori vo
gaydalar1 informasiya xobarlorindo 6z oksini tapir, sonadlosdirmo qaydalar1 asagidak: sonadlorlo
hoyata kecirilir:

* Qrizo;

* Dbank torafindon tosdiq edilmis 6donis sonadi;

+ ayrica konvertdo mohiirlonmis halda, konkret portfel tizra tokliflor;

* niimayondonin adina verilmis etibarnamonin rosmilosdirilmosi;

* rohbarin salahiyyatlorini tosdiq edon sonadlor;

» doyisiklik va alavoalords daxil olmaqla tosisedici sonadlorin notarial qaydada tosdiqi;

* dovlatin, dovlet vo yerli idarsetmo orqanlari, ictimai vo xeyriyys toskilatlari, fondlarin
nizamnamso kapitalinda payinin ¢okisi;

* ¢ illik foaliyyati dovriinds balans hesabatlarinin surati;

» minimal hacmi 10000 omok haqqi 6denislori doysrinds miiqavilslor baglanarkon vergi
miifottigliyindon arayislarin alinmasi.

Qeydiyyatdan ke¢diyi zaman orizo veron torafs bildiris verilir vo bildirig alan toraf auksion
istirak¢ist statusu alir. Tenderlorin kegirilmosi sortlori kommersiya sirri deyildir, bu molumatlar
miixtolif isullarla potensial istirak¢ilara ¢atdirila bilor. Hesab edirik ki, iki tender kegirilmolidir:

+ sigorta sirkotinin investisiya konsepsiyasi,

« real investisiya portfeli.

Ancaq kompleks xidmotlor gdstoron injiniring sirketloring Ustiinliik verilir. Burada osas
meyyar “qiymat/keyfiyyat vo yaxud “qiymot/miiddat” nisbatlorina verilir.

Stibhosiz  toklif edilon sortlor ixtisaslasdirilmis komissiya torofindon  dncodon
miloyyonlosdirilmis miiddetds nazardon kegirilmalidir.

Sorgu aparilarkon komissiya ekspert royi formasinda fikirlorini bildirmslidir. Azarbaycan
spesifikasi korrupsiya va digor neqativ hallardan yaymmagq iigiin belo bir yanagmani tolob edir.

Tadqiqatimiz gostordi ki, asas suallar kimi asagidakilarin qeyd edilmasi yerina diisordi:
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» Layihani hazirlayanin bazardaki niifuzu;

* Bonzor layihslords istirak tacriibasi;

* Xidmeatlorin smeta doyari;

* Podrat iizro xidmatlors goro 6donislorin miiddati va grafiki;

» Layihalorin icrasi ii¢ilin kreditlorin calb edilmasi imkanlari.

Podratcilarin siralanmasi - ekspert doyarlondirmelori ilo tender istirakcilar: suallara bozon
cavab tapa bilirlor: kiminls investisiya miiqavilasi baglanmalidir?

Miigavilodo maliyyolosdirmo sortlori, portfelo daxil edilon konkret layiholorin
reallagdirilmas1 miiddati vo investisiyalasdirilmasi miioyyonlosdirilmolidir.Tender morhalosi
bitdikdon sonra layihonin reallagdirilmasi marhoalosi baglanir.

Sigorta sirkatlori investisiya omoliyyatlar1 hoyata kegirorok bu omaliyyatlardan monfoost oldo
edir vo bununla da valyuta vo iqtisadi bazarlardaki voziyyatdon asililiglari, mivafiq olaraq
investisiya risklori do artir. Noticoado sirkotlor investisiya siyasotlorindo ehtiyath olmaga caligirlar.
Sigorta sirketlorinin investisiya siyasatlorinin cavab vermoli oldugu osas kriteriya etibarli vo
monfoatli olmaghdir. Vasaitlorin itirilmasi investisiyalar yatiran sirkatlorin miiqavilo 6hdsliklorini
yering yetirmomasino, miiflislogsmosino sobab ola bilor. Moasoloyo basqa bir bucaq altinda
baxdigda goriiriik ki, sigortaci sorf edilon vosaitlordon daha ¢ox golir oldo etmokds maraqhidir. O
anda, adoton, yiiksok omok haqqi etibar saviyyasinin asagi diismosi ilo miisayiot olunur. Bu
sobobdon do sigortagt miioyyon edilmis mogsodlorin harmoniyasma nail olmali, optimal
hesablamalar aparmalidir. Sigorta sirkotlori idaro olunarkon, investisiya siyasoti hoyata
kecirilorkon bu prinsiploro, diversifikasiya, donorlilik, likvidliys omal etmolidir.

Investisiya siyasoti hoyata kegirilorkon vosaitlorin itirilmosi vo toskilatlarin Sdonis
gabiliyyatlorini itirmosi riskinin qiymotlondirilmosi miihiim ohomiyyat kosb edir. Soziigedon
qiymotlondirmoalorin aparilmasi ticlin 6donis gabiliyyatinin tohlili metodologiyasi, homg¢inin
ekspertlorin pesokar  qiymotlondirmolorindon istifado edilir. Tohlillordo mogsad tokco cari
voziyyatin qiymatlondirilmasi deyil, eyni zamanda onun ehtimal edilon konfiqurasiyalarinin tosbit
olunmasdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sigorta portfellorinin keyfiyyotinin tohlili elo aparilmalidir ki,
sigortalayan 0z imkanlarmi real qiymotlondiro bilsin, lazim goldikdo tokrar siortalanma
strukturuna miivafiq diizolislor etsin.

Risklorin miivoqgati bdlgiisii mévgeyindon portfelin rasional formalasdirilmasi sigortagilarin
on miirokkob vazifslorindon biridir, ¢iinki sigorta noviindon asili olaraq risklorin miivaqqati
bolgiisii forqli hoyata kecirilir. Maliyys ¢atinliklorindon 6ziinii tocrid etmok tiglin sigorta sirkatlori
tokrar sigortalanmadan istifado edirlor. Sigortalayan maliyye imkanlarmma uygun, 6z {izorino
gotlirdiiyli 6hdsliklor limitini miioyyonlosdirir. Sigorta toskilatlarina nozarst orqanlar: vasitasi ilo
sigorta sirkotlorino moxsus vosaitlorin 10%-1 qador maliyys risklorinin hocmi tosbit olmusdur.
Normadan artiq risklori iso siorta sirkotlori tokrar sigortalanmaya vermolidirlor. Iranin sigorta
bazar1 liclin 6z vesaitlorinin kifayot qodor olmamasi xarakterikdir, bu sobabdon do
sigortalayanlarda qalan vosaitlorin hocmi do kifayat qodor deyildir.

Risklorin bir qisminin tokrar sigortalanmaya verilmosi sigorta sirkotino ehtiyat fondlarmnin
hacmini azaltmaga imkan veracokdir. Bu iso 6z ndvbesinds, kifayot qodor kapitali olmayan
sirkotlorin foaliyyatlorini davam etdirmelori ii¢lin xiisusi shomiyyet kasb edir. Goriindiiyii kimi,
tokrar sigortalanmanin totbiqi ehtiyat fondlar1 az olan sigorta sirkotlorinde maliyya
dayaniqliliginin saxlanmasina imkan yaradir.
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Eyni tipli, kicik sigorta risklorini 6z {izerins gotiiron sirkst fovgelade hallarda hamin risklori
eyni zamanda icra etmolidir, bu iso arzuolunmazdir. Naticods kicik riskler toplanaraq risklorin
hacmi haddindan artiq boyiiyiir vo iri hocmli vasait itkilarina sobab olur.

Natica

Yuxarida geyd edilon mogsadlorlo yanasi omokdaslarin risklorin idars olunmasi prosesindo
birlogsmasi ayri-ayr1 omokdaslarin bilik vo ixtisas soviyyesinin yiiksalmosine, homginin
kollektivdo monavi-psixoloji miihitin yaxsilagsmasina sobob olur. Risklorin idaro olunmasi
vasitolori secilorkon gorarlarin qobul edilmasi nozoriyyasi miihiim rol oynayir. Riskin soviyyasi
tasbit olunur-rogomsal risk. Risk metodlar1 kollektiv va soxsi gorarlarla qobul edils bilor: yuxari
instansiyalar, iyerarxiyanin orta halgasindaki amokdaslar, icracilar.

Qeyd etmoliyik ki, Azorbaycan Respublikasinda sigorta sirkotlorinds risklorin idars
olunmasinda risk menecment sistemi miihiim rol oynayir. Qararlar ayri-ayri maliyys alstlorinin
konkret investisiya gorarlarina uygun istifado olunmasi imkanlarina asason gobul olunur, risk
faktorlari, risk va golirlorin ekvivalentliyi nozars alinir.

Risklorin idaro olunmasi sigorta sirkotlorinin alverissiz zamanlarinda 6donis qabiliyyatinin
itirilmasi riskinin qarsismi alir. Beynoalxalq praktikada genis yayilmis stress testlogsdirma analitik
vasitolordon biridir, ¢otin iqtisadi voziyystlordo vo bohranlarda mosroflorin qiymaotlondirilmasini
tomin edir.
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Avropamn enerji tahlikasizliyinin taminatinda Azarbaycanin rolu
Xulasa

Mogalo Azarbaycanin Avropanin bir sira inkisaf etmis 6lkalorinin enerji tohllikasizliyinin
tomin olunmasinda oynadigi roluna hosr edilib. Bu baximdan mogalods “Conub gaz dohlizi”
layihasinin Azarbaycan va layinonin istirak¢ist olan digar 6lkar tgtin 6namliliyi sorh edilir.
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Eloco do layihanin Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina veracayi tOhfo osaslandirilir.
Homginin gostarilir ki, bu layiha Avropada enerji sahasinds ragabst miihitini inkisaf etdirocok vo
davamli igtisadi tohllikasizliyi tamin edacakdir.

Acar sozlar: “Conub gaz dohlizi”, “Sahdoaniz-2”, “TAP”, TANAP” gaz, enerji, infrastruktur,
layiha, iqtisadi tohllikasizlik, igtisadi torafdasliq.

Giris

2015-ci ilin oktyabr aymnda “The Daily Caller” niifuzlu xabarlor internet saytinda mogalo
dorc olusmusdur vo orada gostorilir ki, Azarbaycan Avropanin enerji tohliikasizliyinin baglica
qarantidir. Magalodo Azarbaycanin, o ctimladon onun tarkib hissasi olan Dagliq Qarabagin siyasi
Vo igtisadi monzarasi oks olunur. Azarbaycan Avropanin iqtisadi vo xdsusilo enerji palitrasinda
osas istirakcilardan biri kimi xarakterizo olunur. Kegmis SSRI-nin orazisindo Azorbaycan, Rusiya
Vo Iran orazisindo kosismoyan neft komori tikon yegans 6lko sayilir. Baki-Thilisi-Ceyhan yalniz
Amerikanin Alyaskadaki boru komorindon sonra dinyada hocmino goro ikinci boru komori
sayilir. Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru kemori OPEK, Rusiya vo Iran neftinin alternativi
gismindo Azarbaycan neftindon istifado edon Qarbs neftin forqli dasimasmin alternativ kimi
¢ix1s edir, bundan olavs Israilin idxal etdiyi neftin 40 faizini Azorbaycan nefti toskil edir.

Hazirda Azorbaycan “British Petroleum” va digar sirkatlor kimi 6z Qarb torafdaslari ilo birgs
Rusiyadan v Irandan yan kegarok, Avropanin Moskvadan problemli enerji asililigimi zaiflotmoyo
kdmok edarok Qorb bazarlarini neftlo tomin edocok gaz kemarlori tikir. Butiin bunlar onu gdstorir
ki, Azorbaycan Avropani enerji dastyicilari ilo tomin etmokds etibarli torafdasa ¢evrilmisdir [7].

Azorbaycanin ABS-daki sofiri 2015-ci ilin oktyabrinda Yuta statinin Universiteinds toskil
olunan niifuzlu konfransda ¢ixis edorkon Azarbaycanin Avropanin enerji tohliikasizliyinin tamin
edilmasinds roluna toxunmusdur. O, regionda Azarbaycanin aparici rolunu vo regionda reallasan
ohomiyyatli layihalori gqeyd etmisdir. Onun s0zlorino géro Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamori vo
“Conub gaz dohlizi”, bir torafdon, Azarbaycani Avropanin enerji tohlikasizliyinin garantina
cevirir, digar tarafdon, onu 6lkanin igtisadi va logistik markazi edir [8].

Avropa Ittifaqr Surasinin prezidenti 2015-ci ilin iyul aymnda Azorbaycanda sofords olarkon
geyd etmisdir ki, Azarbaycan-Avropanin enerji tohlikasizliyinin qarantidir. Miiasir diinyada toc-
ribo gostarir ki, hatta beynslxalg miqavilalor do heg¢ bir zomanat vermir, Azorbaycan siibut etdi
Ki, etibarli torofdasdir vo diinya siyasi flugerinin (fliger — kilayin tasiri ilo donon va saquli ox
Uzorinds yerloson metal bayraqdir) hara donmesindan asili olmayaraq 6z 6hdsliklorina cavabdehdir.

Avropa Surasmin bas¢is1 geyd etmisdir ki, “Avropa Enerji Ittifaqgmin mogsadlorindon biri
qazin tohliks gisminds istifado edilmasi imkaninin istisna edilmoasindon ibaratdir”. Onun
sozlorine gora, Azorbaycan bu mosolods osas torofdasdir vo regionda Avropa Ittifagmin osas
kommersiya torafdaslarindan biri olmaq potensialina malikdir.

O, hesab edir ki, “Azorbaycanla Avropa Ittifaqr arasnda “Enerji Ittifaqi” adlanan ideya
carcivasinda amokdasliq boyiik shamiyyat kasb edir. Bizim G¢tin, hom da Avropa Gglin bu sahada
omokdasliq yalniz qarsihiqh foaliyyatdon ibarat deyil, bu mahiyyoatcoa strateji segimdir vo enerji
resurslart marsrutlarinin saxolonmosi {iglin strateji imkandir”. Qeyd etmok lazmdir ki, hazirda
enerji tohlikasizliyini 6lkonin milli tahliikasizliyindon ayirmaq olmaz [4].

2015-ci ilin oktyabrinda ABS-in Yuta Statinin paytaxt: Solt-Leyk-Siti gohorinds yerloson
Universitetindo “Diinyada ABS-in rolu” moévzusunda konrfansda Azorbaycanin regional vo
geosiyasi shamiyyati muizakiro olunmusdur. Todbirds geyd edilir ki, Azarbaycan Sorglo Qoarbin
kosigsmosindo yerlosir, tarixi baximdan dlinya enerji tochizatina miihiim rol oynamisdir vo hal-
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hazirda bu rolu oynayir, bu isa Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda aks olunur.

Conubi Qafgaz geosiyasi mokanimnin lider dovloti olan Azarbaycan sahib oldugu zongin enerji
resurslarindan somorali sokilds istifado etmoklo beynolxalq arenada enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmasindo miihiim rol oynayan baslica istirak¢ilarindan biri kimi ¢ixis edir. Azarbaycan milli
dovlatcilik prinsiplorine uygun olaraq hayata kegirilon pragmatik vo rasional siyasot yeridorok
miqyasina gora global xarakterli transmilli layiholorin morkazi faktoruna g¢evrilmisdir. Heg do
tosadifi deyil ki, Xozor donizino xarici investisiyalar1 calb etmoklo uzunmuddstli qarsiliqh
faydali omokdasligin saglam tomolini qoyan Azarbaycanin istiraki olmadan hazirda regionda heg
bir layiho reallagmur.

Baslica strateji mogamlardan biri ondan ibaratdir ki, Azorbaycanin pragmatik vo rasional
enerji siyasati Xozor hovzasi dovlatlorinin  tohllkasizliyinin  tominatgis1 kimi ¢ixis edir.
Butovlikds, Azorbaycanmn istiraki vo liderliyi ilo reallagdirilan transmilli layilohar Xozor
regionunu strateji amokdasliq morkazino gevrilmisdir. Qarsiligli faydali shamiyyat kasb edan
investisiya qoyuluslarinin artmasi yeni omokdasliq platformalarinin vo prizmalarinin giindomo
gatirilmasi, enerji ehtiyatlarmin, karbohidrogen resurslarimin alverisli va tohllikasiz marsrutlarla
naql edilmasi miasir amakdasligi samarali naticalaridir.

Xazar regionunda amokdasliq alagalori va platformalarindan danisarkon geyd etmok lazimdir
ki, indiya godar hoyata kegirilon va gergoklosdirilocok layihalordo Azorbaycanin siyasi iradosi vo
gotiyyatli olmasi 6ziinii biruzo verdi. Bu baximdan Azorbaycanin samarali vo goxsahali xarici
siyasati naticosindo Xozor regionun tohlikasizliyinin tomin olunmasi yalniz regional shomiyyat
kosb etmir, eloco do beynolxalq xarakter dasiyir. Belo Ki, Xoazor regionunun tohlikasizliyi
Avropanin enerji tohlikasizliyinin tomin olunmasinda da miithiim amil kimi ¢ixis edir. Eyni
zamanda Avropa Xazar regionunun 6zinln enerji tohlikasizliyinin tomin olunmasinda, qarsiligl
faydali omokdasliq miinasibatlorinin hoyata kecirilmosinds Azorbaycanin enerji siyasatinin
ohomiyyatini xiisusi olaraq vurgulayir. Digar torofdon, Azarbaycan enerji resurslarinin ixracinda
coxvariantli nagletms sistemino — saxalondirilmis tochizata prioritet yanasir vo diinyanin aparica
dovlatlori torafindon etibarl strateji torafdas kimi doyarlondirilir. Azarbaycanin apardigi miistaqil
enerji siyasati Vo enerji strategiyasi 6lkomizin beyloxalq alomds mdvgeyini va nifuzunu, elocs do
regionun va region otrafi cografiyanin strateji tohlikasizliyini daha da gucli tamin edir.

Tadgiqat

Azarbaycanin hoyata kegirdiyi somarali enerji siyasoti yeni omokdasliq konturlarini miiayyan
etmoklo yanasi, Avrasiya mokanmin enerji xaritasinin zonginlosmasins strateji téhfolor boxs edir.
2014-cii il sentyabrin 20-do “Conub gaz dohlizi”nin tomalgoyma marasimini ¢oxsaxali enerji
siyasatinin ndvbati tarixi uguru kimi qiymatlondirmak olar. Asiya ilo Avropani, Xozar hfvzasi ilo
uzaq Adriatik donizi sahillarini birlosdiracak “Coanub gaz dohlizi” Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru
komorinin genislondirilmasini, Trans-Anadolu gaz kamorinin (TANAP) layihasinin insasini va bu
komorin moantigi davam olan Trans-Adriatik boru kamori (TAP) layihasinin tikintisini va bitdv-
llikdo, bu layihslorin icrasi noticasinds Xozar donizindon ¢ixarilan qazin Avropaya noglini nozor-
do tutur. Qeyd etmok lazimdir ki, Avropa Komissiyasmnim Otraf miihitin doyisikliyi vo energetika
masalalari lizro komissari 6z toyinatinda qeyd etmisdir ki, “Conub gaz dohlizi” enerji resurslari-
nin monbolorinin vo marsrutlarmin saxalondirilmasi ndgteyi-nazorindon Avropa ittifaqinm priori-
teti olacaq: “Biz enerji resurslarmin diversifikasiyasina imkan veran layihalora kdklonacayik™.

Demoli, Avropa, butdvlikds, Qarb regional vo beynalxalq tohliikasizliys fundamental tovfo
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veron Azorbaycanla omokdasliga xiisusi Oonom verir. Mohz bunun real naticasidir Ki,
Azorbaycanla Qarb arasinda strateji amoakdasliq yeni keyfiyyat elementlori ilo zonginlogsmokdadir.
Muitoxassislor minasibatlorin perspektiv inkisafina dair nikbin prognozlar vermokdadirlor [9].

Molumdur ki, demokratik, hiiqugi dovlst vo bazar igtisadiyyat: yolu ilo ugurla iraliloyan,
Avroatlantik mokanina inteqrasiya edon, global vo regional enerji vo kommunikasiya
layihalorinin morkazina gevrilon, digar sosial vo humanitar sahalordo pragmatizm vo liderlik
movqgelorini niimayis etdiron Azorbaycan hazirda biitovlikdo Avropa mokaninin enerji
tohllkasizliyinin tomin edilmasindos prioritet movqgeys malikdir.

Azarbaycan bu gun Avropa regionunda, bitovlikds diinya enerji bazarinda vacib qiivvaya
cevrilmisdir. Azorbaycan diinyanin enerji bazarina miihiim istirak¢1 kimi daxil olmasi yeni bir
canlanmaya soabob olmus, neft-qaz infrastrukturunun saxslondirilmasi kontekstinds praktiki islor
reallagdirilmigdir. Oyani suratdo gorinur ki, Azorbaycanin apardigi enerji siyasoti ilo bagl atilan
addimlar bu diisiiniilmiis siyasotin ugurlu naticosidir. Bu glin Azorbaycan Avropanin enerji
tohliikasizliyi masalalarinin hallinds Avropa ilo bu yéniminds strateji torofdas kimi faaliyyot
gOstorir. Heg do tosadufi deyil ki, Azarbaycan “Conub gaz dohlizi’nin osas istirakgisi, baslica
togobbiiskaridir. Azorbaycanm qgobul etdiyi gorarlar golocokdo Avropa enerji tohliikasizliyi ilo
bagli olan genis spektrli yeni masalalora asas istigamot verir [5].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham ®liyev “Sahdoniz-2” layihasini diinyanin an iri
enerji layiholorindon biri kimi doyorlondirib. Bu layiha enerji tohlikasizliyi vo enerji
saxalondirilmasi ilo bagli vacib layihadir.

Hazirda Azorbaycanin yeritdiyi xarici iqtisadi siyasot kursunun mihim strateji
vektorlarindan birini milli maraqlara uygun suratds reallagdirilan enerji siyasati toskil edir. Bu
gin Azaorbaycan 6ziiniin sahib oldugu zongin enerji resurslarindan somorali suratds istifado
etmoklo beynslxalq arenada enerji tahlikasizliyinin tamin edilmasinds vacib rol oynayan baslica
istirak¢ilardan birina ¢evrilmisdir. Azarbaycan milli dovlatcilik prinsiplarine uygun olaraq hayata
kecirilon pragmatik vo rasional siyasat naticosindo miqyasina gora regional, shamiyystino géra
iso global xarakterli transmilli layihalorin episentrinds vacib oyungu kimi ¢ixis etmokdadir. Heg
do tosadufi deyil Ki, Xozor donizins xarici investorlar1 ilk dofo calb etmoklo uzunmuddatli
qarsiligh — faydali amokdashigin saglam tomolini qoyan Azorbaycanin istiraki olmadan bu giin
regionda hec¢ bir strateji layiho reallasdirila bilmoz. Bu isa transmilli oyuncu olmagla
Azarbaycanin diinya dovlatlorinin strateji omokdashqlar perspektivinds dnomli shomiyyat kasb
etmosins ayani subutdur.

Ulu o6ndor Heydor ©Oliyevin uzaqgoranliklo imzaladigi vo memar1 oldugu “Osrin
migavilosi’ndon baglanan enerji siyasoti hazirda Prezident Ilham Oliyev torofindon
muvoffoqiyyotlo davam etdirilir. Saxalonmoya asaslanan enerji siyasoti hom regional, hom ds
global miqyasda enerji tohllkasizliyinin tomin edilmasina fundamental tévhalor baxs etmoklo
barabar Azarbaycanin giiciinii, niifuzunu vo imicini artiran miithiim amil qisminds ¢ixis edir.

Bununla bels, Azarbaycanin asas istirakg1 qisminds ¢ixis etdiyi Baki-Thilisi-Ceyhan layihasi
ilo 6lkomiz global enerji bazarinda vacib faktora ¢evrilmisdir. Bu giin Azorbaycandan neft vo neft
mohsullar1 diinyanin 30-dan artiq 6lkasino ixrac olunur. Bir ¢ox Avropa oOlkalorinin enerji
balansinda Azorbaycan neftinin payi 25-30 faiz toskil edir.

Bundan olavo Azorbaycan tobii qaz ehtiyatlarma gors do diinyanmn digqgstini calb edir.
Hazirda Azorbaycanin qaz ehtiyatlarinm hocmi 2,5 trilyon kubmetr doyarlondirilir. Olkamizin
movcud Qgaz ehtiyatlar1 uzunmiddotli golocokdo hom respublikamizin, hom do torofdas
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dovlatlorinin “mavi yanacaga” olan talobatinin 6danilmoasina imkan veracokdir. Gostarilon bu
amillor nufuzlu dovlatlorin, o ciimlodan beynslxalq qurumlarin Azarbaycanla enerji sahasinda
omokdasliga daim maraq gostarmasina tasir edir.

Molumdur ki, 2007-ci ilds istimara vermis Baki-Thilisi-Orzurum qaz koamoari Azarbaycan
qazini Giirciistandan kegmoklo Tlrkiyonin Sargins Oturdr.

Azorbaycanin enerji siyasoti sahasindo novboti ugurlu addimi 2012-ci ilin iyun aymnda
“Azorbaycanla Tuirkiyo aramsinda Trans-Anadolu gaz komori (TANAP) layihosino dair
Hokumotloraras: Sazis vo Ev Sahibliyi haqqinda Sazis”in imzalanmasi oldu. Azarbaycan qazinin
Avropaya nogl edilmasinin digor bir marsrutunu miioyyan edon TANAP layihasi gito 6lkalorinin
maraqlarma cavab verir. Belo ki, Azorbaycan enerji ixract komorlorinin, Avropa dovlatlori isa
enerji idxalt manbolorinin saxalondirilmasinds maraqli toraflor kimi ¢ixis edirlor.

Qeyd olunan layihs ilo Azarbaycan Avropanin an yaxin va etibarli enerji torafdas kimi ¢ixis
edir. Demoli, rasional enerji siyasoti Azorbaycanin timsalinda milli maraqlara pragmatik
munasibatin geosiyasi nimunasi kimi ¢ixis edir, yoani Azarbaycanin milli maraqlarina asaslanir.

Molumdur ki, 2013-ci ilin 17 dekabr tarixindo Bakida Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham ®Oliyevin istiraki ilo “Sahdoniz-2” iizro yekun investisiya gorarlarinmn
imzalanmas1 marasimi kegirilmigdir. Avropaya yeni enerji xoritosi formalasdirilacaq bu layihani
enerji tohllkasizliyi sahasinds regional vo beynolxalg tohliikasizliys mihim strateji tohfo kimi
giymatlondirmak olar. Yalniz layihanin shomiyyatino nozor salmaq bunu demok Gglin asasdir.
Molumdur ki, “Sahdaniz-2” layihasi Azarbaycan vo Gilrclstan oarazisi ilo Conubi Qafgaz boru
komoarinin genislondirilmasine xidmat etmoklo TANAP vo TAP gaz boru kamarlarinin tikintisi ila
bagli planlarin reallasmasina yardim edoacok, Avropaya yeni gaz dohlizi acacaqdir. Layiho
cargivasinda 26 sualti quyunun gazilmasi, hamginin koérpu ilo birlosdirilocok iki platformanin
tikintisi, Songacalda iso yeni texniki emal vo kompressor qurgularinin insasi nazards tutulur.
3500 kilometr mosafado nogl olunacaq qaz Gurciistan, Turkiys, Yunanistan, Bolgaristan, Italiya
Vo digor ddvlstlords milyonlarla istehlakgilari tomin edacokdir.

1999-cu ildo kosf olunmus “Sahdoniz” qaz yatagmimn islonmosinin birinci marahalosi
cargivasinda 2006-c1 ildon Clrcilstana vo Tirkiyays gaz noql edilir. “Sahdoniz” yatagmnin
islomasinin ikinci morhoalasi va “Conub gaz dohlizi” layihslori iss diinyanin neft-qaz sonayesino
indiys godor hoyata kegirilmis an boyik vo mirokkab togobbislordon sayilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, niifuzlu miitoxassislor “Sahdoniz-2” layihasini XXI asrin enerji
tohlikoasizliyino mihim téhfalor veracok osas strateji layiha kimi giymsatlondirirlor. Digor torof-
don, diinya ictimaiyyati vo inkisaf etmis aparici1 dovlstlor bu hadisani yiiksok doyarlondirirlor. Be-
lo ki, ABS-1n Azarbaycandaki sofirliyinin “Sahdaniz-2” izra yekun investisiya gorarmin imzalan-
mas1 ilo alagadar yaydigi boayanatda gostorilir ki, bu senad vo nozards tutulmus boru komoari
Turkiys, Conibi Avropa, Balkanlar vo Avropanm digor ddvlstlorinin enerji tohllkasizliyinin
tomin edilmasi tgiin ¢ox faydali olacaqdir: “Xozor qazmi beynolxalq bazarlara gixaracaq bu
layiho davamli igtisadi artim iigiin qlobal enerji ehtiyatlarinin 6donilmasine téhfs veracokdir™.

Avropa Ittifagqr TAP layihosini tamamilo dostokloyir vo qeyd edir ki, “Sahdoniz-2”
layihasinin yekun investisiya gorarinin imzalanmasinin somorali amokdasliq ti¢iin yeni ildo
verdiyi vodine sadiq qalaraq “Canub gaz dohlizi”nin bu layiho digor uzunmuddotli layihalor Kimi
xususi shomiyyat kasb edacok.

Molumdur ki, bu regionda mimkinsuz hesab edilon layihalor torofdaslarmm omokdasligi
noticasinds ugurla basa catdirilir. Birincisi, Baki-Thbilisi-Ceyhan neft boru komori, indi iso -
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“Conub gaz doahlizi”. Qarar Avropanin qaz manbalorinin saxalondirilmasina xidmat edacokdir vo
Qafqaz ilo Avropa Ittifaqr arasinda slagalori méhkemlondiracokdir”.

Beloliklo, goriindiiyii kimi, “Sahdoniz-2” layihosi miihiim geostrateji maraqlarin ifadogisi
olmaq etibariilo xususilo do Avropada perspektiv enerji tohlikasizliyinin qaranti kimi ¢ixis
edocok. Bu homginin torofdaslar arasinda praqmatik iqtisadi maraqlarin uzlagsmasma vo
saxolonmosino  osaslanir.  “Sahdoniz-22 zro yekun investisiya (Qorarinin imzalanmasi
morasimindos ¢1xis edon Prezilent ilham Sliyev bu mosaloya xiisusi olaraq toxunaraq geyd edib
ki, “Sahdoniz-2” diinyanimn on iri enerji layihalorindon biridir: “Bu layiho enerji tohllikasizliyi va
Azorbaycan enerjisinin  saxolondirilmasi layihosidir. Bu tarixi layihodo istirak¢1 dovlst vo
sirkatlorin genis amakdasligi tomin edilocakdir” [2].

Mistaqil xarici siyasat kursuna malik olan, Conub Qafgazin lider dévlati gisminda ¢ixis edon
Azorbaycan miasir beynolxalg munasibatlor sisteminds strateji torofdas kimi taninir. Azarbaycan
hoyata kecirilon cox vektorlu va balanslasdirilmis xarici siyasat strategiyasi naticosinda ham iki-
torofli minasibotlor kontekstinds, hom do coxsaxoali olagolor fonunda yerlosdiyi regionun
tohllikasizliyino fundamental tohfolor verir, eloco do regional migyash qlobal xarakterli
omokdasliq platformasinin markazi oyungusu rolunu oynayir [10].

Azorbaycanmn enerji tohllkasizliyinin tomin olunmasinda oynadigi rol homiso Yiiksok
giymotlondirilmisdir. Umumiyyatlo, Azorbaycanin rasional enerji siyasati regional vo global
miqyasda enerji tohllkasizliyino xtsusi shomiyyat veron Avropa tgtin mihiim énom dasiyir. Heg
stibhasiz, 6lkomiz torofindon reallasdirilan miistaqil vo balanslasdirilmis enerji siyasati regionun
Vo regionotrafi cografiyanin enerji tohlikasizliyini tomin etmoklo yanasi, 6lkomizi diinyanin
enerji bazarmnda aparici ixracatgilardan birino ¢evrilmisdir. Hazirda Xozor hvzosinin flagmani
hesab edilon Azorbaycan sahib oldugu zongin enerji resurslarindan somorali sokilds istifads
etmoklo beynolxalg arenada enerji tahlikasizliyinin tamin edilmosinds mihim rol oynayan asas
aktyorlardan birina ¢evrilmisdir. Azorbaycan miqyasinda gora regional shymiyyatino gors global
xarakterli transmilli layihalorin moarkazi oyuncusu gisminds ¢ixis edir. Azarbaycanin istiraki
olmadan bu giin regionda hec¢ bir layiho reallasdirila bilmoz. Bu iso Azorbaycanin diinya
dovlatlorinin, o cimlodon Avropanin enerji tohllkasizliyi istigamotindo vo strateji omokdasliq
carcivasinds kash etdiyi shamiyyatini aydin sokilds tocassiim etdirir.

Prezident Ilham Bliyev bu mosala ilo alagedar vurgulayib ki, enerji tohliikasizliyi, albatds Ki,
bu gun Avropa ilo Azorbaycan arasinda gedon danisiglarin, demok olar ki, asas mévzusudur:
“Azorbaycan 6z rolunu oynayir. Azarbaycan torafindon irali siiriilmiis layiholor Avropanin enerji
xaritasini doyisdirir. Avropanin enerji tohllikasizliyi galocokds, ham¢inin Azorbaycan hesabina
tomin edilocokdir. 2012-ci ildo TANAP layihasino start verildi. 2013-cu ildo TAP layihasi asas
ixrac marsrutu kimi se¢ildi. Kegan ilin sonunda “Canub gaz dshlizi’nin tamel das1 qoyuldu. Biitiin bu
layihalorin tosobbiiskar1 Azorbaycandir. Eyni zamanda, Azarbaycan bu layihalorin icrasi tigiin boyiik
maliyys yikini 6z Gzarine goturir vo aminom ki, biitiin islor vaxtinda icra edilocak™ [3].

Almaniya da adi ¢okilon layihaloro 6nom verir. Almaniyanin kansleri vurgulayib ki,
Azorbaycan boyiik potensiala, asason do neft vo qaz kimi resurslara malikdir: “Diistiniirom ki,
Azorbaycan hom Almaniya, ham do digar Avropa 6lkalorinin enerji saxalondirilmosine bdyik
tohfa vera bilor. Bu monada “Canub gaz dohlizi” layihasini dastokloyirik™ [3].

Butln tarixi boyu orzindo oldugu kimi miiasir dévrdo do dolatlorin glic amilini mioyyan
edon osas amillor sirasma enerji resurslarinin oldugu regionlar1 vo bu resurslarin gatdirilma
marsrutlarini nozarotdo saxlamaq qabiliyyati daxildir. Karbohidrogen ehtiyatlarinin getdikco
tikonmasi doyarlondirildikds, enerji amilinin shamiyyatinin hor zaman artacagi vo yasadigimiz
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asrin enerji asri olmasi fikirlori meydana ¢ixir. Baxmayaraq ki, enerji amili tarix boyu beynalxalq
igtisadi munasibatlorin oyungular1 arasinda slagelorin aparici amillorindon biri olmusdur, lakin bu
amil he¢ vaxt indiki kimi aktual olmamisdir. Miiasir dovrds soyugq miharibonin basa gatmasi
naticasinds enerji amili diinya dizoninin rogabst yaradan oasas elementina ¢evrilmisdir. Enerji
siyasatinin moqsadi iso enerji tohlukasizliyinin tomin edilmoasidir vo bu mosalo Umimui
tohliikasizlik konsepsiyasinin torkib hissasins gevrilmisdir.

Oton dévrda Azorbaycanin enerji siyasoti daha da zenginlosib vo respublikamiz diinyada
tochizatgr kimi movqgeyini mdohkomlondirib. Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarinin
hasilatinda vo noglinds artim meylllori bas verib, xarici Olkalora ixrac olunan yanacaq
resurslarinin hacmi oshomiyyatli doracads artib. Azarbaycan bélganin bir ¢ox 6lkasine yanacaq
ehtiyatlariin naglini kegirmaklo diversifikasiya siyasatini giclondirib [1].

Diinya enerji siyasatinds vo beynalxalqg igtisadi minasibatlor sisteminds siratlo doyison kon-
yukturaya muvafiq olarag yeni prioritetlori, dovlotloraras: vo beynolxalq slagolords forgli istiga-
matlor amoalo golmisdir. Bu ndqteyi-nozardon 0lkomizin torofdas oldugu beynolxalg miigavilolor vo
oOton illor arzinds apardigi ugurlu enerji siyasati sayasindo Azarbaycanin siyasi va igtisadi mastoqilliyi
daha da méhkomlonmis, respublikamizin tohliikasizliyinin vo golocok inkisafinin slave tominatlari
formalasmis, Qarbin Azorbaycana olan etimadi xeyli artmus vo nohayst Azorbaycan Umumavropa
tohliikasizlik sistemina daxil olaraq, xtsusils enerji sektorunda aparici rol oynamaga baslamisdir.

2016-c1 il fevral 29-da Bakida kegirilon “Canub gaz dohlizi” Masvarat Surasi ¢argivasinds
nazirlorin ikinci toplantisinda Azarbaycanin Energetika naziri 6ton miiddatds “Coanub gaz dohlizi” la-
yihasi ilo alagedar nazards tutulan todbirlorin ugurla hayata kegcirildiyini, bu layihonin reallasdiriimasi
ilo bagh torofdas Olkalorin soylorini asirgomoadiklorini vurguladi. O, bdyik moblogds sor-mays
yatirtlacaq va 3500 kilometr uzunlugunda olacaq “Canub gaz dohlizi” layihasinin texniki cahotdon mi-
rokkab layihs oldugunu bildirdi. O, bu layihonin ugurla ger¢oklogsmasino Avropa Komissiyasi vo ABS
hokimatinin do  hortarofli dastok gdstardiyini diggsts catdirdi. O, homin layihonin marsrut boyunca
yerloson bittin 6lkalorin buradan boyiik fayda gétiracayini vo olavs igtisadi imkanlar yaradagini dedi.

Golacokda “Conub gaz dohlizi” ilo nogl edilocak tobii qazin hocmi artdigqca bu layihadon
faydalanan Balkan 6lkslorinin sayi artiracaqdir.

Energetika Naziri layihanin shomiyyati haqqinda demisdir: “Bizim arzumuz ¢ox giiclii
irimiqyasli qaz dohlizina nail olmaqdir. Avropa ittifaginda on boyik sormays qoyulusu olan
“Coanub gaz dohlizi” layihasi sayasinds toxminan 30 min is yeri yaradilacaq. Hazirda 26 mindan
¢ox insan “Conub gaz dohlizi” layihasinin ingasina calb olunub, bunun 20 mini Azarbaycanda,
2800-U Gircustanda, 2500-0 Tirkiyads vo 1000 nafari Albaniyadadir. Layihonin shomiyyati tok-
ca neft va gaz saholari ilo mohdudlagmir, o, iqtisadiyyatin digar sahalorini do shats edir. Bu layiha
6lkamiz va regionun goalacayi ti¢iin yeni imkanlar a¢ir. Homin layiho Xozar doanizindon baglayan
Avropanin markazina godor uzanan marsrut boyunca yerlagon biittn 6lkalors fayda veracok™ [6].

“Conub gaz dohlizi” layihasi Avropa ittifaq iiciin do strateji shomiyyato malik layihodir.

“TANAP-1n, yoni “Conub gaz dohlizi”nin hayata kecirilmasi moagsadilo Turkiyanin Sorq ilo
Qarbin asasinda halledici mdvgeyi ilo bu layihays guclii sadigliyini niimayis etdirarok 6ton on
ildo oldugu kimi, siyasi, texniki vo igtisadi saholordo bitin dastoyini tomin etmoyo davam
edacoyini vurgulamaq lazimdir. Bu layihoya calb olunmus toraflorin he¢ no uduzmayaraq sonda
0z payina faydalardan bahralonacoyine dair ominliyi paylasmagq olar.

“Conub qaz dohlizi” layihos dinyada on boylk enerji layihalorindon biridir, enerji
tohllkasizliyi vo kommersiya baximindan shomiyyatlidir, iqtisadi artima yeni imkanlar acir, yeni
is yerlori yaradilir, miixtalif migavilolor baglanir.
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Bu layiha Azarbaycanin tokco “Coanub gaz dohlizi’nin inkisafinda yox, globul bazarmin bir
istirakgis1 kimi oynadigi vacib rolunu vurgulayir. Birlogsmis Kralliq neft vo gaz sektorunda
Azarbaycan ilo six oslageloro vo Boyiik Britaniyanmn enerji sirkotlori ilo Azorbaycan arasinda
uzunmuddatli kommersiya munasibatlorina gox boyuk shamiyyat verir. Biz BP-nin digor neft va
gaz layihalarinin inkisafinda oldugu kimi “Canub gaz dohlizi” layihasinds do oynadigi boyiik rolu
ilo qUrur duyurug.

Boylik Britaniyanin BP girkati bu layihays 6nam verir:

“Sahdoniz-2” layihasi ilo bagli oldo olunan iraliloyis, Conubi Qafgaz boru komorinin
geniglondirilmasi layihasi garsisinda duran planlar vo foaaliyystimizin pik néqtesine dogru
irolilodikco 2016-c1 ildo Uzlesa bilocayimiz ¢atinliklori muzakiro etmok tg¢iin “Sahdoniz”
konsorsiumu va konsorsiumun operatoru olan BP-nin adindan mon bu gin burada olmagdan
momnunam. Bu torafdasliq 20 il bundan avval baslayib va diinyada an ugurlu biznes-hokiimat
torofdagligindan birina cevrilorak, 6zunl gucll, strateji vo qarsiligh sokildo faydali torafdasliq
kimi siibuta yetirib”.

Doyari 45 milyard dollar olan “Conub gaz doshlizi” layihasi BP-nin tarixinds an boyik layiha
vo Umumilikdo global neft-gaz sonayesindo hoyata kegirilon on boyik layihslordon biridir.
Layihonin hoyata kegirilmasi Avropanin yeni enerji monboyi gazanmasina sobob olacaq,
saxalondirmays, qarsiligh alagera imkan yaradacaq, yiz minloarlo adami sarfali enerji ilo tomin
edoacak, dahliz boyunca yerloson 6lkalords yeni texnologiyalarin, is yerlorinin yaranmasina vo
investisiyalarin artmasina gotirib ¢ixaragq.

“Conub gaz dohlizi” layihasi Avropa enerji tohlikasizliyinin saxalondirilmasi baximmdan
boylk shamiyyato malikdir. Lakin bu layiha yalniz TAP komoarinin arazisindon kegan 6lkalor
Avropa Ittifaqi, bizim Trans-Atlantik vo Azorbaycandan olan torofdaslarin dostoyi ilo hoyata
kecirilo bilor. TAP boru kemoarinin ilkin éturtcilik gabiliyyasti ildo 10 milyard kubmetr togskil
edocak, sonralar 20 milyard kubmetradoak artirmaq imkani olacaq. Vacib magamlardan biri ondan
ibarotdir ki, TAP Yunanistan-Bolqaristan interkonnektoru vo lon-Adriatik gaz komorinin
tochizatini asalasdiracaq”.

Asiya Inkisaf Banki da “Conub gaz dshlizi” layihasinin oan miihiim strateji layihalordon biri
oldugunu xiisusilo vurgulamisdir.

Avropa Investisiya Banki “Conub qaz dohlizi” layihesinin vaxtinda icrasina miihiim
ohomiyyat verdiyini bildirmisdir.

“Biitiin istirak¢ilarin da dediyi kimi, bu layiho tokca region dgiin deyil, Avropa Ugun asas
infrastrukturundan biridir. Bu infrastruktur vasitssilo biz Avropani yeni qaz monbalari ilo tomin
edacayik vo hamg¢inin “mavi yanacaq” bazarinda rogabat yaratmis olacagiq”.

Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Banki “Conub gaz dohlizi” layihesinin Avropanin enerji
tohlukasizliyine xidmot etdiyini vo Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarmm bu bazara
¢ixmasina yeni imkanlar yaratdigini qeyd etmisdir.

Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi bildirmisdir ki, “Conub gaz dohlizi” yeni bazarlar1 qazla
tochiz edocok vo Conub-Sorqi Avropanimn enerji tohlukasizliyino tohfo veracok mihim strateji
layihadir. Beynalxalg Maliyys Korporasiyasi Diinya Bankinin 6zal sektorun maliyyasmasi izra
goludur, bu da o demokdir ki, biz 6zal sektorda hayata kecirilon layihalora xtstsi diggst yetiririk.

Gurcustan hokumoti “Coanub gaz dohlizi’nin, eloco do digor iri regional layihalorin ugurla
reallagsmasmin tomolindo Azorbaycan, Turkiys vo Giirciistan arasindaki strateji omokdasligin
dayanighigmi  vurgulamigdir. “Conub qaz dohlizi” layihasi istirakgis1 olan &lkalorin
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iqtisadiyyatiin giiclonmasing, is yerlorinin yaradilmasina, yoxsullugun azalmasima tokan verir.

Bir tranzit 6lkasi kimi Gircistan bu layiha Gzra roluna vo Uzorino goturdiyu o6hdsliklara
sadiq qaldigimi, elaca do “Canub gaz dahlizi” ¢argivasinda hoyata kegirilocok mévcud va galocok
layiholora siyasi dastayini ifads etdiyini bildirib. Bu layiha albatds ki, Avropa va layihoya calb
olunmus, digar Olkalar Ugiin enerji dastyicilarmin nagl edilmasi marsrutlarmin saxalondirilmasi
anlami dasiyir.

Tirkiya hokumati enerji dastyicilarmin saxolondirilmis marsrutlarinin olmasini 6lkasinin
boyiik tranzit potensialinin ayani gostoricisi kKimi giymatlondirmisdir. “Canub gaz doshlizi” va bu
cur beynoalxalg saviyyali layihalorin ugurla hayata kegirilmasinda samarali ikitorafli vo goxtorafli
omokdaligin aparilmasi vacibdir. Yunanistan hokumoti “Conub gaz dohlizi” layihasinin
Avropanin enerji tohlikasizliyine mihim téhfo kimi dayar vermosini, o cumlodon TAP
layihasinin saxalondirmads vacib rol oynadigini bildirmisdir.

Albaniyanin hokumoti “Conub gaz dohlizi” layihasinin ugurla reallasmasindan momnun
oldugunu ifado edorok, bildirmisdir ki, “Azarbaycan torofino bu vacib layihodo aparici rol
oynadigma va bizi irali apardigma, daim molumatlandirdigima gora tosokkirimi bildirirom.
Azarbaycan bu layihanin asas qlvvasi olaraq qalmaqdadir.

Karbohidrogen ehtiyatlar1t mohdud olan Albaniya ii¢iin “Coanub gaz doshlizi” oldugca miithiim
ohomiyyats malikdir. Ona goro do Albaniya hokimati bu layihonin reallasmasina tohfalarini
asirgomir. “Conub gaz dohlizi” layihasi Avropanin qazla tochizatinda asas vo an tahlikasiz
marsrut kimi qiymatdondirilmolidir.

Italiya hokumati do “Conub gaz dohlizi” layihosinin icrasinda ciddi iraliloyislorin olmasmdan
momnunlugunu bildirdi. Bu layiho gorgivesindoe artiq 2018-ci ildo Italiya orazisi ilo Avstriya vo
Isvecroys, oradan da Morkozi Avropaya gazin &tiiriilmasi miimkiin olacag. TAP layihosinin
Balkan regionunda, Umumilikda Conubi-Sarqi Avropaya qaz bazarmin inkisafina,
infrastrukturun tokmillogdirilmasi-no tokan veracok.

Italiya hokumoti bildirmisdir ki, onun dovloti Azorbaycan vo digar istirak¢1 dlkalor ilo
yuksok saviyysli minasibatlor ¢argivasinds “Conub gaz dohlizi’nin a¢ilisgina téhfo vermoys
hazirdi, bu dohlizin istifadoyo verilmasi ilo Avropada yaradilmaqda olan Enerji ittifaqmin osas
pillalarindan hesab edilon tachizat manbalarinin tahlikasizliyini artirir.

Bolgaristanin  hokumoti golocok Avropanin qaz tochizatinm tokmillogdirilmosina hasr
olunmus bu tadbirin shamiyyatini xususilo vurgulamigdir:

“Bolqaristan “Conub qaz dohlizi”nin tikintisini yekdilliklo doastokloyir. Bu layiha biza
Avropanin enerji tochizatinin artirilmasi layihasini hoyata kegirmoya imkan veracak. Bolqgaristan
bu layihonin cox oshomiyyatli bir hissasidir. Bolgaristan, Yunanistan vo TUrkiys arasinda
interkonnektor infrastrukturunun inkisafinin on shamiyyatli hissalorindon biridir”.

Montenegro hoékumoti layihanin shomiyyati haqqinda fikirlorini belo ifado etmisdir:
“Monteneqro bu layihays oldugca boylk ohamiyyat verdiyino vo Montenegro hdkiimatinin bu
layiha ilo bagli 6hdaliklorine tam sadigliyini, hamginin hami Gigin shamiyyatli olacaq bu layihada
tagobbus irali sirmoys va foalliq gostarmoays hazir oldugunu vurgulamisdir”.

Xorvatiyanin hokumoti enerji tohlikasizliyinin har bir 6lks ti¢iin vacib amil oldugunu va bu
baximdan “Conub gaz dohlizi” layihasinin Avropa Ug¢lin ¢gox mihim oshomiyyat kasb etdiyini
ifado etmisdir. Bu layiho Azorbaycan qazinin daha genis bazara ¢ixarilmasma imkan veracak,
fon-Adriatik komorinin “Conub gaz dohlizi’no qosulandan sonra bir swra 6lkalorin sorfoli
yanacaqla tochizatinda osasl doyisikliya sabab olacaq: “Conub gaz dohlizi” bizim iigiin bdyiik
ohomiyyato malikdir vo biz onu tam doastokloyirik. “Conub qgaz dohlizi” on boyuk enerji
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layihasidir va biz bu layihads foal torofdas olmagq istoyirik...”.

Notica

Gorlndiylt kimi, bu layiha nainki istirak¢t dovlatlorin ali rohboarliyi torafdindan, eloca do
inkisaf etmis Avropa 6lkalari tarafindon do tam dastoklonir.

2016-c1 ilin 29 fevral tarixindo Bakida kegirilon “Conub gaz dohlizi” Moagsvarat Surasi
garcivasinds nazirlorin ikinci toplantisinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti bu layiho hag-
qinda demisdir ki, “Conub gaz dohlizi” layihasi Avropanin genismiqyasl infrastruktur vo enerji
layihasidir: “Azorbaycanin nahong qaz ehtiyatlari, xiisuson do “Sahdoniz” yatagi hazirda “Canub
gaz dohlizi” iigiin yegana resurs monboayidir. Homin yataq diinyada on iri qaz yataqlarindan biridir”.

Olko bascist bildirib ki, “Conub gaz dohlizi” layihesi enerji tohliikasizliyi layihasidir: “Bu
gun enerji tohliikasizliyi haqqinda danisanda, biz anlayiriq ki, o, élkanin milli tohlikasizliyinin
bir hissasidir. Enerji resurslari, saxalondirma har hansi 6lkanin sonaye va iqtisadi inkisafinda asas
amillordir. Zangin tobii ehtiyatlar1 olan 6lkalar, albatdaki tohllikasiz vaziyyatdadirlar, ¢linki onlar
konar tochizatdan asili deyillar”.

Prezident Ilham Oliyev enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasinds Azorbaycanin rolunu va oho-
miyyatinin bels ifads etmisdir: “Olbatds ki, 6z enerji siyasatine gati suratds sadiq galan hor zaman azad
rogabati, bazar iqtisadiyyatini, enerji sahasinds toqqusman deyil, smoakdashg tasviq edon Azarbaycan
enerji saxalondirilmosinds enerji tohliikasizliyinds mihiim rolu oynayir. Eyni zamanda, hesab edirom
ki, 6lkomiz bu layihonin hayata kegirilmasinds diisiiniilmiis siyasot nimayis etdirir”.

Dovlot basgist Azarbaycanin bu layihays sadiq oldugunu bildirib: “Biz “Coanub gaz dohlizi”
layihesinin hoyata kegirilmosino sadigik. Bu layiho, homg¢inin Avropa ittifaqi ilo Azorbaycan arasinda
munasibatlor baximmdan vacibdir. Enerji tahlikasizliyi smokdashgimizin miihiim elementidir.

Belaliklo, 6lkamiz Uclin bu layihonin faydasi aydindir. ©minom ki, bundan hamginin bu
halda tomsil olunan btiin 6lkslor faydalanacaqdir”.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev bildirib ki, “Conub gaz dohlizi” Avropada on iri
infrastruktur vo enerji layihalarindon biridir:

“Coanub gaz dohlizi” layihasi bir cox illar arzinds hamimiza — hasilatgilara, tranzit 6lkalors vo
istehlak¢ilara fayda veracok. Bu enerji tohlikasizliyi layihosidir”.

[Tham Bliyev vurgulayib ki, “Conub gaz dohlizi” layihasi Avropanm enerji xaritosini doyisir:
“Azorbaycan qaydalarla, tocriibs vo ganunvericiliklo toanzimlonan boyik bazarlara ¢ixisi alda
edocak. Avropa istehlak¢ilar: etibarli, dost monbadon, yeni manbadon gaz alacaqglar. Bu elo moan-
badir ki, on illiklor boyu etibarli qaz tachizati tomin eds bilor. ©Ominam ki, bu bels olacaq, ¢lnki
Azarbaycanin son iyirmi il arzinds basladig: biitiin layiholor ugurlu layiholor olmusdur” [126].
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As well as the progress of Azerbaijan economy contribute justified. It’s shown in this article
rivalry of energy sector and economical safety will be sustainable.

Keywords: “The Southern gas corridor”, “Shahdeniz-2”, “TAP”, “TANAP”, gas, energy,
infrastructure, project, ecenomycal safety, economical partner.
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PETROLLE ZENGIN ULKELERDE CESITLENDIRILMIS iIHRACAT
POTANSIYELININ OLUSTURULMASI: CAGDAS EGILIMLER VE AZERBAYCAN
ICIN FIRSATLAR

Ozet

Petrol zengini iilkeler arasinda yer alan Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde modern kosullarda
cesitlendirilmis ihracat potansiyeli olusturulmasina ciddi ihtiya¢ vardir. Bu dogrultuda mevcut
olan gercek imkanlarin aydinlatilmas: amaciyla, su calismada petrol ekonomileri iilkelerin ilgili
deneyimi ampirik veriler esasinda incelenmisdir.

Petrol fiyatlarmin 20001 yillarmm baslarinda olusan elverisli kosullarinda petrol dis1
iirlinlerinin ihracat seviyesi genel olarak yiikselmis, ancak ihracatin yapismin dis pazarlara
iiretilen {iriinlerin karmasiklig1 agisindan cagdas taleplere uygunlugu temin edilmemistir. Ote
yandan, ilgili iilkelerde petrol dis1 {iriinlerin ihracatmin kisi basma hacminin farklhilastirmasi
giiclenmis ve siirecin sirasinda bu gostergesine gore iilkelerin geri kalanlar ve liderler grublari
olugsmustur. Boyle durumun petrol ekonomisinin 6zel mekanizmasi tabaninda olusdugu tesbit
edilmisdir. Geri kalan {ilkelerde petrol dis1 ihracatinin gelisiminin "petrol gelirleri tuzagma"
distiigiinii soylemek miimkiindiir.

Calismada petrol ekonomilerinde ¢esitlendirilmis ihracat potansiyelinin gelismesinin temel
faktorleri korelasyon analizi yontemi ile incelenir. Bu faktorlerin etki ozellikleri ve karsilikli
iligkileri tespit edilir. Arastirmalari sonuclar1 temelinde Azerbaycan'da ihracatin ¢esitlendirmek
imkanlarma iliskin degerlendirmeler yapilir.

Anahtar kelimeler: petrol ekonomisi, ihrac, ¢esitlendirilmis ihracat potansieli, petrol disi
ihracat.

JEL Simiflamasi: 013, F49, P28, C10

Creation of Diversified Export Potential in Oil-Rich Countries: Contemporary Trends
and Opportunities for Azerbaijan

Abstract

In the Republic of Azerbaijan, which is among the oil rich countries, there is a serious need
to create diversified export potential in modern conditions. In order to clarify the real
possibilities that exist in this direction, in this study the relevant experience of the petroleum
economies has been examined on the basis of empirical data.

The level of exsport of non-oil products, generally, rise in the favorable conditions of oil
prices at the beginning of the 2000s, but did not there was ensure of correspondence to modern
requirements the export structure in terms of the complexity of products produced aimed at
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foreign markets. On the other hand, the differentiation of the volume of exports of non-oil
products per capita by the respective countries was strengthened, and according to this
indication, a groups of countries of laggards and leaders emerged. Such a situation has been
established on the basis of the special mechanism of the oil economy. It is possible to say that the
development of non oil exporting in the countries that are included in the group of laggards has
fallen to the "oil income trap".

In this study the main factors in the development of diversified export potential in oil
countries are analyzed by the method of correlation analysis. Are determined the characteristics
of impact and reciprocal relationships of these factors. Based on the results of the researchs,
evaluations are made on the possibilities of diversification of exports in Azerbaijan.

Key words: oil economy, export, diversified export potential, non-oil export.

JEL Classification: O13, F49, P28, C10

I. GIRIS

20001 yillarin  baglarinda zengin  hidrokarbon rezervlerine sahip Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde bir sonraki iiretim patlamasi yasanmistir. Bu donemde, daha dogrusu, 2005
yilindan baslayarak, iilkede hizli ekonomik biliylime yasanmis, ozellikle ihracatin hacmi
yukselmistir. Fakat bu, tek tarafli olarak, esasen dis pazarlara iretilen hidrokarbon
hammaddesinin ¢ogalmasi bi¢iminde gerceklesmis, petrol dis1 {iriinlerinin ihracatinin biiylime
oranlari, genel olarak, diisiik olmustur. Mevcut donemde dayanikli ekonomik gelismenin
saglanmasi taleplerine uygun cesitlendirilmis ihracat potensiyalinin olusturulmasi 6nemli konu
olarak goriliir. Bu yonde imkanlarin aydinlatilmasi agisindan, c¢esitlendirmenin gostergesi
olarak, petrol dis1 ihracatinin gelisiminde egilimlerin ve onlar1 etkiliyen esas faktorlerin
incelenmesi ilgi tasimaktadir.

Son donemlerde ilgili yone ait arastirmalarda petrol disi ihracatinin ayrica gotiiriilmiis
ulkelerde ekonomik bulyiimede (Anthony ve digerleri, 2015, Nwankwo, 2015, Seyed Mehrshad
ve Chor, 2014), ekonominin somut alanlarnin gelismesinde (Mustapha ve digerleri 2013),
ekonomik cesitlendirmede (Hazem, 2015) rolii konularina bakilmistir. Ayni zamanda, cagdas
kosullarda  petrol dis1 ihracatinin olusumu faktorii olarak, gercek doviz kurlarinin etkisi
incelenmistir (Hasanov ve Samadova, 2012, Lawrence ve Mohammed, 2015). Bununla birlikte,
hidrokarbon rezervleri ile zengin iilkelerde petrol dis1 ihracatinin dinamikleri ve yapisal
degisikliklerinde genel trendlerin ve bu alanda 6nemli faktdrlerin roliinlin arastirma sonuglari
iilkelerin her birinde ¢esitlendirilmis kapasite olusturulmasi yoluna 151k tutabilir.

Bu c¢alismanmn amaci, esasen 2000-2014 yillar1 kapsamakla, ekonomisi petrol bagiml
tilkelerde (petrol ekonomilerinde) ihracatin gesitlendirilmesinin esas egilimlerinin tespit edilmesi,
petrol dis1 sektorin ihracat potensiyalinin gelisimi faktorlerinin baglantili analizi ¢ergevesinde
Azerbaycan i¢in firsatlarin degerlendirilmesidir.

* Prof. Dr., Azerbaycan Mimarliq ve insaat Universitesi, hamza_xeliliv@mail.ru
** Dr., Ars. Gor., Azerbaycan Mimarliq ve Insaat Universitesi

*#% Ars. Gor., Azerbaycan Mimarliq ve insaat Universitesi
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II. PETROL EKONOMILERINDE CESITLENDIRILMIiS IHRACAT
POTANSIYELININ OLUSTURULMASI MEKANIZMASI

Ekonomisi petrole bagimli olan iilkelerde ihracat potansiyelinin olusumu ve gelisimini etkile-
yen Ozel mekanizmalar olusur. S6zii giden etkileme hem negatif hem de pozitif odakli olabiliyor.

Bir yandan, ekonomik ve sosyal kalkinma amaglar1 i¢in petrol gelirlerinin genis kullanimi
ulusal dovizin gergek etkin kurunu yiikseltir ve bununla ilgili ekonominin petrol dis1 sektoriinde
ihracat i¢in trlinlerin iiretiminin genisletilmesi motive edilmiyor. Bu, dncelikle, {ilkede petrol-
gaz uretiminin yiiksek hizla arttig1 (petrol patlamasinin gergeklestigi), ortam i¢in daha karakteris-
tik oluyor. Boyle durumda ulusal doviz kurunun ¢ok biiytlik 6l¢iide giigclenmesi, bazen, petrol dis1
tirtinlerin  ihracat odakl iiretim potensiyalinin dagilmasi, diger bir deyisle, Hollanda Sendromu
(Dutch Disease) ile sonuglanir. Ayn1 zamanda, petrol fiyatlarmin zaman zaman biiyiikk 6l¢lde
asag1 diismesi ile ilgili, ulusal dovizin devaliiasyonu ihracati motive edici bir faktor olabilir.

Petrol faktorinin etkisi ile ulusal dovizin ger¢ek etkin kurunda olusan degisiklikler orta ve
uzun vadeli donem ag¢isindan petrol dis1 thracata istikrarsizlik getiriyor. Petrol fiyatlarmin yiiksek
oldugu donemde, ulusal doviz kurunun yiiksek diizeyde tutulmas ile ilgili, iilkede olan ucuz isg-
ticti kullanim1 bazinda, ithal hammaddesinin isleme alinan iiriinlerinin ihraci elverisli oluyor. Deva-
liiasyon ise hammaddelerin ithalatinin ve ilgili iiriinlerin ihracat hacminin azalmasina yol ag1yor.

Petrol ihracat1 sayesinde, 6zellikle yiiksek fiyatlar kosullarinda, ticaret bilangosunda siirekli
olarak olumlu saldonun bulundurulmasi ihracatm g¢esitlendirilmesi tizere etkili onlemler almaya ilgi
yaratmaz. Bu durum, sirayla, ihracatin genisletilmesi olanaklarmin ger¢eklesmemesi ile sonuglaniyor.

Diget yandan, hidrokarbon hammaddesi ile zenginlik {ilkede bu hammaddenin islenmesi
veritabaninda ihracat odakli petrokimya iiriinlerinin liretiminin yapilmasina imkan agiyor.
Ozellikle, hammaddenin derin islemine dayanarak dikey cesitlendirme yapmakla, dnemli &lcekli
ihracat potansiyeli olusturula bilir. Bunun yani sira, bol petrol-gaz kaynaklar1 kosullarinda tiretim
alanlarina tesviklerin uygulanmasi enerji kapasiteli iirlinlerin rekabet yetenegini yiikseltmekle,
ithracatin gelistirilmesine ortam hazirlar.

Ayn1 zamanda, biiyiik hacimli petrol gelirleri etkin sanayilesme olanaklarini genisletiyor.
Aktif sanayi politikasinin geleneksel araglari ile birlikte, yeni gelisme enstitiileri kuruluyor,
ayrica ihracat odakl iiriinlerin tiretimini gerceklestiren 6zel ekonomik bolgeler sekillendiriliyor.

III. ARASTIRMAYA DAHIL EDILEN ULKELER VE BILGILER

Petrol sektorii, ekonomide 6dnemli bir rol oynadigi durumlarda, ihracatin diizeyi ve yapisina
guclu etki gosterebiliyor. Uygun analizler, boyle ekonomilerin tercihinin onlarin petrol ve petrol
iirlinlerinin net ihracat¢is1 olmasi ve petroliin aktif yapisal diizenleyici faktoér olarak hareket
etmesi kriterleri bazinda yapilmasinin isabetli oldugunu gosteriyor. Ayni zamanda, ampirik
aragtirmalar bu dzelliklerin petrol ihracindan gelirlerin GSYiH'a oranda % 10 den fazla oldugu
tim tlkelerin ekonomisinde kendini gosterdigini kanithyor (Khalilov, 2016: 6). Cesitli
donemlere ait gerekli bilgilerin elde edilmesinde zorluklar, belirtilen kriterlere gore tlkeleri tam
sayida ayirmaya izin vermez. Bununla ilgili, uygun kriterlere gore 2000 yilinda 21, 2014 yilinda
22 ekonomisinde petroliin dnemli bir rol oynadig iilke ayirmak miimkiin olmustur. (Ulkelerin
adlar1 tablo 1 'de verilmistir). Bu iilkeler, Norve¢ hari¢, ekonomisi petrolden bagimli (petrol
ekonomisi) olandir. Ekonominin petrol bagimliligi, daha ¢ok, petrol sektdriiniin pay: ile degil,
kullanilan petrol gelirlerinin rolii ile belirleniyor.
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Petrol dis1 ihracatin diizeyine etkisi incelenmek amaciyla asagidaki faktorler ve onlara uygun
gostergeler secilmistir:

- Petrol sektoruniin tlke ekonomisinde roli - ihracatda petrol sektorunun payi bazinda
degerlendirilmistir. GOsterge hesaplanmasi icin kaynak olarak Diinya Bankasi Diinya Kalkinma
Gostergeleri (WDI) kullanilmistir;

- Petrol gelirlerinin seviyesi - hidrokarbon {iriinleri ihracatindan alman gelirlerin kisi basina
hacmi ile degerlendirilmistir. Kaynak olarak WDI gostergeleri kullanilmistir;

- Insan sermayesi gelisme seviyesi - UNDP-nin hesapladigi insan Gelisimi Endeksi (HDI) -
nin olke gostergesi ile degerlendirilmistir;

- Uretim altyapisinin gelismislik diizeyi - iilkede kisi basina elektrik {iretiminin kilovat-saatle
hacmi ile degerlendirilmistir. Kaynak olarak WDI gostergeleri kullanilmistir;

- Enstitiiler’in etkinliginde seffaflik seviyesi - Transparency International Orgiiti'niin
hesapladigi Yolsuzluk Algilama Endeksi (Corruption Perceptions Index- CPI) 'nin Ulke
gostergesi ile degerlendirilmistir;

- Is ortammm durumu —Diinya Bankasi Grubunun hesapladigi "Doing Business" iizere
“genel endeks”in (DBGE) iilke gostergesi ile degerlendirilmistir.

Ihracat yapismi degerlendirmek igin pratikte uygulanan Ekonomik Karmasiklik Endeksi
(Economic Complexity Index- ECI) ve yiiksek teknoloji iiriinleri ihracinin imalat sanayi
iretiminde payma iliskin WDI gostergesi kullanilmistir.

Tablo 1. Petrol ekonomilerinde petrol dis1 ihracatinin seviyesi ve faktorlerine ait

veriler*
S.S Ulke 2014 Ihracatd Kisi HDI - | CPI- | DBKE- Kisi basma | ECI-2014
yilinda | 3 petrol basina 2015 | 2015 | 2015 elektrik
kigi basina | sektrii petrol dretimi —
Pieﬁrrglcgtlsl ntin gelirleri, kvt-saat -
ABD payl1, % ABD 2013
dolar dolar1
1. Cezayir 67 95.9 1553 0.736 | 36 45.57 1530 -1.40794
2. Angola? 68 95 1296 0.532 | 15 38.46 280 -2.328656
3. Azerbaycan 220 92.6 2863 0.751 | 29 66.65 2490 -1.335065
4 Bahreyn 3760 50.4 9439 0.824 | 51 66.55 19900
5 Bolivya 370 57.8 669 0.662 | 34 48.42 760 -1.216174
6. Kongo 467 75.7 911 0.591 | 23 41.14 410 -1.478633
7. Ecvador 761 53.1 642 0.732 | 32 57.62 2180 -1.104722
8. Iran® 395 71 966 0.766 | 27 56.98 2790 -0.939584
9 Kazakistan 1075 77.8 3520 0.788 | 28 68.88 5680 -0.6145572
10 Kiveit 1318 94.2 27658 0.816 | 49 59.59 17940 -0.5117803
11 Malezya 6886 22 943 0.779 | 50 78.54 4690 0.8715188
12 Nijerya 48 87.6 504 0.514 | 26 43.27 170 -2.132089
13 Umman 2091 83.5 9452 0.793 | 45 64.09 6720 -0.4940465
14 Katar 7026 87.8 54045 0.850 | 71 64.72 15770 -0.7650747
15 Rusya 1042 71.2 2412 0.798 | 29 71.25 7370 0.0518671
16 Suudi 1673 87.4 9767 0.837 | 52 62.25 9860 -0.5418909
Arabistan
17. Sudan® 21 92 259 0.439 | 12 48.79 160 -1.743654
18 Trinidad ve 2769 66 8154 0.772 | 39 61.88 5920 -0.7153586
Tobago®
19 BAE? 12242 42.5 16562 0.835 | 70 74.25 10420 -0.3321523
20 Venezuela 56 97.7 2567 0.762 | 17 36.25 4050 -1.114034
21 Yemen® 88 75.9 363 0.498 | 18 38.81 350 -1.699201
22 Norvec 10000 64.5 18000 0.944 | 87 82.8 44185 1.230000
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*a - 2015 yil1 verileri; b-2010 yil1 verileri; c-2013 yili verileri.
Kaynaklar: World Bank, 2015; Doing Business, 2015; Corruption Perceptions Index 2015;
Economic Complexity Rankings 2014 ; UNDP 2015.

IV. PETROL DISI iIHRACATINDA BASLICA EGILIMLER

2000'li yillarin baslarindan itibaren diinya petrol piyasalarinda elverigli durumun
olusmasmin, ayrica bu erefelerde ekonominin ¢esitlendirilmesi yoniinde gerceklestirilen
reformlarin hidrokarbon rezervleri ile zengin iilkelerde ihracat odakli {iretimin gelismesine, genel
olarak, olumlu bir etkisi vardi. Bu, tablo’1-de bilgileri yansitilan ekonomisi petrol faktoriinden
bagimli olan tilkeleri de kapsamustir.

XX ylizyilin 90'1 yillarinda petrol ekonomisinin ¢ogunlugu i¢in tipik olmus petrol disi
irlinlerin ihracatinda durgunluk ve zayif biiylime canlanma ve dinamik yiikselisle bedel
edilmistir. Diinya Bankasi verileri (WDI) iizere yapilan olgiimlere gore, 2000-2014 yillar1
arasinda petrol ekonomilerinin ¢ogunda petrol dis1 iirtinleri ihracatmin kisi basina degerinin
artis1 diinya ortalamasinin Oniine gecmisdir (sekil’l. ) Petrol ekonomilerinde ilgili {riinlerin
biiylime oranlarmin onlarm ait oldugu bolge iilkelerinin gostergeleri ile kiyaslayinca de benzer
durum g6zlenmistir.

Sekil 1: 2000-2014 yillarinda petrol ekonomisi iilkelerde petrol disi iiriinlerin
ihracatimin artis gostergeleri ( uygun odakh ihracatin degerinin artisinin diinya ortalama
gostergesine orani, defa)

4
3
2 1. 59 1.63 1.71 1.75 o
0.94 0 75 0.95 L.zL
g | i w =
0 ' T T T T
-1 Q;\ 1, \ xXo S\ .j
) ?' \;7?\ Q,"Sb ’Sb"’ \;\\\ $,3\‘2' v..\z 0,(\@ N PN ?J’D\' i
?:\/@( %'b"' Q

Kaynak: World Bank, 2015.

Gosterilenler sonucunda, petrol ekonomilerinin ¢ogunda petrol dist iirlinlerin ihracatmin
goreli seviyesini seciyyelendiren gostergeler yiikselmisdir. 2014'te bilgileri incelemis tilkelerin 1
/ 3'te kisi basma petrol disi ihracin dolar ile ifade olunmus hacmi diinya (zere ortalama
goOstergeden, 1/4-de ise bu iilkelerin ait yapildigi bolgeler iizere orta gostergeden yiiksek
olmustur. Her iki gdsterge 2000 ile kiyaslayinca artmustir.

Sekil 1°de uygun gostergesi gozden gegirilen iilkeler arasinda Azerbaycan en yiiksek sonug
sergilemistir. Ulkede petrol iiretim patlamasi, 1990’1l yillarin ikinci yarisinda sistem degisikliyi
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ile ilgili yasanan krizden sonra, ekonomide, Ozellikle ihracat odakli iiretimde canlanma ve
gelismeye elverigli bir ortam saglamisdir. Ayn1 zamanda, simdilik, Azerbaycan'da petrol dis1
ihracatin orani diisiik kalmistir. Ekonominin petrol dig1 sektoriinde iiretilen {irlinler ihracatiin
kisi basmna degeri llkenin ait edildigi Avrupa ve Merkezi Asiya bolgesi iizere ortalama
gostergeden 7 kat, diinya lizere ortalama gostergeden 10 kat daha azdir. Ihracatmn yapisinda
“cephelilik” gliglii olarak kalmaktadir. 2015 yilinda petrol ve petrol tirtinlerinin {ilkenin ihracinda
pay1 %87 teskil etmistir.

Petrol dis1 ihracatinin dinamiginde ilgi ¢eken diger egilim ihracatin seviyesinin Ulkeler lizere
farklilagmasiin giiclenmesidir. Bu siirecin sirasinda uygun odakli ihracatin kisi bagina hacminin
diinya iizere ve lilkenin ait yapildig1 bolge iizere ortalama gostergelere nispeten yliksek olanlarin
sayis1 ¢ogalmis, bununla birlikte, gelir seviyesine gore bu tlkelerin dahil oldugu devletler grubu
iizere uygun ortalama gostergeden 0ne gegen veya ona yakin yaklasan liderler grubu da (BAE,
Katar ve Malezya) olusmustur

Petrol ekonomilerinin sayica daha fazlasini kapsayan, Azerbaycan'in da dahil oldugu, ikinci
grup iilkelerde petrol disi1 ihracatin seviyesi belirttigimiz ortalama gostergelerden diisiik olarak
kalmus, fakat nispeten genis artis 6lgekleri sergilenmistir. Bununla birlikte, kiigiik artis 6lgekleri ser-
gileyen ve ihracatin seviyesinin ¢ok diisiik oldugu iilkeler grubu (Angola, Cezayir, Nijerya, Sudan,
Venesula, Yemen) mevcuttur. Giinlimiizde kisi bagma petrol dis1 ihracatinin degerinin 100 ABD
dolardan diisiik oldugu bu iilkeler ¢esitlendirilmis gelisim agisindan geri kalanlar de gagrilabilir.

Petrol ihracatinin seviyesine gore iilkelerin farklilasma durumu, geri kalanlar ve liderler
grubunun olusmasi ve aralarindaki farkin giderek daha da biiylimesi da dahil olmak {izere,
aslinda, petrol faktoriiniin ¢esitlendirilmis ihracat potansiyelinin olugsmasinda kesin olarak negatif
veya pozitif etki gostermesi konusunda s6z sOylemeye izin vermez.  Ayni zamanda, bu,
gosterilen alanda petrol faktorii roliiniin arka plana gegirilmesi anlamma da gelmemelidir.

Ihracatin ¢ok diisiik diizeyde sekillenmesinin petrol faktorii ile dogrudan iliskisinin olmasi
konusunda ilgili bélgeye ait komsu iilkeler ile yapilan karsilastrmalar da fikir soylemeye saglar. 2015
yilinda Cezayir'de ihrag edilen petrol dis1 lirlinlerin  kisi bagina degeri Tunus ile karsilastirildiginda 9
kat, Fas ile karsilastirildiginda 19 kat az olmustur. Ayn1 ddnemde Angolada petrol ihracinin seviyesi
Namibiya ile kiyaslamada 24 kez, Zambiya ile kiyaslamada 6 kez asag1 olmusdur.

Belirtmek gerekir ki, geri kalanlar grubunun biinyesinde uzun siireli donem agisindan bir
durgunluk goézlenmektedir. Bu gruba ait iilkelerde ihracatin c¢esitlendirilmesi petrol gelirleri
tuzagindan ¢ikamiyor. Petrol ekonomisi mekanizmasinin dogurdugu faktorlerin uygunsuz
culgasdig1 kosullarda orta grubu terk ederek, geri kalanlara katilma hallari da mevcuttur. Bunu
dikkate alarak, Azerbaycan gibi cesitlendirilmis ihragat potensiyali zayif olan iilkelerin, geri
kalanlar sirasina diigme ihtimaline gore, tehlikeli bolgede yer aldigini sdylemek miimkiindiir.

Modern kosullarda petrol dis1 ihracati i¢in karakteristik olan {i¢iincii husus, onun miktar ve
nitelik taraflarmin 6nemli derecede farkl egilime sahip olmasidir.

Genellikle, petrol {ilkelerinde ihracat odakli sektorlerin {iriinlerinin ¢esitliligi nispeten smirl
kaliyor. Bu, lilkelerin ¢ogunlugu i¢in ECI seviyesinin nispeten diisiik olmasinda kendi ifadesini
buluyor. Bu indekse gére 2014 yili i¢in {ilkelerin klasmaninda petrol ekonomilerinden sadece
Malezya ve Suudi Arabistan ECI degeri 1'den yiiksek olmustur.
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Sekil 2: Petrol ekonomisi iilkelerde petrol dis1 ihracatin diizeyine bagh olarak ECI-nin
dagitim *
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* Tablo 1’in uygun verileri bazinda diizenlenmistir. ( kisi bagina petrol dis1 ihracat gostergesi
ondalik logaritma ifadesinde verilmistir.)

Petrol dis1 ihracatinin diizeyine baglh olarak iilkeler iizere ECI-nin dagitilmasmi yansitan
sekil 2°de asagidaki hususlar dikkati cekmektedir.

Birincisi, petrol disi ihracatin seviyesi ¢ok diisik Ulkelerin hepsinde ECI 1'den kuguk
olmustur. Dolayistyla, bu gruba dahil olan iilkeler sadece ihracatin hacmine gore degil, hem de
onun yapisina gore geri kalan konumunda olmuslardir.

Ikincisi, geri kalanlar grubunun disinda ECI nispeten biiyiik, ama ihracat hacminin belirli
seviyesine, onun siirekli yilikselmesi miisahede edilmemektedir. Aslinda, kisi bagina petrol dis1
thracat1 1000 dolardan az olan ve Azerbaycan Cumhuriyetini de kapsayan, iilkeler lizere ECI
hemen hemen ayni seviyede kaliyor. Bu cercevede petrol dis1 ihracatin miktar degisikligi kendi
Olceklerine gore, yapisal degisikligi saglayamiyor. Bu yiizden petrol disi ihracat dayanikli
gelisme faktorii olarak 6nemli role yiyelene bilmiyor. Bu gruba dahil olan iilkelerde de ihrac
edilen ylksek texnoloji tirtinlerinin imalat sanayide pay1 diisiiktiir ve tiim iilkeler {izere uygun
bolgelerin ortalama gostergelerinden 6nemli derecede geri kaliyor. Bununla birlikte, bu iilkelerde
"orta karmasiklik derecesine" sahip {iriinlerin iiretimi ve ihraci imkanlar1 da ¢ogu zaman
gergeklesmiyor.

Ucgiinciisii, petrol dis1 ihracatin kisi basma degerine gore yiiksek gelirli iilkelere ulasmis
(BAE) veya ¢ok yaklagsmis (Katar) petrol ekonomilerinde ECI degerleri bu iilkelerin ve hatta orta
gelirli diizey baz1 petrol ekonomilerinin (Malezya, Rusya) uygun gostergelerinden geri kaliyor.
Ayn1 durum yiiksek teknolojili tirlinler ihracatinin imalat saneyi {iriinlerinde pay1 gostergesi lizere
de mevcuttur. Ote yandan, sekil 2°den anlasildif1 gibi, petrol dis1 ihracatin nispeten biiyiik
hacmda temin oldugu iilkeler grubunun kapsaminda ihragat seviyesi ile ECI-nin degisimi
arasinda diiz orant1 de miisahede edilmemektedir. Dolayisiyla, petrol ekonomisinde petrol dis1
ithracatin yiiksek degerinin saglanmasi ilgili yapisal degisimlerin olusumu ile eslik edilmez.

V. CESITLENDIRILMIiS IHRACAT POTANSIYELININ OLUSMASI
FAKTORLERIi: KORELASYON ANALIZININ SONUCLARI

Petrol ekonomili iilkeler grubunun genelinde petrol dig1 ihracat dinamiginin karakteri ve
seviyesinde onemli farklarin olmasi boyle durumu doguran faktorlere dikkat odaklatir. Girilen
fark, kuskusuz ki, hem iilkelerin ekonomisinde petrol sektoriiniin ¢esitli derece rolii, hem de diger
ekonomik ve kurumsal faktorleri ile baglidir. Karsilikli baglantili olan bu faktorlerin etkilerinin
aydinlatilmasina korelasyon-regresyon analizleri dnemli rol oynayabilir.

57



Bu dogrultuda arastirmamiz tabloda 1’in verileri lizere gerceklestirilmistir. Petrol dig1
ihracat seviyesi ile uygun faktorler arasinda agagidaki korelasyon matrisi alinmaistir.

Tablo 2. Petrol dis1 ihracat1 faktorlerinin korelasyon matrisi *

1 2 3 4 5 6 7

1. Kisi basina 1

petrol dist

ihracat
2. Ihracatda petrol - 1

sektoriiniin pay1  0.58954
3. Kisi basma 0.526445 0.129463 1

petrol gelirleri
4.  Kisi bagma 0.513999 -0.13204 0.72781 1

elektrik dretimi 5
5. DBGE 0.638644 -0.54779 0.32068 0.555192

1

6. HDI 0.494663 -0.2632 0.478468 0.701561 0.721402 1
7. CPI 0.822948 -0.39077 0.728822 0.753626 0.680488 073271 1

*Hesaplamalar uygun Excel bilgisayar programi bazinda otomatik modda
gergeklestirilmistir.

Goriildigi gibi, petrol dis1 thracatin seviyesi lilke ekonomisinde petrol sektoriiniin rolii ve
petrol gelirlerinin seviyesi gostergeleri ile orta dereceli bagimliliga sahiptir. Ayn1 zamanda,
birinci durumda korelasyon katsayis1 negatif, ikinci durumda pozitif isaretli. Negatif isaretli
korelasyon katsayis1 hidrokarbon kaynaklarinin satisindan yeterli derecede yiliksek doviz
gelirlerinin elde edilmesi ortaminda ihracatin cesitlendirilmesinin motive olunmamasinin onay1
olarak da kabul edilebilir. Petrol ihracatmin paymin biiyiik olmasi, 06zellikle hidrokarbon
kaynaklarmin fiyatlarinin elverdigi kosullarda, biiyiik hacmi petrol gelirlerini saglamakla, bir
yandan doviz kuruna baski neticesinde petrol dis1 ihracatinin genisletilmesini motive etmez,
diger yandan ise dis ticaret dengesinde uygun pozisyonlarin olusmasmni saglayarak,
¢esitlendirilmis ihracat potensiyalinin gelismesine ilgiyi azaltir. Matisdan goriildiigii gibi, petrol
ithracatinin agirhigr ile CPI ve DBKE arasinda olumsuz isaretli bagimlilik mevcuttur. Buna
karsilik, petrol dis1 ihracatinin diizeyi ile CPI  arasinda giiglii, DBKE arasmda onemli derecede
olumlu isaretli korelasyon bagimlilik vardir. Dolayisiyla, ekonomide petrol sektoriinin yiksek
yer tutmas1 kurumlar etkinliginde saydam seviyesine belli kadar, is ortamina ise dnemli derecede
olumsuz etki gostermekle, petrol dis1 ihracat potansiyelinin gelisimini geciktirebilir.

Ote yandan, elde edilen petrol gelirlerinin yiiksek goreli 6lgegi petrol dis1 ihracat potensiya-
lin1 olumlu etkileyen faktdrlerden biri olarak goriir. Bununla birlikte, kisi basina petrol gelirleri
ile altyapmin gelismesi ve yolsuzlugun azaltilmas1 faktorleri arasinda giiglii bagimlilik gozlenir.

Not edilenlerle ilgili, petrol dis1 ihracata {ilkelere gore petrol gelirlerinin seviyesinin etkisinin
nispeten ayrmtili incelenmesi 6zel ilgi tasimaktadir. Arastirmaya dahil edilen iilkelerin petrol

58



ihracatindan elde edilen gelirleri ve petrol dis1 ihracatin kisi bagina degerleri arasinda bagimliligin
sekil 3’de yansimis noktali grafigine gore, petrol gelirlerinin diizeyinin daha yiiksek (kisi bagina
8000 ABD dolardan fazla) oldugu gruba ait olan iilkelerin tamaminda ihracatin da nispeten yiik-
sek seviyesi olusur. Kisi basina petrol dis1 ihracatin degeri 1000 ABD dolarin iizerinde olmustur.

Sekil 3: Petrol gelirleri ve petrol dis1 ihracatimin diizeyleri arasinda bagimhhk *
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Kisi bagina petrol gelirleri

* Tablo 1’in uygun verileri bazinda diizenlenmistir. (Kisi basia petrol gelirleri ve petrol dis1
thracat gostergeleri ondalik logaritma ifadesinde verilmistir)

Petrol gelirlerinin diizeyinin nisbeten diisiik oldugu iilkelerde, Malezya harig, ihracatin kisi
bagina hacmi 1000 ABD dolarin1 ge¢gmemistir. Bu grup kapsaminda Azerbaycan, petrol
gelirlerinin seviyesine gore yliksek gostergeye sahip iilkelerden biri olsa da, onun petrol disi
thracinin hacmi grup ortalama diizeyinden distiktiir. Boyle bir durum, aslinda Azerbaycan’da
thrac odakli senayelesdirme i¢in petrol gelirlerinin ag¢tig1 imkanlarin nisbeten zayif
gergeklestirildigini gosteriyor. Ayni1 zamanda, gosterilen her iki grup i¢inde artis egilimi zayiftir.
Bu durumda iki 6zellik dikkat cekiyor: i.Geri kalanlar grupuna ait olan Ulkeler Uzere petrol
gelirlerinin dizeyinde kendisine yer alan 6nemli farkliliklar, neredeyse, petrol dis1 ihracatin
seviyesini etkileyici faktor gibi hereket etmemisdir. ii. Artis egiliminin zayifligi yiiksek gelirli
tilkeler grubu kapsaminda nispeten daha net hissedilir. Diyebiliriz ki, petrol gelirleri belli noktaya
ulagtiktan sonra petrol ihracinin seviyesine onemli etki gosteren faktora doniisiir. Fakat, bu
seviyede petrol gelirlerinin yiikselmesi ¢esitlendirilmis ihracatin uygun gelisimi ile eslik etmez.

Matris verilerine gore, incelenen gostergeler arasinda esdiizlemlilik gozlemleniyor. Bdyle
durum, onlarin hepsinin etkisini yansitan kaliteli ¢ok degiskenli regresyon modeli
olusturulmasma izin vermez. Ote yandan, esdiizlemlilik durumu faktdrlerin  etkilesim
mekanizmasinin ag¢ilmasi bakimimdan ilgi arz etmektedir.

Petrol gelirlerinin yiiksek seviyesinin petrol disi ihracata miistakim etkisi ilgili iilkelerde
dikey cesitlendirmek Olceklerinin genislemesi yoluyla gergeklesiyor. Bununla birlikte, petrol
gelirlerinin seviyesi ile iilkede kisi basina elektrik iiretimi, ayn1 sekilde CPI arasinda yogun iliski
bagimliligi petrol gelirlerinin yiiksek seviyesinin orta ve uzun vadeli donemlerde ihracat
potansiyelinin bu faktorlerinin etkisini gii¢lendirdigini sdylemeye saglar. Bu acidan, Azerbaycan
igin altyapinmn modernlestirilmesi yoniinde faaliyetlerin devamu ile yani sira, CPI perfomansinin
gelistirilmesi, oncelikle, dogrudan yabanci yatirimlarin genis celbine yol agmakla, petrol dis1
ithracatin artirilmasinda 6nemli rezerv kimi degerlendirilebilir

Ilgili yonlerde tahliller petrol gelirlerinin yiiksek diizeyinin saglandig: iilkeler grubu iizere
liretim altyapisinin, insan sermayesinin nispeten daha yiiksek, yolsuzlugun ise diisiik seviyesinin
temin edildigini gostermektedir. Ayn1 zamanda, gosterilen yonde petrol gelirleri faktoriiniin etki
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derecesinde kisitlamalar da acik¢a kendini gostermektedir. Yiksek gelirli iilkeler grubu
kapsaminda HDI ve DBKE’nin, diisiik gelirli iilkeler grubu kapsaminda ise CPI ve DBKE’nin
petrol gelirlerinin seviyesine orantili artig1 miisahede edilmemektedir.

V SONUC

XXI yiizyilin basinda hidrokarbon kaynaklar1 fiyatlarinin yiikselisi petrol ekonomisi
iilkelerde ihracatin ¢esitlendirilmesine, genel olarak, olumlu etki gdstermis, bu iilkelerde petrol
dis1 ihracatinin seviyesini seciyyelendiren gostergelerin goreli degerinin belli kadar yikselmesi
ile sonuglanmastir.

Ayni zamanda, petrol dis1 ihracatinin diizeyine gore iilkeler arasi fark giiclenmis ve
kutuplasma derinlesmistir. Bu siirecin sirasinda yiiksek gostergeli lider iilkeler grubu olusmus,
diger yandan, ¢ok diisiik diizey gostergeleri olan geri kalanlar grubu kalmaktadir.

Petrol ekonomilerinde ¢esitlendirilmis ihracat potansiyelinin olusmasinda ciddi yapisal
zayifliklar kalmaktadir. Hatta petrol dis1 ithracatmin hacim itibariyle yiiksek seviyenin saglanmis
oldugu tilkelerde de bilime dayali ve hizli genisletme potensiyali olan iiretim alanlarmin rolii
smirl kalmistir. Boyle durum uzun vadeli donemde ihracatda istikrarsizliga yol agabiliyor.

Ulkelere gore petrol gelirlerinin ve petrol disi ihracatinin diizeyleri arasmda olumlu
korelasyon iliskisi miisahide edilse de, bir yandan, petrol gelirlerinin seviyesinin artmasi belli
noktaya kadar ihracatin cesitlendirilmesini giiclii etkilemiyor, diger yandan, yiiksek petrol
gelirlerinin thracat potansiyelinin gelisimine “tavan” etkisi gozlenmisdir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde, dayanikli ekonomik biiylimenin saglanmasinda 6nemli kosul
olarak, dalli ithracatin gelismesi orta vadeli donemde derinlesen dikey cesitlendirme yoli ile
hidrokarbon hammaddesinin derin isleme bazinda dis pazarlarda talebin oldugu f{iriinlerin genis
iiretimi, uzun vadeli donemde ise ekonominin diger alanlarinda orta ve yliksek karmasiklik
derecesine sahip tiriinlerin iiretiminin diizenlenmesi potansiyelinin gerceklestirilmesi ile ilgilidir.

Azerbaycan'da ihracatin gesitlendirilmesi i¢cin petrol gelirlerinin agtigi imkanlarin gergek
Olcekleri dikkate alinarak, bu alanda potensiyalin gelisiminin kapsamli ve etkili sanayilesme
politikalar1 ¢ergevesinde uygulanmasina ihtiyag vardir.
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OYUNLAR NOZORIYYOSI CORCIVOSINDO AZORBAYCAN BANK
SEKTORUNDA STRATEGIYALARIN TORTIBI

Xilass
Fardlorin iqtisadi gorar verma mexanizmlarinin Oyranilmasinds tez-tez miraciat edilan
oyunlar nazariyyasi modellarindan biri ultimatum oyunudur. Ancaqg ultimatum oyunu vasitasila
kecirilon bir cox tacriba, fordin iqtisadi garar verarkan, 6z moanfaatini maksimum hala
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gatirmakdan ¢ox, adalat anlayisina uygun harakat etmoayi iistiin tutdugunu gostormisdir. Bu igin
magsadi, iqtisadi qararvermo olan ultimatum oyunundaki adalat hissini arasdirmaq va iqtisadi
davranisa taSir edan faktorlar: miiayyan etmokdir.

Acar sozlar: oyunlar nazariyyasi, oyuncu, igtisadi garar alma

Bank sektoru malum oldugu kimi miistarilorine miisyyan edilmis faiz daracalori ilo kredit
verir. Lakin bazi hallarda verilon bu kreditlor geri qaytarilmir vo kredit istifado edon bank boyik
risk altinda galir. Burada miizakiro olunacag masalo bir bankin miioyyan bir migdarda krediti,
miistorilor arasinda hansina verarso riskin minimum, qazancin iso maksimum olacagini
muoyyanlosdira bilmosindadir. Banklarin hor biri bazara nozorst ki¢ik miqyasdadirsa, onlarin
digor banklarmn kreditlors totbiq edocoklori faiz nisbatloring tasir edocok giiclori yoxdur. O zaman
banklar arasinda saglam rogabatdon séhbot aca bilorik. Ragabstodavamli bazarlarda banklar {igiin
kredit talob ayrisi vo bazarin kredit tolob ayrisi:

Qrafik 1
Kredit talab ayrisi vo bazar kredit talab ayrisi

Fd(%) Fd(%)
Butun banklar
Bir bank ugtin kredit
tolobi ayrisi
20 20
500 Kreditin Kreditin
miqdar1 miqdar1

Qrafik 1-do gostorilon sokilds, banklar borc verilo bilocok krediti toklif edir, miassisalor,
dovilot vo xalq bu krediti tolob edir. Amma gercok diinyada, xususilo do, bank vo maliyys
sektorunda saglam, rogabstodavamli bir soraitin olmadigi askardir. Buna goro do banklar
kreditlorin geri 6danilmasi masalasinds bdyuk problemlarls qarsilasir. Burada miizakirs olunacaq
mosalo bir bankin miiayyan bir miqgdarda krediti tolob edonlor arasinda hansina verarss riskin
minimum, qazancin iso maksimum olacagini miiayyanlosdirmoys ¢aligsmasidir.

Mogalods banklarin kredit vermo ehtimali olan 2 forqli mistari profili mévcuddur. Bunlar
borcuna sadiq vo borcuna sadiq olmayan kimi tosnif olunur. Sadiq olmayan miistarilori do
spekulyativ risk dasityan miistorilor vo oxlaqi risk dasiyan miistorilor olmaq Uzrs ikiya bolundr.
Borcuna sadiq olan miistorilor, aldig1 krediti geri 6domo gabiliyystino malik olan vo vaxtinda
6domalorini edan hissani toskil edir. Sadiq olmayan miistarilor iso borcunu vaxtinda 6domoyan,
bozi hallarda istifado etdiyi krediti he¢ vaxt 6ddomoyon miistarilordir. Mohz bu miistori profili
banklarin on ¢ox ¢okindiklori miistori profilidir. Riskli miistorilor do 6z aralarinda iki yers ayrilir:
Oxlaqi tohlikasi olan miistorilor vo spekulyativ miistorilor. ©xlaqi tohlikasi olan miistarilar,
aldiglar1 krediti geri 6doma guclori olmamagla barabar, krediti istifado edacoklorini geyd etdiklori
yer ilo istifads etdiklori yerlor do forgli olur. Bu név miistarilorin risk soviyyasi maksimumdur.
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Spekulyativ miistarilor iss aldiglari kredit ilo gazanc tomin etsolor, krediti geri 6dayo, aks toqdirds
krediti 6domokda ¢atinlik gokacak olan tabagani taskil edirlar.

Moanbalarin qit oldugu bir soraitdo mogsadlorini reallasdirmaga ¢alisan iki vo ya daha ¢ox
sayda gorarverici ragabot halindadir. Qarar veranlarin bu bolgids 6zlorine an yiiksok monfooti
tomin etmok Uc¢Un bir-birlorino gars1 istifado etdiklori strategiyalar1 var vo bu strategiyalari
mumkuin olan an agilli sokilds istifads edirlor.

Ogor hor hansi bir miinasibatdo gorar vericilor varsa, gorar vericilor strategiyalara malik
olmali, gorar vericilorin strategiyalarmin adadi doyarlori 81gils bilirss va gorar vericilor har sortdo
agilli horokot edirlorss, o halda qorar vericilor arasinda rogabst problemi riyazi olaraq
modellasdirilo va hall oluna bilar.

1944-ci ildo Neumann vo Morgenstern bu rogabat problemini ragabsto davamli (0 comli) vo
omokdasligh hallara goro riyazi formul yaratmislar vo inkisaf etdirdiklori Gsula da Oyunlar
Nozoriyyasi adin1 vermiglor. Daha sonra 1954-cu ildo Nash, hom omokdaslhiq olan hom do
omokdasliq olmayan oyunlarda istifads edilo bilocok bir tarazliq anlayisini ortaya ¢ixarmisdir.
"Hor kos U¢Un on yaxsi strategiya olaraq istifado edocoyimiz “Nash tarazligi”, oyunlar
nozariyyasinin onurga stitununu toskil edir. Nash tarazligi, oyunda ne¢o nafar olursa olsun, har
kasin mumi vaziyyata baxaraq se¢cimindon momnun oldugu, daha dogrusu, se¢imini doyisdirmok
Uclin hor hansi bir sobob gdérmoadiyi vaziyysti ifado edir. On ¢ox moshur olan vo oyunlar
nozariyyasi deyando ilk agila golon "mohkumlarin dilemmast" niimunasinds Nash tarazligi dogru
diisiinonlora darhal hall yolunu gostarir.

Oyunun naticasi istor dominant strategiya, istor qarisiq strategiya olsun, hall prosesi 6danislor
matrisinin Uzorindo hoyata Kkegcirilir. Hoall prosesi oyunun hansi oyungu baximindan
oynanilacaginin secilmasi ilo baslayir. Ogor 6danislor matrisinin satirlorini tomsil edon oyuncu
ucln hall edilocaksa, minimumlarin maksimumu tsulu, siitunlar: toamsil edan oyuncu Ggln hall
edilocokss, maksimumlarin minimumu tisulu totbig olunur.

Oyunun naticasinds maximin vo minimax dayarlori bir-birino borabardirss, oyun dominant
strategiyali bir oyundur. Maximin tisulunda avvalco 6danislor matrisinin har bir satirinin an Kicik
elementi secilir. Daha sonra bu doyarlor arasinda an bdylyu miayyan olunur. Miayyan olunan
Odonislor matris satirlorini tomsil edon oyuncunun gozlonilon qazancidir. Ciinki oyungu
satirlordoki boyiik qazancin segilmasi Vaziyyatinin diger oyuncu torafindon secilmayacayini vo
digar oyuncunun oyunu tork edacayini bilir. Bu oyuncu t¢iin an Kicik dayarlorin an boylyl iso
montiqli bir se¢im olacaq. Basqa s6zls, bu oyungu baximindan ssaslt strategiya pislorin yaxsisi
olaraq yekunlagdirila bilor. Siitunlar1 tamsil edon oyungu baximindan iso bu dofo dogru moantiq
yaxsilarm pisi olacaqdr. Ciinki siitunlar1 tomsil edon oyungu digor oyungunun maximin
strategiyasini bilir vo oyunu minmax strategiyasi ilo oynayir. Siitunlari tomsil edon oyungu
qazanclarmi gozdan Kegirir va har bir stitunun an bdyuk giymatini secir. Bu oyungu i¢tin oyunun
naticasi bu dayarlorin an Kigiyidir. Stiglitz vo Weissin asas modelini oyunlar nazariyyasi cahatdon
todqiq etsok:

Pf(P,X1) = Pf(P,X) (1)
X1 - A kreditinin gotirdiyi gazanc

X2 - B kreditinin gatirdiyi gazanc
P — manfaat
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Tonlik (1) do har iki forgli kreditin @imumi qazanclar1 bir-birino barabar voziyyotdadir.
Bankda kredit bazarlarmm timumi asas prinsiplorinden birinin “riski olan kreditin galiri coxdur”
soklinda oldugunu diisiinsak, (1) némrali tanlikds risklarin da barabar oldugu naticasina galirik.

Tonlikdo X1>X2 soklinds bir barabarsizlik oldugunu forz etsok X1-in qazancmin X2-don
daha c¢ox oldugu naticasine aldo edorik. Bu hal eyni zamanda X1-in riskinin daha ¢ox oldugu
naticasini subut edir. C(Colleteral) tominat, B iso istifado edilon kredit miqdarin1 géstararsa:

C+R<B

Alinan vaziyyst, borcun ddonilmadiyini gostorir. Clnki gazanc vo tominatin comi, istifado
edilon kreditdon azdir.

Azarbaycan banklarinda oyunlar nazariyyasinin tatbiqi

Oligapoliya bir bazarda firmalarin qarsilight asililiglarinin qurulusunu todgigq etmoklo bank
vo maliyys bazarlarina oyunlar nozariyyasinin totbiqini daha konkret hala gotiro bilorik.
Olkomizdoki bir soharda eyni bolgads foaliyyot gostoran iki forqli bank oldugunu forz edok. Bu
kimi hallarda banklardan birinin alacagi bir goarar, digor bankin galirlorinds shomiyyatli tasirs
malik ola bilir. Xususan bir bankin kredit faizlorinin asagi salmasi vo ya amanat faiz dorocalorini
yuksaltmosi, digor bankin da horokoto kegmasino sobab olacaq. Basga bir ifads ilo
oligapoliyagibanklarin bir-birilorino asililiglari, bu banklarin etdiklori se¢cimlorin vo aldiglar
Qorarlarin stratejikelementlora malik oldudunugdstarir. Buna géro do bu cir hallar oyunlar
nozariyyasi asasinda aragdirilir.

A vo B bankmin 10% vo20%-lik kredit faizlori arasmnda se¢im etmolori lazim olan bir
vaziyyat oldugunu farz etsok:

Cadval 1

Fargli iki bank Gcun kreditlarin matrisi

B Banki
Faiz 10% 20%
A Banki 10% 0,0 50,-20
20% -20,50 20,20

Codvall-doki matrisds todqiq etdikdo hor iki bankin da 10% kimi asagi faiz totbig edonds
heg bir golir aldo etmadiyi agiq sokildo goriiliir. Ogor A banki 10% vo B banki20% faiz totbiq
edorso, A banki 50 milyon vo B banki 20 milyon ziyana ugrayacaqdir. A bankinin asagi faiz
strategiyasi, digar bank miistarilorini do 6ziine ¢okir. Eyni strategiyani B banki da tatbiq etss, eyni
gazanci B banki1 hoyata kegirarkon A bankmin miistarilorini do 6ziine ¢akir. Har iki bank da 20%-
lik ylksok faiz tatbiq etsolor, bazar1 boliisdiiklori tgtin 20 milyon manfoati boliisocaklor. Codvalo
gOra A bankinin olds edacoyi manfast yalniz miioyyon etdiklori kredit faiz nisbotino gora deyil,
roqib bankin hoyata kegiracayi faiz nisbotino goro do doyisir. Bu halda agila golon mimkin
strategiya hor iki bankin 20% faiz aparmaq yolu ilo 20 milyonamanfaot oldo etmasidir. Amma
codvali diggetlo todgig etsok, A banki faiz nisbotini 10%-o Gokorsa monfootini 50 milyona
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c¢ixarma imkani oldo edacoyi halin mévcudlugunun sahidi oluruq. Bu hal B banki ii¢iin do
kegorlidir. Hor iki bankin da faiz daracalorini 10%-oendirmosi halinda har iki bankmn galirlori
sifira diigocok. Bu halda optimal holl yoluna A bankmin diinyagoriisii ilo baxaq. B Banki 20%
faiz totbiq edarss va 0zl do 20% faiz nisbati tatbig edoarss, 20 milyon manat zarars diisocok. Bela
halda A banki zoror etmok ovazino 10%-lo kredit verarok sifir monfostlo islomoys Ustlinluk
veracakdir. Qisasi, B hansi nisbati totbiq edarss etsin A banki {iglin dominant strategiya hor halda
kreditlors asagi faiz olan10% totbiq etmasidir.

Matrisin simmetrik olmasi sababilo A banki ti¢lin optimal olan biitiin strategiyalar B banki1
Ucln doa eyni olacaqdir. Bu halda tarazliq halli hor iki bank Uglin do asag: faiz vo sifir monfastlo
islomaloridir.

Belo bir voziyystds banklarin niys bazarda galmasi zoruriliyi ayri bir miibahiso mévzusu ola
bilor. Bu cur vaziyyatlordo oligapoliyabazarlarinda amokdasliq yolunu segarok monfaatlorini
yuksaltmo strategiyasi tutmalar1 on dizgun se¢imdir. Hor iki bankin bir-biri ilo mdigavilo
bagladiglarin1 vo ylksok faiz totbiq edorok 20 milyon manati aralarinda paylasacaqlarini forz
edok. Burada banklardan birinin rohborliyi sazisi pozaraq digor banki bazardan g¢ixartma
strategiyasi tizarinds islays bilar.

Mogaloda bu hissays godar hor iki bankin strategiya inkisaf etdirmolori masalasinds bir-
birilorina asili amallarini oyunlar nazariyyasi baximindan agiqlamaga ¢alismisiq. Oxsar voziyyat
bank ilo miistorilor arasinda da bas verir. Bank vo kredit veran toskilatlar, miistorilori
kreditgabiliyystli vo riskli olmaq Uzro iki hissays ayirirlar. Riskli mistori grupu igindo iso
spekulyativ miistorilorlo, aldigi krediti he¢ bir sokildo geri vermoyan oxlagi tohliikoli miistori
grupu yer alir.

Moanim moagsadim bankin hansi vaziyystds Nash tarazligma nail olabilacayidir. Oyungularin
gazanc ehtimallar1 asagidaki iisulla hesablanacaqdir.

Banklarin kredit verondo miistorilor aldiglar1 kreditlori ya geri gaytaracaglar, ya da
qaytrarmayacaqlar. Ogor banklarin miistori qruplarma kredit vermodiklorini nozars alsag, bu
vaziyyatdo banklar no gazanc slds edirlor, no do itkiysa moruz galirlar vo gorar agacinin sag
torafinos (0;0) ragomini yazariq.

Kreditgabiliyyatli miistarilora kredit verilorss vo bu miistarilor do bankdan gotirduyi krediti
vaxtinda geri qaytararlarsa, qazanclarin (1;1) oldugunu forz edok. Ancaq kreditgabiliyyatli
miistorilor aldiglar1 krediti qaytara bilmadiklori taqdirds bank itkiys ugrayar vo gazanc matrisi
(1;0) halim1 alar. Yani bank itkiys moruz galarkon, krediti gaytara bilmoyan kreditgabiliyyatli
miistori hérmeotini itirar, ancaq geri gaytarmadigi puldan dolay1 da bir qazanc oldo etmis olar.
Bunlarin bir-birini neytral hala gatirdiyini forz etsok, kreditgabiliyystli miistorinin qazanci sifir
olacaqdir.

Riskli mistorilor 2 muxtalif qrupa ayrilir. Bank riskli miistorilora kredit verir vo sdztigedon
kreditlor banka qaytarilarsa qazanc matrisi (2;1) soklini alar. Cinki riskli mistorilordon yiksak
golir tolob edilir. Sozligedon riskli miistori krediti geri vermoazso etibar itirocok. Lakin riskli
miistorilorin itirdiyi etibar, kreditgabiliyyatliloro nozaron nisbi olaraq daha asagi olacaqdir. Bu
halda riskli miistori banka kredit 6domasini etmadiyi glin bank itkiys moruz galmaqda vo gazanc
(-1;1/2) olmaqgdadir. Bu vaziyyati oyun gorar agacinda gostorok:
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Sakil 1
Qorar agacinda oyunun gostarilmasi

Kredit verma

Kredit ver

(o:0)
Miistori
novlori
 Odomo
Saglam miistori Riskli miistori >

Odo

Odo / \(")dame

(1:1) (-1;0}

-1:172
{21} 272

Codval 2-dokig0storicilorlo  oyunumuzun Azarbaycana uygunlagdirilmasi Coadval 3-do
verilmigdir. Coadvaldoki 0do-Odoifadosi bank torofindon kreditin verilmasindo hor hansi bir
problem olmadigmni ifads edir.

Cadval 2
Azarbaycanin kommersiya banklarinda kreditlorin qurulusu
(bank sirrina gora daqiq statistik malumatlar olmadig ii¢iin taxmini gostaricilor

verilmisdir)
Tarix Umumi Sigorta Izlanilon Qarsihg (Izlanilen Qarsihg/
kreditler fondlarma | kreditlor/Gmumi kreditlor- Umumi
verilan kreditlar(ylz qarsihq) / kreditlor
izlanilan manat) Umumi
kreditlor kreditlor
(yuz
manat)
01.01.2009 | 239.696.474 | 7.856.987 0,032778901 5.724.998 0,008894536 | 0,02388436
01.01.2010 | 296.075.805 | 5.374.564 0,018152662 5.462.454 -0,00029685 0,01844951
01.01.2011 | 332.399.349 | 5.174.155 0,01556608 4.190.083 0,002960511 | 0,01260557
01.01.2012 | 475.109.122 | 5.369.620 0,011301867 4.249.950 0,002356659 | 0,00894521
01.01.2013 | 483.647.655 | 6.136.220 0,012687377 4.644.531 0,003084247 0,00960313
01.10.2014 | 720.357.840 | 5.822.704 0,008083072 4.403.972 0,001969482 0,00611359
Orta 424.547.708 | 5.955.708,333 | 0,016.428.327 4.779.331,333 | 0,003.161.431 | 0,013.266.895
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Odo-6domo ifadesi iso kreditgabiliyyotli miistorilora kredit verilso do 6donmomo riski
oldugunu ifado edir. Odomo-Gdo ifadosi, asimmetrik informasiyanin olmasi sobobinden
verilmomasi lazim olan soxslora kredit verilmasi, buna baxmayaraq miistarinin krediti 6domasini
ifado edir. Son hisso iso 0domo-6domo soklinds olub 6domo gabiliyysti olmayan miistarilora
kredit verildiyiniva geri qayitmadigini ifado edir. Isimizin bu hissasinds Azorbaycandaki kredit
gostoricilorindon yola ¢ixaraq bank vo miistorilor arasindaki oyunun gqazanc matrisini
hesablayacagiq.

Cadval 3
Bank va miistarilor arasindaki oyunun qazanc matrisi
Kredit ver
Oda-6do 0,996; 0,996
Odo-6domo (-)0.013; 0
Odomo-6do 0,032: 0,016
Odomo-6domo (-1); 0,5

Odo-6do noqtesini tapmaq Uclin cadval 2-doki 0,003.161.431 rogomini 1 don ¢ixib 0,996
rogomini aliriq. 0,003.161.431 rogomi batan kreditlori gostorir. 0,996 rogami isa geri 6danilon
kreditlori gostorir. Bu rogomlorin gorar agacinda 6de-0da hissasine uygun golon (1;1) ilo hasili
yeno eyni ragomlors gotirib ¢ixarir.

Odo-6domo noqtasini cadval 2-doki (qarsilig/ iimumi kreditlor) stitununun odadi ortasi olan
0,013 rogami ilo Sokil 1-doki 0ds-6domo hissasinds yerloson (-1;0) rogomlarinin hasili ilo
almmusdir.

Odomo-Odo ndqtasini Cadval 3-(in liglincl satirindoki (0,032; 0,016) ragemlari iso Codval 2-
doki (izlonilon kreditlor/imumi kreditlor) sutununun Gmumi olan 0,016.428.327 ilo gorar
agacindak1 6domo-0dos gismini toskil edon (2,1) amsallarina paralel olaraq vuraraq alds edirik.

Odomo-6domo noqtesi da eyni Gsulla eyni sttunun ikinci sotirindoki yol izlonorok eyni
sokilds tapilmigdir. Burada oyunda shomiyyatli olan magam har oyungunun rasional diistindiiyti
variantidir. Hor bir oyuncu, oyun icarisinds slinds olan imkanlardan birini segmis olsun va butiin
oyungularin belo bir se¢im etdiyini diisiinok. Bir oyuncu {igiin seg¢ilmis strategiya, digor
oyungularin secdiklori strategiyalara nazoro (goalir monasinda) on yaxsi strategiyadirsa vo bu
xisusiyyat butlin oyungular Gglin tomin olunursa, bu strategiyalarda Nash tarazligi vardir.
Tadqigatimizda cadval 3-da alds etdiyim naticalora baxsaq, oyunun Nash tarazliginin 0,996;0,996
naticasinds oldugunu goriiriik. Ciinki homin doyarlor banklara on ylksok qazanci gatiron
doyorlordir. Oyunun naticasinds banklar krediti, yalniz 6doma glici olan vo geri 6domoani
vaxtinda eda bilocok kreditgabiliyyatli miistorilora vermolidir.

NOTICO
Asimmetrik informasiya problemi bazar mexanizminin faaliyystini angalloyan mihim bir
faktordur. Xususan bank vo maliyys sektorunda tez-tez rast golinon bu problem, sonu maliyys
bohranlarina qodor geds bilocok tohllkalori 6ziindo birlosdirir. 2008 bohranmnin  ¢ixma
sobablorindon birinin ABS maliyys bazarlarinda yaranan asimmetrik informasiya problemi
oldugunu digqoat morkazinds saxlasaq, problemin yol aga bilocayi hadisalorin ciddiliyini daha
yaxs1 anlaya bilarik.
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Bu isde insan davraniglarmin oyunlar yolu ilo agiqlanacag fikrini ilk diisiinen riyaziyyatci
Convon Neumannin fikrindon yola g¢ixaraq bank vo maliyysa qurumlarinda asimmetrik
informasiyanin oyunlar nozariyyasi cahatdon neco holl olunacagini aydinlagdirmaga ¢alismisiq.
Eyni zamanda Azarbaycan dgln oyunlar nazariyyasi tohlili gargivasindo asimmetrik malumat
problemini arasdirdigimiz bu isdo banklarin zorars ugramamasi {i¢iin Nash tarazligmin ns oldugu
bilmalarinin na doracads boyiik bir shomiyyato malik olmasini vurgulamisiq. Isimizo gérs yalniz
0do-0do sortinin quvvado oldugu halda, basqa sbzlo banklarin veracoklori krediti 6domo
gabiliyyati olan miistarilora verdiyi vo bu miistarilorin do krediti sortlora uygun olaraq geri
Ododiklori zaman banklar gazanc tomin edir. Banklar, mistori profillorini dogigliklo arasdirib
tosnif etdikdon sonra kredit verib vermomolori barasindo daha dogiq gorarlar ala bilocoklor.
Kredit geydiyyat sobasinin daha foal ¢aligmasi vo biitiin banklarin séziigedon sistema Uzv
olmalari, bank xiisusi xidmat orqanlarinin daha effektiv vo amokdasliq i¢indaki iglori bu prosesa
musbat tohfo vers bilor. Banklarin risk menecmentinin xiisusilo kredit verilmasi masalasinda
oyunlar nozariyyasini istifado edorok Nash tarazliq analizi aparmalari, kreditlorin 6domo
gabiliyyati olan va geri 6domosini vaxtinda eds bilacok kreditgabiliyyatli mistarilora verilmasini
asanlasdiracaqdir.
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Paszpabomka cmpamezuil 6 6aHKOBCKOM ceKmope A3epoaiidrxcana 6 pamkax meopuu uzp
Pe3rome

Oona u3 modenetl, UCNONIL3YEMbIX 8 MEOPUU USD ABGNAEMCA YIbMUMAMYM Uepd, K KOMopou
HeoOHOKpamHo npube2anu 8 paccMompenuy IKOHOMUYECKUX MEXAHUIMOE NPUHAMUS PeUleHUl 8
nosedenueckux Haykax. Tem He menee, MHO2Ue MeMAMUYecKue UCCIe008AHUSA, NPOGEOEHHbIE C
UCNONb308AHUEM TEOPUU YILIMUMAMYM USPbl NOKA3AAU, YMO MHO2ue 100U Npeonoyumaron
0eticmeosams ¢ Makux coobpadicenull, KaKk cnpageoiusoCcms, a He MAKCUMUZAYUS OHCUOAEMOU
nojesHocmu 6 npoyecce NPUHAMUA IKOHOMUYeckux pewenuu. [lenb O0annoco uccredoganus
3aKn04aemcs 6 U3y4eHuUu OCHNPUAMUA CNPAGEOIUBOCU 6 YIbMUMAMUGHOU Uuzpe, a Mmaxoice
onpeoenenus pakmopos, Komopbule OKA3blAaom GIUAHUE HA 00Ujee IKOHOMUUECKOe NOBEOeHUe.

Knrwueswie cnosa: meopus ucp, ucpok, npuHamus 5KOHOMU4eCKux peuleHull
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Development of strategies in the banking sector of Azerbaijan within the framework of
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Abstract

One of the models used in game theory is the ultimatum game, which has frequently been
resorted in the examination of economic decision-making mechanisms in the behavioral sciences.
However, many case studies conducted by using ultimatum game theory have demonstrated that
many individuals preferred to act with considerations such as fairness, rather than maximizing
expected utility in the economic decision-making process. The purpose of this study is to examine
the perception of fairness in the ultimatum game, as well as determining the factors, which have
an overall impact on the economic behavior.
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MANAGING SECURITY FOR ORACLE DATABASE USERS
AND APPLICATIONS IN BANKING SECTOR
Abstract

In this article analyzed the current situation of the user security of the banks, which may
face problems and their solutions were given directions.A number of major banks around the
world as a result of to capture confidential information the bank employees large amounts
suffered damage to these banks. So that in the state bank of Scotland who works as a VBA sold
the email addresses of customers to the company which is engaged in advertising. Nowadays
must create security system to prevent similar incidents in the banks. The existence of such a
system, the bank's customers, a list of persons who had worked as VBA other competitor banks
from selling.

Key words: network security, physical security, common security, domain

INTODUCTION

Banks pay special attention to the information security in Azerbaijan Republic.Customers
rely on highly secured banks which positively effect banks’ profitability.

In 2015, the Central Bank's report, it was noted that the strengthening of the security of
payment systems, to reduce dependence on external factors to ensure continuous and reliable
operation, as well as the improvement of the infrastructure of electronic payment services has
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been one of the important activities of the Central Bank.To ensure safe and efficient operation of
payment systems in order to reduce dependence on international infrastructure implemented by
the Central Bank "National Payment System Modernization Project"

One of the key components of the National Payment System AZIPS olanReal Time Gross
Settlement System, based on the work of the local telecommunications network.SWIFT system
by the participants of the process, but also enables the implementation of a local
telecommunications network.AZIPS result of the project to ensure the information security of the
Central Bank "Bank Certificate Services Center" provided by the electronic certificate is
provided. Security of the banking sector starts with network security. Network security protects
banking network system both internally and externally.Firewall protects network system of the
banking sector externally, and it prevents the system from foreign attacks.Hence, firewell is a
computer security system that protect the system from hackers and unexpected guests [1].

In spite of the network, system of the banking sector is secured by the firewalls, there is also
neutral zone between external and internal zone which is called DMZ or Demilitarized Zone. The
other direction of network security is domain security. Domain security means security of
operation system and its refreshment. It means refreshment of necessary parts and ignorance of
unnecessary parts. Security of the domain system depends on complexity of password. If the
users creates more complex password, information security will be increased. The highly secured
system requires changing the password in every 15 days [2].

Besides that, for secure domain it is necessary to use antivirus programs in order to prevent
the system from dangerous programs like malware. It is always essential to learn innovations
about network security and to train each member of banks about network security and general
security of the system. Each member of the banking sector should be informed about not to open
unknown emails, not to use dangerous websites and not to download programs from unknown
websites and always use a complex password for security reasons.

Physical security is as important as general security. For physical security, it is important to
have security workers, web cams in order to control the people who is entering the banks. Besides
that, there should be an electronic key in front of the room where saved servers. Only system
administrators can use the room, and the other people need to request a permission for entering
the system [3].

ODB user security in Azerbaijani banks current state
Computer security perimeter network, sometimes called the DMZ network physical or
logical sub-network.The sub-network of the bank's internal network from outside users access to
the network creation of the server containing the data, block the entrance to an end, and here are

analyzed.Failure to protect against unauthorized attacks here of the firewall almost taken. In the
Figure 1 firewall with DMZ network, which has been mixed.

Figure 1. The network DMZ
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Graphic 2. illustrates general model of network security.lt describes transmission
mechanism of confidential information between sender and recipients.Four key elements of
network security are shown below: [4]

1. Algorithm for secure relationship

2. The algorithm will be established with the transport of confidential information
3. To develop a new methods for distribution of confidential information

4. To define a protocol providing secure algorithm and services.

Figure 2. Network security model

Secure 3th person

minstrator adminstrator,
message information_channel message
—
A
>
hidden information t hidden information
n B

Security-related Security-related

transactions transactions

hidden i|r1f0lmati0n

Most of the banks are using Oracle database to store the data in Azerbaijan. The bank's
confidential data, files, and so on. Oracle database, which keeps unauthorized users from within
and from outside - hacker malicious individuals must be protected, that is, to prevent
unauthorized users takeover of the bank's confidential information. Therefore, banks should
ensure the security of enternal and external user of the Oracle database. Banks more attention is
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paid to prevent attacks from outside and from the outside of the Oracle database user firewall-
from being used to ensure the security and firewall-s foreign forces are prevented from seizing
the bank's confidential information. Unfortunately, most of the banks of the Oracle database
user security, more attention is being paid to the external defense and internal defense may be
neglected. Banks inside the Oracle database user security that is used in the profile security and
priviliges security.With the profile security of an ordinary user is prevented from entering the
name of a normal user. And its parameters are created in accordance with the prices for this
profile.If unauthorized access to a user's name, the password to the profile of the number of
FAILEDLOGINATTEMPTS invalid parameter can be collected. The number displayed together,
then the user name locked and how he tried to enter the user name connect even be the correct
password is known. And with PASSWORD_LOCK_TIME parameters of days that must pass
after an account is locked out before it is unlocked. User name only administrator
PASSWORD_LOCK _TIME parameter may lead to the opening of the deadline.A strong
password for security PASSWORD_LIFE_TIME used to display the duration of residence and
password parameter of the number of days after the end of the period of residence in order to
change the password PASSWORD_GRACE_TIME parameters, the number of days the number
of days at least, invalid password, which could be collected several times a maximum
FAILED _LOGIN_ATTEMPTS setting the price low, the user name locked after the stay at
locked too should be put on the PASSWORD_LOCK_TIME setting [6] .The surveyed banks, we
see that the profile securityof some of the major banks is strong.However, this does not mean
that users have a strong presence of security, the profile security depends on the operators and
highly competent individuals, and it is a major problem.

Using the authority user of the operation, and each worker is doing his job. A "Customer
Services" department staff, they are ordinary operations and the operation of his department’s
employees takes another department, such as “credit” does not see the operations of the
department. The security operation, to which every employee, shift, delete, whether permission is
regulated and examined almost all banks appeared to have been used in this type of security.This
method is authorized and regulated by the ordinary users and security administrators still depend
on highly competent individuals, and it is the main problem.

The stronger banks in the security profile and authority, according to the user's security
features are missing.These techniques are outlined in FIGURE 3 The positive and negative
features (UN- User Name).

Figure 3. Using positive and negative aspects of the methods.
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Banks Oracle database server base is defined as the security code on the user's secret
maintain the security of the system are used as security.

72



ODB user security in Azerbaijani banks Problems and solutions

As can be seen from Table 1, including the banks of the Oracle database administrators or
authorized administrator of the parties, ie, the banks are safe, workers are not protected oracle
database administrators and security restrictions on the entry of workers and they want the
account information confidential data, to be the customers' personal the data extremely easy to
use and very easy to capture this information in a way that could arise from illegal hazardous
event. In Azerbaijan banks definedthe security of the Oracle database is one of the biggest
challenges to be open to authorized persons. Many large banks around the world to capture con-
fidential information as a result of the bank employee who works inside the bank suffered huge
damage.State Bank of Scotland was an ordinary event. So that in the state bank of Scotland who
works as a VBA sold the email addresses of customers to the company which is engaged in ad-
vertising. Today, banks or similar events from occurring in the area in front of one of the security
system of the bank's customers, a list of who was there and DBA from the other competing banks
can sell more easily. DBA and system administrators not only during working hours, as well as
the outside of the bank's confidential information at any time by connecting to an external
connection, even if not in the know, and nothing breaks the security rules. In addition, the data
are not only connected to the outside to join the network of illegal interference by malicious users
is always open.Therefore, the working hours of connection to the base, base of computers
connected to the need to adjust the IP address. The IT department does not investigate the history
of the workers employed in banks and banks allow their employees to see their confidential
information with confidence.Each bank must have a procedure for recruitment and hiring workers
in particular must comply with this rule, while the position of DBA.

Currently, most banks in all areas of the oracle of more than three people are in control of
security affairs. Security guard and password as the password for the system's base is the only
database server that controls the system administrators know.Police are still competent
persons.Small banks do not control the ODB no one's security and the security authority only at
the level of application. Bank owners forget about the security of confidential data rather than
thinking about their livelihood and now everything is too late when the problem.When was a
threat to both the bank and the financial loss faced with the loss of a client.

Oracle database, including the following URL in your DBA, if necessary, reduce the powers
of the only database of DBA better.Oracle Database Vault with Oracle's database technology,
including through reducing its DBA-defined authority and DBA from all tables, images, block
the transaction.Oracle Database Vault, users who have access to databases that control access to
classified information, and confidential information to a database of who, when, where and how
policies might be developing a security technology [6].

Oracle Database Vault components- realms, command rules, factors, rule sets, Secure
Application Rules - confidential information, the time of day, IP address, according to the
methods of verification are protected from unauthorized access in a secure manner, and require
the separation of duties [5,7] . Oracle Database Vault have installed on the base of the existing
network and, together with the current security methods, server and application server framework
that keeps putting the firewall can create stronger security.

The main reason for the use of this technology applied to the banks and many workers have
been very costly. Therefore, Azerbaijan as well as many banks around the world are notusing this
technology.
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CONCLUSION

On the basis of the current used in the banking sector, according to an Oracle database Vault
is set t to reinforce existing security.Figure No. 3 in the positive and negative features of the
existing security indicated. If OVBYV installed on the base, negative characteristics of the base
will be prevented.ODV will reduce the powers of the administrator's application.This increases
the security of the bank's customers increased confidence in the bank.Let's look at Figure 4which
schedule has established the base in order to compare the safety OVBYV . The figure that appears
in the chart 3, ODV technology enhances the security establishment.

Figure 4. After the creation of the framework of the existing base
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Azarbaycan Banklarinda Oracle VB istifadaci tahliikasizliyi
Xulasa
Magalada Azarbaycan banklarinda OVB istifada¢i tohlikasizliyinin mlasir vaziyyati tohlil
edilmi, garstya ¢ixa bilon problemlar vo onlarin halli istigamatlari gOstorilmisdir. Diinyanin bir
swra iri banklarinda ¢aligsan is¢ilorin bankin gizli malumatlarint alo kegirmasi naticasinda hamin
banklara boyik hacmda ziyan vurulmusdur. Belo ki Sotlandiya déviat bankinda VBA vazifasinda
isloyan soxs miistorilorin email tinvanlarint reklamla masgul olan sirkoto satmisdir. Bu giin
banklarimizda bu va ya buna oxsar hadisalorin qarsisini almaq ti¢iin tohllkasizlik sistemi
yaradilmalidir. Belo bir sistemin moévcudlugii VBA vazifasindo isloyon soxslorin  bankin
mustorilorinin siyahisint digar raqib banklara satmaginin garsisini ala bilar.
Acar sozlar: saboko tahlikasizliyi, fiziki tahllkasizlik, Gmumi tahlikasizlik, domen
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Ynueepcumem Xazap, macucmp

be3zonacnocmo nonvzosameneii oazot oannvix ORACLE u npuknaouvix ompacneii
b0ankoeckozo cekmopa Azepoaitdxcana
Pe3rome

B cmamve npuseoén ananuz coepemennoco nonodxcenusi 6e30nacHocmu noib3osamenel
ORACLE VB, nokasanvl 6eposimHule npooiembl U HANpasieHus ux paspeutenus. B psoe kpynnvix
MUpOBvIX OAHKO8 8 pe3yibmame NPUCB0eHUs KOHQUOEHYUATbHOU UHpOpMayuyu padomHuKamu
Oankos um 0wl HawecéH 3navumenvHulll yuepo. Tax, 6 'ocyoapcmeennom bauke [llomaanouu
compyoHux 6aHKa npooan pekiamuol xomnarwuu mail adpeca kiuenmoe banxka. B nacmoswee
spemsi Ol Npedomepaujerusi NOOOOHLIX CUMYAYULl 8 HAUWUX OAHKAX OOJICHA ObiMmb CO30aHa
HaoéxcHas cucmema 6ezonacnocmu. Hanuuue nooobrnoil cucmemvl npedomspamum npooaxicy
KOHMUOEHYUAIbHOU UHDOPpMAYUL O KIUEHMAX KOHKYPUPVIOWUM OAHKAM.

Knrwouesvle cnosa: cemesas 6OezonacHocmv,  Qusuveckas Oe3onacHocms,  0Owas
Oe30nacHocmsb, OOMeH
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MECTO U POJIb BUPTYAJBbHOHN BAJTIOTHI
B CTPYKTYPAX «PRIVATE BANKING»

Pe3rome

Hepoxamu muposozo pvinka niamediceli Hapsady ¢ OAHKAMU 6Ce 4auye CMAHOBIMCs 210~
6aﬂbel€ UHMEPHENT-KOMNAaHUU, np0u360()umeﬂu JNIEKMPOHUKU, cUcAHMCKUe asuanmckKkue 6€H00pbl u
oadice coyuanvhvle cemu. Ilnamedicu cmanu cnocobom npugieds u yoepicamos nompebumens. Bos-
MOJICHO OYOyuee 3a GUPMYATIbHIMU GATIOMAMU.

Kniwouesvie cnoea: ummepnem-oankume, 6eHOOp, BUPMYATbHAA 6ANIOMA, OE3HATUUHBIE
pacuémol, punancosas ungopmayus
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Beenenue

UYeM crio)kHEe CHTYyalusi B S)KOHOMHKE, TeM OOJIbIII€ COCTOSTENbHBIX JIIOJCH HYXAAIOTCS B
npo(ecCHOHATbHOM  YIIpaBJIeHUH KanuTajoM. OHU aKTUBHO MHTEPECYIOTCS CTPYKTYPHBIMH
OPOAYKTAaMH W HMHBECTHIIMOHHBIM cTpaxoBaHueM. CloKHas SKOHOMHYECKAs CHUTYaIHs,
HarnpaBJIeHHOCTh [[eHTpansHOro banka Ha 0unCTKY (PUHAHCOBOTO CEKTOPA, - BCE ITO 3aCTABJISICT
0aHKM MEHATHCS U UCKAaTh HOBBIE BOBMOXKHOCTD JUIS 3apaboTka. Mi3MeHEeHHs MPOUCXOAT JaKe B
TAaKOM KOHCEpPBaTMBHOM CerMeHTe, Kak private banking. HamomuuMm, B Hero BXomsaT Wu
3apyOexxHbIe OaHKH, TPATUIIMOHHO PabOTAIONIME C COCTOSTENBbHBIMUA KiIueHTamu. Hawmbosbiee
BIMSIHME HA OJTOT CETMEHT CEroJHS OKa3bIBAIOT W3MEHEHHsS TMPaBWJ HIPhl HAa MHPOBBIX
(MHAHCOBBIX PHIHKAX U CHIDKEHHE MPOIIEHTHBIX CTABOK IO JIETIO3UTAM.

HcciaenoBanue

B mupe HacTynmia spa HU3KUX MM AK€ OTPHUIIATENBHBIX CTaBOK. [109TOMY KIIMEHTHI BCE B
OOJBIIIEH CTENeHN HAYMHAIOT II0JIb30BAaThCSI MHBECTHUIIMOHHBIMH HHCTpyMeHTaMu. OCOOEHHO
YeTKO dTa TCHJICHIIUS B Hallell CTpaHe, e CHIKEHHUE CTABOK MOCJE X CTPEMHUTEIFHOTO B3JIeTa
B 2014-M — Hauane 2015 roaa Hanbosee 3aMeTHO. PRIHOK MHBECTUIIMOHHBIX HHCTPYMEHTOB I'0Jl
OT rojia CTAHOBUTCSI BCe 00JIee pa3HOOOPa3HBIM, TIOSIBISETCS OOJBINIOE KOJUYECTBO CTPYKTYPHPO-
BaHHBIX MPOJIYKTOB. YacTo 3aKOHOJATENeM MOJ BBICTYNACT 3aragHblid PHIHOK, WHCTPYMEHTHI,
KOTOPBIE CTAJIM TaM TOIYJISIPHBI YK JIOBOJIFHO JJABHO, HAUMHAIOT MPUXOIUTh U Ha HAIl PHIHOK.

B cBoio ouepenp mpencraBuTend (UHAHCOBOTO CEKTOpa oOpalialoT BHUMaHHE Ha
nocieacTBusi nodutuku lleHTpansHoro baHka Mo ouunmieHHt0 OaHKOBCKOTO CEKTOpa. IJTO
CHJIBHEE BCETO YIapHiIo M0 HEOOJIbUINM OaHKaM U MPUBENO K yTpaTe A0BEPUS K HUM CO CTOPOHBI
KIIMEeHTOB. [IporcxoauT yKpyrnHeHue UrpoKoB OaHKOBCKOTO PBhIHKA U MEPETOK KIUEHTOB B OoJiee
ycToiunBble (PMHAHCOBBIE MHCTUTYTHI. KIIMEHTHI mpeAnoyuTaroT paboTarh ¢ CUCTEMOOOpPa3ylo-
IMMH O0aHKaMH, KOTOpBIE 3a MOCJEIHUE TOAbl CMOTJIM CO3[aTh JEHCTBUTENBHO IOCTOWHBIE U
rudkue nojapasjesieHus O0JbIIOEe KOJIMYECTBO YHHUKAJIBHBIX PEUICHUN U 00ecreuynBaroiue Bbl-
COKHI ypOBEeHb IEepCOHAIBLHOTO cepBuca. Ceiuac OOJIBIIMHCTBO UTPOKOB yKe YCIIEITHO OCBOWIN
MpeyIoKeHNe KIMEeHTaM IPOAYKTOB B paMKaxX OTKPBITOM apXUTEKTYphl U MOTYT NPEACTABUTH
HaOOp MPOAYKTOB U YCIYIr, HE CHWJIBHO YCTYHAIOLIUH MO COCTaBy WM KAaueCTBY MPEUIOKEHUIO,
KOTOpO€ Mpe/roaraeT OTKPHITHE CUETOB B IPYTUX cTpaHax. Bce 3aBucur ot reorpaduu. Eciu B
CILIA 6onbllie BCero BHUMAaHHUSA, B CPABHEHHH C JAPYTUMHU CTpaHAMH, YAENSETCS ONTUMHU3ALUU
HAJIOTOB M COI[MAIILHOMY MpPEINPUHUMATENIbCTBY, TO B A3UU CErOJHsS aKTyalbHEe JIOKaIbHbIC
MHCTPYMEHTHI C MPUBIIEKATEIbHBIM COOTHOIIICHHEM PUCKA U IOXOAHOCTH.

CHmXeHHe CTaBOK MO JEMO3UTaM U CHaJ Ha PbIHKE HEIBMKUMOCTH — TAKOBa TEKYIIas
cuTyalus, B KOTOpo# kimeHTam private banking mnpuxoautcss uHCKaTh BapHAHTHI
WHBECTUpOBaHUA. Hapsigy ¢ MOAENbHBIMH pPEIIEHUSMU KIMEHThl aKTHBHO pPacCMaTPHUBAIOT
UHAUBUIYAIIbHOE TOPTQENbHOE MPEUIOKEHNE, MOKPHIBAIOIIee OCHOBHBIE MOTPEOHOCTH B
JUKBHUJIHOCTH, 3alllUTE, COXPAHHOCTH M TMPUYMHOXKEHHH BIOXKEHHBIX cpeacTB. Kiaccuyeckum
MPUMEPOM TAKOTO TOJXO0Ja MOXKET ObITh HaMMuue B moprdene cTpareruii ¢ (GUKCHPOBAHHOMN
JOXOJIHOCTBIO (€BpOoOOIMranuu), MPOAYKTOB C TOMHOM M YaCTUYHOM 3alIUTON KamuTajia
(CTpyKTYpHpOBaHHBIE MPOIYKTHI), CTpaxoBasi COCTaBIsIONIas (HAKOMUTENbHAs CTPaxOBaHUE
KU3HU), a TaKXKEe pPa3UYHbIE CTPATETHH JOBEPUTENHHOTO yrpaBieHus. Cpeau HOBBIX YCIYT
CIIEAIyeT BBIJICIUTh CEPBUCHI MO TMOKYIKE M MpoJake OW3Heca, MpsMble WHBECTUIMH pPrivate
equity, a Takke He()MHAHCOBBIC YCIYTH MO JAeO(DIIOPHU3ANNN U KOHTPOJIUPYEMbIM HHOCTPAHHBIM
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KOMOaHUsAM. J[1s MHOTMX KIMEHTOB OCHOBHBIM HIPOJYKTOM B TOPTQENe MO-NPEeKHEMY
SIBJISIETCS. UHCTPYMEHT, IO3BOJIIOLIUMI M10JIy4aTh OHATHBIM PETYIAPHBINA JOX0A. SIpKuil npumep
— TPOAYKTHI ¢ (PUKCUPOBAHHOM JOXOJHOCTBIO: CTPATErMy €BpooOIMranuidi U oOIMraroOHHbIC
CTpYKTypupOBaHHbIe =~ HOTHL.  [lomynspHas  pa3HOBHUAHOCTH  TaKUX  MPOAYKTOB  —
cTpykTypupoBanubie HOTHI first-to-default (FTD), koTopbie 3a cyeT HEMHOro 0oJjiee BBICOKOTO
pHCKa MOTYT IOKa3aTh JOXOJHOCTh IUIOC 2-3% K MOPTQEno aHaJOTHYHBIX oOmuranuii. B
paMKax IuBepCcU(UKAINN CTPAHOBBIX U OAHKOBCKHX PHUCKOB HEKOTOPHIE (DMHAHCOBBIC MHCTHUTY-
ThI TIBITAIOTCS BBICTPAUBATh IMAPTHEPCKHE OTHOLICHUS ¢ (POHIAMHM MPSMbBIX MHBECTUIIMIA private
equity. [Tomumo oO1Iel AUBEPCUPHUKALIUY TAKUE MPOIYKThI OTKPBIBAIOT IIMPOKUH JIOCTYIT K MHO-
’KECTBY HHTEPECHBIX IMIPOCKTOB U3 PEATHbHOTO OM3HECA, Y3HATh O KOTOPBIX CAMOCTOSITEIIHHO YacT-
HBII MHBECTOp He MOXkeT. OueBUIHBIA HEJOCTATOK (POHIOB MPSMBIX HHBECTUIIMNA — BHICOKUH TI0-
por Bxo/1a (HECKOJIBKO MUJUTHOHOB JIOJUIAPOB) U HU3Kasl TMKBUIHOCTH C BBICOKHM CPOKOM HHBEC-
tupoBanus, 5-7 ner. bonee 70% xureneit Appuxku u bimxuero BocToka rotoBsl omiauuBaTh
MOKYIIKM MOOWJIBHBIM Telle()OHOM — TaKHWe [IaHHBIE TOJy4Hja B pe3yJbTaTe HCCIEAOBAHUS
kommnanus Master Card. «CyiiecTByeT He MPOCTO BBICOKHIA CIIPOC HAa HOBBIE CITOCOOBI OTLIATHI —
nojasisoniee OOJBIIMHCTBO JIIOJIEH XOTAT IaTUTh cMmaprgoHom. B  EBpone, kcraty,
TIOJTHOIICHHOW aJIbTepHATUBON KapTe cMapTdoH cuutatoT meHee 40% mronment. U 3To sipuaiiias
WJLTIOCTPAIsI TOTO, Kak OyIeT pa3BHBATHCS PBHIHOK IUTATE)XEH B OMiKailiie TOABI: CTpaHbI,
KHUTETN KOTOPBIX HE UMEIOT OAHKOBCKHX UCTOPUI M KapT, MATHYT B HOBYIO TUIATEXKHYIO 3Dy, TIe
MecTO OaHKOB, a TO M pEalTbHBIX JICHET, BO3MOXHO, OY/IET T1Ie-TO C Kparo.

MHOro4HCICHHHBIE TI0JIB30BaTen MecceHmkepoB WhatsApp u Viber HegaBHo y3Hamu o
MOBBIIIEHUU YpOBHSI Oe3omacHocTd M mmMdpoBaHuu. OgHa W3 NPUYUH — 3TU MPUIIOKEHHUS
CO3MIAI0T HAJCKHBIN KaHa i 1uiatexed p2p (peer-to-peer, mexay duznumamu). To ecTh
WhatsApp u Viber mocrtemeHHO CTaHOBUTCS ILIATEXKHBIMH cHcTeMaMd. OTHOMICHHS P2p
pa3BUBAIOTCS HE TOJNBKO B MecceHmkepax. Ilo cyru, Uber, Airbob u momoOHbie cepBHCH TOXE
BBICTYIAIOT CBOETO Po/ia MOCPEAHUKAMU B OKa3aHUH YCIYT, U TOM YHCJIE B IIEPEBO/IC JICHET.

Kpome Toro, TpaauiuoHHble OAaHKOBKHE IUIATEXKH BBITECHSIOTCS TaKMMU CHCTEMaMHU Kak
PayPal, Skrill, Neteller. OxBaTriBass Bce OoJbllie IOJB30BATEICH, OHM IPEIIAralOT M HOBBIE
JOTIOTHUTENIbHBIE YCIYTH, KOTOpbIE paHblIe ObICTpble KpeauTbl. Ha odepenn MHCTPYMEHTHI
yIpaBieHUs JIUYHBIMU (PUHAHCAMU U IPYTHE CEPBUCHI.

BooOme, mnmatexxu Temepp — BOINPOC He (DMHAHCOBBIX CHCTEM, a TEXHOJOTHIA.
Hcnonb3oBanue oTkpbIThix APl (uHTEpdeiic mporpaMMHpoBaHHS TMPHIOKEHUN, OINpeaesseT
GbYHKIIMOHATBHOCTD, MpeaocTaBisieMyto nporpammoii. B Visa Developer Center wiu Stripe API
MPUBOJUT K BO3HUKHOBEHHUIO 3KOCHCTEM BOKPYT Pa3IMUYHBIX HTPOKOB, TMO3BOJIAS BCTPAMBATh
IJIATeKHBIE  CHUCTEMbl B pa3jMYHbIe MPUIIOKEHUS, yBEIWYHBAas MPOHUKHOBEHHE CEpBUCA U
co3/1aBasi JJIsl HOBBIX UTPOKOB BO3MOXKHOCTH OBICTpee 3aIyCKaTh CBOM MPOAYKTHI 0€3 pa3paboTKu
CIIO)KHBIX HENMPO(QMIBHBIX 3J€MEHTOB. TpaguLMOHHBIM OaHKaM, B OTJIMYMU OT JAWHAMHYHBIX
¢u3TexkoMnaHui, TpedyeTcs Oonble YCUIMNA A7 MPEoJoIeHUsT OI0OPOKpaTUUECKHX OapbepoB U
BHEJPEHMsI HOBBIX pelieHuil. banku coBepIaoT oHIaiH-CepBUCHl U COTPYIHUYAIOT C PUTEHIIOM,
KOTOPBI MapajieNbHO U C TEPEMEHHbIM YCIIEXOM 3aIlyCKaeT IIOJIHOLIEHHbIE KpeIUTHbIE
opranu3anuy. VIHBECTMLIMM  CTpAaTeTMYEeCKUX  WMIPOKOB M OAHKOBCKOTO  CEKTOpa B
(UHTEXUHIYCTPUIO pacTyT, B 2015r0ay OHM AOCTUINIM MOYTH 2 MIp.JNojutapoB. M B mepByio
ouepelb 3TO MHBECTUIMHM B Pa3HOOOpa3Hble pa3pabOTKU Ha OCHOBE OnokdyeiiHa. biokueitn —
IpeacTaBisieT co00i TEXHOJIOTHI0, KOTOpasi B MEPCHEeKTUBE JacT BO3MOXHOCTH MOJIHOTO OTKa3a
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OT IEHTPAIM30BAaHHOTO AJMHMHUCTPUPOBAHMS IUIaTeXel B MHTEpHeTe Oe3 ymepba s
0e30macHOCTH W CcKopocTd 00paboTku. [loka dYTO eIMHCTBEHHBIM MACIITAOHBIA Keic Ha
OnokuaiiHe — OWTKOWH, a pacIiBeT KPHUITOBAIIOT M TMOJHBIH IEpexo] Ha albTepHATHUBHBIC
pacyeTsl 3a npeenaMu TPAAULIMOHHBIX OaHKOBCKOW U TUIATEKHOW CHCTEM OCTAeTCsl JIUIIb OJHUM
13 BapUaHTOB Pa3BUTHS TEXHOJOTHH, U JAJIEKO HE CaMbIM IIEPCIEKTUBHBIM. PazButue O6iokueitHa
MOXXET MpOJBUIaTbCcid [0 TEM HAIPaBICHUSAM, I/I€ JMJEPAMU BBICTYNAIOT TPaJULMOHHbIE
KpyIHbIE OaHKH U IJIATEKHBIE CUCTEMBbl aJbTEPHATUBHBIE HALIMOHAJIbHBIE U MEXKHALMOHAJIbHBIE
CUCTEMbl KJIMPHUHIA JJI pacyeTOB B TPAJMLIMOHHBIX BaJlOTaX, «yMHbIE» IUIaTEXH (3alUCh O
IJIaTeKe COJEPIKUT YCIOBUS MCIOJIHEHHS CaMOro IlaTeka U aBTOMATUYECKU MHUIIMHPYIOT €ro
IpU HACTYIJICHUM TAaKUX YCJIOBHI), YJEIIEBIEHWE MAacCOBBIX pacuyeToB B TPAAUIIMOHHBIX
IJIaTEKHBIX CUCTEMAX 3a CUET JACLEHTpalIn3alui HHGPACTPYKTYPHI U TaK Jajee.

3akioueHue

biiokuelin mpeacTaBisieT WHTEpPEC [UIS TPAJUIIMOHHOTO CEKTOpa OAHKOBCKOW IKOHOMHKH,
MIOCKOJIBKY OH pedopmupyeT M TpaHCPOPMHUPYET HHIYCTPUIO U JA€T BO3MOKHOCTb MUHH-
MU3HPOBATh 3aTpaThl Ha MHQPACTPYKTYPY, YIPOCTUTh U YCKOPUTH omepauuu. UHaycTpus Mo-
OMJIBHBIX MJIATEXKEH TOXKE OIIymiaeT BausHue ookueiina. B 2015roxy xommanus Apple 3anaren-
TOBaJIa CUCTEMY JICHEXKHBIX MepeBoI0B s iMessage, B uioHe 2016-ro 00bsiBHIa 00 OTKPHITHN
iMessage [uis CTOPOHHHX Pa3pabOTYHMKOB, U B CeHTAOpe OuTkoiH-crapran Circle cooOmun 06
UHTErpaluy pa3paboTaHHOTO KOMIIAHUEH MPHUIOKEHUs TulaTexei B iMessage st ycTpoicTB Ha
i10S10. Poub mtatesxxusix cuctem Bpoje Visa u MasterCard B 31oit KOH(UTypaluy CHIIBHO
HE M3MEHHUTCS,, HO OHM MOTYT UCHBITBIBATh OoJiee CUIIBLHOE JaBJIeHHE Ha Mapky. B Oomee oT-
JaJIEHHOM MEepCIeKTUBE, BO3MOKHO, UM MPUIETCS MOABUHYTHCS U OCBOOOJIUTH YacTh PhIHKA JJIs
JIPYTUX UTPOKOB, 32 KOTOPBIMU OYAYT CTOSITh TEXHUUYECKHE TUTaHThl. /{1t moTpeduTens Bce 31O B
L[EJIOM HEIUI0XO0: 00JIbIlle KOHKYPEHIIMN — HUXKe Tapu(bl U OOJIbIIIE HOBBIX MPOJAYKTOB U YCIIYT.

Cnucok ucnonb308anHoll 1umepamypl
1. Anexcees M.FO. Pvinok yennwvix bymae. M. @uuancer u cmamucmuxa. Ilep.2014.
2. Bankoeckoe oeno. — M. Dxonomuxa, 2011.
3. Kypnan «dxcnepmy Ne 43. 2016.
4. )Ky4pnan «dxcnepmy Nel8-19. 2017.
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“Privat banking” strukturlarinda virtual valyutanin yeri
Xulasa
Odonislor diinya bazarmin oyunculart sirasinda banklarla yanasi qlobal internet-
kompaniyalar, elektronika istehsalgilar, iri Asiya vendorlart va hatta sosial sabakalar ola bilar,
Odonislor istehsalcilart calb edilib saxlaninmasimin disuludur. Galacak 0danislari virtual valyuta
ilo kegirmak mimkun ola bilar.
Acar sozlar: internet-banking, vendor, virtual valyuta, nagdsiz hesablagmalar, maliyya
Malumatlart
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The place of virtual currency in the structures of "private banking"
Summary
Global Internet companies, electronics producers, giant Asian vendors and even social
networks, along with banks, are often becoming global payments market players. Payments have
become a way to attract and hold the consumer. Probably the future is in virtual currencies.
Key words: Internet banking, vendor, virtual currency, non-cash payments, financial
information
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BUDCO-VERGI NOZAROTININ MALiYYO NOZAROTI SISTEMINDO ROLU

Xilass
Magalada vergi nazaratinin maliyya nazarati sisteminoki rolu arasdirilmis, biidco nozarati
prosesinin marhalalari va maliyya-bidca nozarati sahasinda effektivliya  yonalon voazifalor
agiqlanmisdr.

Maliyys-bidco noazarsti, budco prosesi dovrinds bidco tosnifatr xiisusiyyatlorinin, o
cimladan onun galir vo xorc maddalorinin dayarlondirilmasini, bidconin icrasi prosesino
nozaratdon vo biidcadonkanar fondlara nozarstin toskilindon ibaratdir.

Budca noazarati prosesi U¢c marhalali - avvalki, cari vo sonradan nozarot formalarinda togkil
olmagla biidco vasaitlorinin maksimum artirilmasina vo maliyys-bidca noazarsti siyasstinin
optimal sokKildo toskilino xidmoat edir. Blidco noazarsti-mOvcud hiquqi normalar ¢argivasinda
miivafiq organlar1 torafindon reallasdirilan nozarat todbirlori sistemidir Ki, bldco faaliyyatinin
qanunu sokildo toskilinin vo Vo mogsadyonli istifadssinin yoxlanilmasmi toskil edir. Maliyyo-
bidco nozaroti sahasinds  effektivliys nail olmaq igiin asagidaki vozifolorin icrasi
mogsadouygundur [1]

1) Maliyya ganunvericiliyinin talablorins riayat edilmasi,

2) Dovlatin galirlorinin taskiline vo 0 cimlodan magsadouygun istifadasi,

3) Budca proseslorinin ardicil izlonmasing,

4) Morkazi blidcs ilo asagi biidcalor arasinda miinasibatlorin tonzimlanmasi,

5) Bidca munasibatlorinds hiiqugpozuntularmin aradan qaldirilmast,

6) Maliyya nozarati orqanlarinin faaliyystinin istigamotlondirilmasi.

Asagidaki orqanlar biidco nozarati subyektlorine aiddir;

» Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabineti.
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» Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyi.

» Azarbaycan Respublikas1 Hesablama Palatasi.

Azarbaycan Respublikasinin icra organlari igarisindo Maliyys Nazirliyi mihiim mévqgeys
malikdir. Maliyys Nazirliyi operativ maliyys nozarstin hoyata kegirmoklo bidconin tortibi
prosesing, valyuta oamoliyyatlarina, pul-kredit sahosindo foaliyyats, biidcadonkenar fondlarin
vasaitlorin idars olunmasina nazarati togkil edir.

Azorbaycan Respublikast Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin struktur elementi olan
Maliyys Nozarati Xidmati respublikanin maliyya noazaratinin toskili isino metodiki rahbarlik
etmokls, bu sahado olan nogsanlarin, neqativ hallarn vo onlarin yaranma saboblorinin
askarlanmasina xidmot edir, 0 cimlodan budcs vasaitlorinin xarclonmasing, dovilst zomanati ilo
verilon kreditlorin xarclonmasina, blidcadon maliyysloson dotasiya, subsidiya, subvensiya alan
toskilatlarin, xarici 6lkolords diplomatik xidmati hoyata kegiron organlarin maliyya foaliyyatine
nozaroti hoyata kecirir. Maliyyo Nozaroti Xidmoti budco toskilatlarinda toftis isini hoyata
kecirmoklo asagidaki gostoricilori yoxlayir [2].

1) Smeta gostaricilorino uygun olaraq toyinatlarin diizglinliiyliniin, miihasibat ugotunun,
hesabatlarin diizgiin tortibinin, mal-material ehtiyatlarndan somorali istifado gostaricilorinin va
silinmo normalarima amal olunmasinin, asasli tomir islarina ¢okilon xarclorin, debitor va kreditor
borclarin yaranma sobablori vo cari voziyyatinin yoxlanilmasi.

2) Biudcodon maliyyslogon toskilatlarn  onlara ayrilan vesaitlorin - xarclonmasinin
dizglnliyins nozarst, miasisalords nagd va kdgirilms yolu ilo mal alisi, o ctimlodan miihasibat
hesabatlarinda modaxil qaydalarina amsl olunmasma homginin Xxozinadarligin bu vaziyyato
nozarat funksiyalarinin hoyata kecirilmosinin yoxlanilmasi.

3) Biidcadon ayrilan vasaitlorin toskilatlar torafindon toyinata uygun olaraq xarclonmasins
nozarotlo borabor 6ton illordo alinan kreditor borclarin  vaxtinda 6donilmasina  vo
muayyanlosdirilmis limitdon artiq biidca kreditlorinin alinmasina noazarat.

4) Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanlarma uygun olaraq dovlst torsfindan
Odonilon yardimlara, amok haqqlarma slavalorin biidcs idarslari torafindon tatbiginin toftisinin
aparilmasi.

Toftisin noticasi aktla rogmilosdirilir vo aktda askar olunan ¢atizmazliq vo ndgsanlar,
homginin onlarm aradan qaldirilmasi yollar1 oks olunmalidir. Biidco toskilatlarinda toftisin
naticalori muzakirs olunmagla gorar laiyssi tortib olunur. Ogor yoxlama zamani cinayst xarakterli
faktlar askarlanarsa dorhal rohbarliysa malumat verilmokls zararin ddanilmasinin tomin olunmasi
uciin malumatlar hiiqug-mihafize organlarmna toqdim olunur. Azorbaycan Respublikasinda
Maliyys Nozaratinin digor struktur elementi olan Dovlot Xozinadarliq Agentliyi Azorbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasini, respublika qanunlarmi, Prezidentin Forman vo soroncamlarini,
Maliyys Nazirliyinin osasnamalorini vo Azorbaycan Respublikasinin toroftar ¢ixdigi beynolxalq
muqgavilslori osas tutmagqla, agagidaki istiqamotlor Uzra nazarat foaliyyatini toskil edir:

1) Xazino faaliyyatinin normativ ganunvercilik sonadlorinin taloblorine uygun sokilds toskili
Vo icrasina nazarat,

2) Bldco vosaiti hesabina maliyolosdirilmosi nozordo tutulan todbirlors ayrilan maliyyo
vosaitlorinin toyinata uygun sokilds istifadasine, homginin bldcodonksnar vasaitlorin smetaya
uygun olaraq istifads olunmasina noazarat.

3) Budco vesaiti hesabma maliyysloson toskilatlar torofindon alinan mal-material
ehtiyatlarmin xazins hesabatlarinda diizgiin ugotunun aparilmasina noazarat.
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4) Dovlatin maliyys vesaitlorindan istifadods soffafliga nail olmaq mogsadilo blidcodan
maliyyaloson toskilatlarin, miiossiso Vo idarolorin apardigi maliyys omliyyatlarinin ugot
qaydalarma uygunluguna nozarot.

5) Bldco defisitinin aradan qaldirilmasi {igiin toyin olunan maliyyslosma monbalorindon
istifadonin samaraliliyino nozarat.

6) Budco vosaitlorinin idars olunmasina vo biidcs resurslarindan somarali istifadsys nozarot.

7) Rayon va soharlorin saxlanmasi va inkisafina yardim moagsadilo ayrilan dotasiya, subsidiya
Vo subvensiyalarin vo digor biudco vesaiti harokotlorinin xozinon hesabatlarinda qanuna uygun
sokildo diizgiin oks olunmasina, hamginin budcs ssudalarinin verilmosinds muayyanlogdirilmis
limitlors riayot olunmasina vo Gdoniglors nozarat.

8) Dovlot blidcasine vosaitlorin daxil olmasina, biidcodonkonar fondlarin amoliyyatlarina,
bldcs defisitinin baglanilmasina xidmat edon dovlst zomanatli kreditlorin alinmasi va 6danilmasi
Uzra amaliyyatlara va digor maliyys amaliyyatlarina nozarat.

Budcaya nozarat foaliyyatinin digor subyekti iso Hesablama Palatasidir. O, biidconin icrasi
ilo bagh hesabata vo icraya dair ganun layihalorino ray vermaklo, biidco maliyyslosdirmalarinin
aparilmasini, biidco vasaitlorinin xazins hesabina daxil olunmasi vo ondan istifado gostaricilorini
tohlil edir.

Dovlotin maliyys nozarati prosesinds vergilor asas nazarst obyektlorindan biridir. Budca
goalirlorinin 2016 ci ilin statistikasina asasan 48,16%-ni vergilor toskil edir.

vergi; 48,16%

2016-CI ILBUDCO GOLIRLORI

Buna goro do ddvlatin igtisadi tohlikasizliyinin tomin olunmasinda vergi nozarati mihim
ohamiyysto malikdir. Vergi yoxlanis1 obyektlorina asagidakilar daxildir:

- vergi baysnnamolari, plan vo smeta gostoricilori, muossisonin mihasibat Kitabi,
hesabatlar, kontrakt vo migavilalor, vergilor vo basqa moacburi 6donislor haqqinda
sonadlar;

- milkiyyatindon asili olmayaraq mévcud olan kommersiya muassisa va toskilatlari;

- yerli va hiiquqi soxslorin birlosmasindan yaradilan miistarok muossisalor;

- geyri-dovlat o climlodan geyri-kommersiya muossiss va toskilatlar;

- Azorbaycan Respublikasinin, xarici Olkolorin vo votondasligi olmayan soxslorin
muxtalif maliyys foaliyyati.

Vergi yoxlanisi prosesi togkil vo aparilma tisuluna vo digor mogsadlora goro bu formada
tosnif olunur [3]

81



VERGTI YOXLAMALARI

Kecirilma Yoxlamlan Yoxlamanmnmn Yoxlamamn
yerina gora masalalarin taskili aparilma
hacmina gora iisuluna gors iisuluna gora

Kameral ‘ Kompleks | NTuvboati | Basdan-basa |

Savyvar Secmsa Nivbadan Segma
kanar

Moagsadli |

Sakil 2.1 Vergi yoxlamalar.

Kameral vergi yoxlamalar1 vergi 6dayicisinin yerlogdiyi mokana getmadon subyektin verdiyi
hesabatlara vo vergi organinda olan digar malumatlara asason vergi orqani tarafindon yoxlanisi
ifado edir. Belo yoxlama zamani vergi 6doyicisinin hesabatlar1 doldurma formasi, vergilorin
diizgiin hesablanmasi, vo totbig olunan vergi guzestlorinin ganunverciliyo uygun olmasi
yoxlanilir ki, bu zaman asas magsadlor asagidakilardir:

- vergi subyektlori tarafindan vergi ganunvericiliyinin talablarins riayst olunmasina4

- vergi hesabatlarinin toskilinds yaranan hiiquq pozuntularmin agkarlanmasi vo aradan
qaldirilmasi4

- muayyanlosdirilon hiiquq pozuntular1 tizra 6donilmamis moblaglorin alinmasi4

- ganunun talablorinin pozulmasmna goro togsirkar soxslorin vergi va ya inzibati
mosuliyyats calbi4

- Soyyar vergi yoxlamalarinin toskili mogsadilo informasiya bazasmin yaradilmasi vo
muvafiq vergi 6dayicilorinin segilmasi.

Kameral vergi yoxlamasi prosesi vergi 6dayicilarinin hesabat sonodlorini vergi orqanlaria
verdiyi glindan etibaron 30 giin muddatinds hoyata kegcirilir.

Kameral vergi yoxlamasi zamani vergi o6dayicisinin boyannams vo digar sonadlords
uygunsuzluq askarlanarsa, bu zaman vergi orqani digor melumatlar vo ya izahat talob edsbilar,
homginin vergilorin hesablanmasinda ganunauygunsuzluq miisyyanlosdirilorss,vergi 6dayicisina
5 glin middatinds diizgiin hesablanma qaydasina dair bildiris géndarilmalidir.Vergi 6dayicisi
torafindon he¢ bir Uzrli sobab olmadan vergi baysnnamosi misyyanlosdirilmis miiddotds vergi
orqanina toqdim olunmadigi toqdirde Vergi Macallasinin 67-ci maddasi rohbar tutulmagla
vergilor hesablanir.

Kamerla vergi yoxlamasindan forqli olaraq soyyar vergi yoxlamasi vergi 6dayicisinin
hiiquqi tinvaninda vo vergi orqaninin amoakdaslar1 torofindon toskil olunur. Sayyar vergi
yoxlamasimin togkilinda vozifalor bunlardir:

1. Vergi 6doayicisinin vergilari diizglin vo vaxtinda 6domasinin tamin etmok mogsadilo onun

maliyya-tosarrufat faaliyystinin komleks tahilini aparmag;

2. Mihasibat ugotunun toskilinde hamg¢inin vergi bayannamasinin tartibinds ganun pozuntu

faktlarin1 agkarlamagq;

3. Qanun pozuntular1 haqqinda faktlar vo dolillor toplamag;

4. Vergitutma bazasmm qgosdon azaldilmasi ilo Odonilmomis vergilorin miqdarmi

hesablamag;

5. Bas veran qanun pozuntularinin diizaldilmasi istigametinds tadbirlor plan1 hazirlanmag;

6. Vergi ganunverciliyinin taloblorinin pozulmasinda togsirkar soxslorin masuliyyata calbi.
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Soyyar vergi yoxlamasi novbati Vo ndvbodonkonar olmagla 2 formada, ndvbati vergi
yoxlamasi ildo bir dofodon ¢ox olmamagla 30 gun muddatinds toskil olunur. Novbati Sayyar
yoxlamanin toskilino 15 giin qalmis vergi 6dayicisina bildiris gondarilir. Novbadankanar vergi
yoxlanigmin hoyata kegirilmasino asagidaki problemlor sabab olur:

vergi Odayicilori torofindon vergi hesabatlarinin miioyyonlogdirilmis miiddstdo vo
vergi orqanlarinin etdiyi xabardarliqdan sonra da toqdim olunmadig1 toqdirds;

vergi yoxlanigmin aktinda diizgiin olmayan informasiyalar askarlandiqda;

vergi orqanmna bolli olan monbalordon vergi 6dayicisinin golirlorinin gizlodildiyi
hagqinda informasiya daxil olduqda;

hiiqug-miihafizo organlar1 torofindon vergi yoxlanisinin kegirilmosi haqqinda qorar
verildikds;

vergi 6dayicisi torafindo maliyys sanksiyalarinin vo vergilorin artiq 6danilmasi, vo
onlarin gqaytarilmasi haqqinda vergi orqanlarina arizo toqdim edildikdo;

vergi ganunvericiliyinin taloblorino uygun olaraq miioyyanlosdirilmis miiddotds vergi
Odoyicilori torafindon vergi hesabatlarinin toqdim edilmodiyi vo ya diizgin olmayan
homginin ndgsanli informasiyalardan tortib edildiyi halda;

vergi 6dayicisi olan fiziki vo ya hiiquqi soxsin logv olunmasi va foaliyystino xitam
verilmasi ilo alagoadar vergi orqanina miiraciot edildikdo.

Soyyar vergi yoxlanigmnin togkili ardicillig [4]

Sayyar vergi yoxlamasmmin kecirilmasina hazirhq

A 4
Vergi odayicisinin arazisinda yoxlamamn aparilmas:

h 4
I Sayvar vergi yvoxlamas: aktimin tartib edilmasi l

h 4
Aktin imzalanmas: va onun vergi odayicisina tagdim edilmasi

h 4
| Yoxlama materiallarina baxilmasi va gararin gabul edilmasi |

v
| Qabul edilmis gararin havata kecirilmasi |

Sakil 2.2 Sayyar vergi yoxlamasinin komponentlari.

Soyyar vergi yoxlamalarmin togkiline vergi orqanlarinin vazifali soxslori 6z xidmoti
vasigalarini, sayyar yoxlamanin kegirilmasina dair vergi orqani vo ya mahkoma tarafindon verilon
gorar1 toqdim etmoklo baglanilir. Soyyar vergi yoxlamasmin hoyata Kegririlmasi zamani talob
olunan sanadlar 5 glin arzinds toqdim olunmadiqda akt tortib olunur.

Beloliklo gorindliyd kimi mduasir dovrds, xisusilo igtisadi munasibatlorin glinbagiin
inkisaf etdiyi bir dovrds vergi orqanlari torafindon hoyata kecirilon vergi nazaratinin toskilindo
vergi yoxlamalari, xiisusilo do Sayyar yoxlamalar miuhim ohomiyysto malikdir.Soayyar vergi
yoxlaniglarinin osas prinsipi az xarc gokmoklo 6dayicilorin segilmasi,hamginin pozuntularin
askarlanmasidir. Bu magsadlo do asagidaki amillors digqgot yetirilmasi zoruridir:

Maliyys vaziyyati ¢ox doyiskon olan miossisa va toskilatin se¢ilmasi;

Owval kegirilmis yoxlamalar naticalorina osason maliyya-tasarriifat foaliyystinda

daha ¢ox ganun pozuntusuna yol veran muassisalorin se¢ilmasi;
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Vergi bayannamolorini muayyanlogdirilmis miiddoatds toqdim etmayan, homginin
maliyyoa-tasarriifat foaliyyatinin toskilindo bir nego bank hesabindan istifado edon
toskilatlar.

Vergi noazaratinin tokmillogdirilmasinin asas iisullarndan biri mohkomo gaydasinda
tonzimlomadir.Lakin mohkoms orqanlar1 qanunvericilikde olan ziddiystli magamlara gors
yaranmig problemlori vergi 6dayicilorinin xeyrino hall etdiyino goro ilk novbodo vergi
inzibat¢iligmin o ctimlodon ganunverciliyin muasir vaziyysto uygun sokildo mitomadi olaraq
yenilonmasi somoaraliliyin togkilindo mihiim masalalordan biridir.
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AZORBAYCANDA MONZIL - KOMMUNAL SFERASI FOALIYYOTININ
MALIYYOLOSDIRILMOSININ OSAS ISTIQAMOTLORI VO KONSESSiYA
LAYIHOSININ REALLASDIRILMASININ QiYMOTLONDIRILMOSINO METODIKI
YANASMA

Xilasa

Aparilan tohlil todgiq olunan kompleksin maliyya sisteminin asas prinsiplarini muiayyan
etmaya imkan verir. Idaraetmonin miiasir metodlarina 2sasan manzil — kommunal tasarriifatinin
tokmillagdirilmasina dovlat dastayina Ug istigamatda baxilir. Todgiqatda konsessiya asasinda
xarici investisiyalarin  calb edilmasi  modellarindan istifads  olunmusdur. Konsessiya
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razilasmalarmmin iqtisadi tobiati ondan ibaratdir ki, onun Ugun zaruri resurslar olmayanda
layiholorin reallasdirilmast iigiin miimkiin olan asas formalar askar edilmisdir. Bu zaman ilk
nOvbada istirak¢ilarin torkibi Vo funksiyalari miiayyan edilmalidir.
Acar sozlar: metodlar, maliyyalaosdirma, monzil, kommunal, saha, tohlil, dovlat, guzasto
getmok, model, takmillagma, komaklik.
Giris

Monzil — kommunal tosorriifati sahasinds iqtisadi islahatlarinin yeni iqtisadi modelini oks
etdiron strateji yanasmalarin reallagdirilmasinin  nozoro alinmasi monzil — kommunal
tosarriifatinin maliyyoalosdirilmosinin dotasiyasiz rejiminin tomin edilmosine yonoldilmisdir. Bu
iso onun samaraliliyini yiksaltmoklo yanasi, onun inkisafi ti¢lin vasaitlorin colb edilmosi
monbalarini formalasdirir, vatandaslarin sosial hesablari sistemindan istifads etmokls shalinin az
tominatli tobogosine tinvanli dovlat kdmokliyini hoyata kegirir. Monzil — kommunal tosorriifatinin
genis tokrar istehsalinin maliyyo potensialinin yiiksoldilmasi, birinci névbods, onun idaro
edilmasi  strukturunun keyfiyyatli doyisilmasine Sobab olur. Aparilan tohlillor  moanzil —
kommunal tosorriifatinin inkisafi tomin edon maliyys sisteminin asas prinsiplorini muoyyan
etmoya imkan verir.

1. Manzil — kommunal sferasinin inkisafinin maliyyalosdirilmasinin asas istigamatlari

Monzil — kommunal sferasinin inkisafini tominatmi sortlondiron maliyyslosdirilmo
monbalarinin asas istigamatlori asagidakilardir:
- ailo bidcalori  daxil olmagla monzil — kommunal tosorriifatt  biidcalarinin

optimallagdirilmasi tiglin maliyyalosdirilmanin tarazliq vaziyyatine gotirilmasi;
- butin maliyys resurslarindan (d6vlatin, xiisusi investorlarin va ahalinin) istifadoni nozards

tutan, monzil — kommunal tosarriifatinin maliyyalosdiril-moasinin kompleks suratds hoyata
kecirilmasi;

- Qgonasatliliyi tomin edon resurslarin colb edilmosi hesabma maliyyslosdir-monin Kifayat
etmasi;

- dovlat saviyyasindo mioayyan edilon maliyys resurslarinin istifadosi tigiin resurslarin
olverisliliyi;

- iqtisadiyyatin miioyyan edilmis sahasino goyulan monzil — kommunal toasorriifatinin
maliyyslosdirilmasinin stimullagdirilmasi;
- monzil — kommunal tesarriifatinin texnologiyasinin tokmillagdirilmasi mogsadilo qabaqcil

tocribanin - monimsanilmasi  négteyi — nozarindon dinya sistemino  maliyyalosdirmoanin
inteqrasiyasinin hayata kegirilmasi;
- investisiya sistemindon istismar morhslasina godar monzil — kommunal tesarriifatinin

foaliyyatinin sigortalanmast;

- hom monzil fondunun idars edilmasi izro, ham do blidco maliyyalosdirilmasi sferasinda
monzil — kommunal tosarriifatinin inkisafina tinvanl yardimlarin edilmasi;

- ictimai maraqlar1 (mosuliyyatliliyi vo stimullar1) tomin edon, monzil — kommunal
tosarriifat: faaliyyati istirak¢ilarinin hoyata kegirdiyi is¢ilorin risklorinin vaxtinda nazars alinmast;

- monzil — kommunal tesarriifatinin inkisafi vo tokmillosdirilmasina yonaldi-an xarclors
nozaratin guclondirilmasi [2, 5.49];

- monzil — kommunal tosorriifat1 sisteminds ganunvericilik norma vo gaydalarina riayot
edilmasi mosuliyysliliyinin artirilmasi va S.
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Gostarilon prinsiplar tacriibada maliyys sisteminin biitun tarkib hissalorinin qarsiligh alagali
oldugu vo monzil — kommunal tosarriifatinda investisiya vo budca siyasati mahiyyatca sistemli
sokilda oldugu halda reallasa bilor.

Monzil — kommunal sferasinin inkisafinin gabaqcil texnologiya vo idarset-monin yeni
metodlaria asason tokmillosdirilmasi U¢ istigamotds aparila bilar:

Birinci istigamat Olkonin bldco vo xarici Olkolorin resurslari hesabma dovlatin vo
subyektlorin zomanati altinda hayata kegirilo bilor. Belo halda manzil — kommunal tasarriifatinda
on mihim layihalor maliyyslosdirilmalidir.

Ikinci istiqgamat monzil — kommunal tesarriifatinda borc kreditlor Vo birbasa investisiyalarin
hesabimna xiisusi kapitali colb etmoklo tomin edilir. Belo halda risklorin asagi salinmasi tigiin
maliyys mexanizmi yaradilmali va calb edilon investisiyalarin maliyyalosdirilmasinin dovlat va
baladiyya zomanati altinda hayata kecirilmasi mogsadyonlidir.

Uclincli istiqgamat monzil — kommunal tosarriifatinda  kapitalin  colb  edilmosinin
uzunmuddatliliyi ilo saciyyalonir va sabit bazar mexanizminin yaradilmasini talob edir. Homin
todbirlorin hoyata kegirilmasi naticasinds miiayyan samora oldo edilo bilor vo yaradilacaq
mexanizmi galocokds inkisaf etdirmok va tokmillogdirmak olar.

Aparilan tohlil gostorir Ki, manzil — kommunal sferasinin potensiali genis ol-duguna gora
uzunmuddatli investisiya resurslarinin calb edilmasi magsadyonliidiir (1 sayli sokil).

Kommunal xidmatlarindan istifadonin maya dayarinin asagi salinmasi naticasinds alds edilon
gonasto gobra voasaitlorin calb edilmasi vasitasilo layihalorin reallagdirilmasma yonaldilon borc
kreditlorinin 6danilmasino resurs genastliliyi deyilir. Kommunal xidmatlorinin maya dayarini
asag1 salmaq ti¢iin kommunal infrastrukturasi tokmillogdirilmoalidir, manzil fondunun yenidan
qurulmas1 iso material vo enerji resurslarinin istehlakini asagi salar vo investisiyalarin
samaraliliyini ylksaldor.

Investisiya resurslarinin

calb edilmasi
v v v
Birbasa Borc Pay
investisiyalar vosaitlori istiraki
Y \ 4 A\ 4

Moanzil — kommunal tasarriifati layihalorina
yonoaldilan investisiyalar

A A
Moanzil — kommunal tesarriifat: Su, istilik, enerji va digor
muassisalarinin xidmatlorinin material resurslarina
maya doayorinin asagi salinmasi gonaat edilmasi
7y A
Borc vosaitlorin ddonilmasi Moanzil — kommunal tasarriifat:
manbsalarinin musyysn miassisalorinin xidmatlarinin
edilmasi ddonilmasi
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Sakil 1. Manzil — kommunal sferasinda resurs goanaatliliyina
investisiya layihalarinin tasiri.

Monzil — kommunal sferasina kommersiya banklarmin resurslar1 vo digar monbalorin
hesabma vasaitlori calb etmok mogsadilo hakimiyyat organlar1 vo baladiyyalor yaxsi sorait
yaratmalidirlar. Belo halda monzil — kommunal musssisalorinin borclari logv edilmoali vo onlarin
idaro edilmasi tokmillogdirilmali, risklor asagi salinmali vo monzil tesorriifatinin genis tokrar
istehsalinin hoyata kecirilmosi mogsadilo resurslarin colb edilmosi mexanizmlori yenidon
islonmoalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 61kada Vo sohorlords manzil tasarriifatinin genis tokrar istehsali {igiin
yaradilmus soraiti gonastbaxt hesab etmok olar. Bu iss asagidakilara xarakterizo olunur:

- bolodiyys  miossisalori  kommunal  sahodo  doyisikliklori  hoyata  kegirmok,
investisiyalagdirma risklorini asagi salmaq, tariflorin tonzimlonmosi vo migqavilalorin
baglanmasmin tokmillosdirilmosi vo s. hesabma miiassisalorin kredit gabiliyystini yiiksaltmok
kimi salahiyyatlori malikdir;

- monzil — kommunal muassisalorinin idars edilmasinds maliyys soffafligini yaratmagq tigiin
toloblor diizgiin miuayyan edilmali, onlarin tatbigi nazarst altinda olmali vo miayyan vaxtlarda
mustaqil auditorlar tarafindon yoxlanmalidirlar [3, s.34].

Tacriiba gostarir ki, monzil — kommunal sferasinin inkisaf vo tokmillogdiril-masi magsadila
iri investisiya layihalorinin - maliyyslosdirilmosina  uzunmiddotli borc vesaitlorinin  calb
edilmosino dovlst hakimiyyat vo yerli Ozunlidaroetmo orqanlar1 maraqhidirlar. Ogor cari
goalirlorin hesabina xarclori 6rtmok mimkin olmursa, onda dovlst vo yerli organlar borc vasaitlori
calb etmok Ggln Gsullar, formalar vo standartlar hazirlamali vo 6z Uzarlorino biidco zomanatini
gotirmali-dirlor.

2. Konsessiya formasinda zomanat mexanizmi

Monzil — kommunal infrastrukturunun — su —, istilik —, enerji tochizatinin asasli yenudon
qurulmasinin biidco zomanati hesabima yerina yetirilmasi ¢cox ¢atindir. Ona gora do beynalxalg
tocriibays osason investisiyalar1 vo sirkotlori calb etmok zoruridir. Qabul olunan gorarlarin
somoarali olmasi vo investisiya risklorinin qarsisinin alimmasi {iglin zomanat mexanizmi
islonmolidir.

Konsessiya formasinda zomanst mexanizminoa asasan monzil — kommunal miassisalarinin
tokmillosdirilmasi Ucun iri infrastruktur layihslorinin reallasdiril-mas1 hoyata kegcirilmolidir.
Konsessiya termini latinca “consesso” demokdir, yani glzosto getmok, icazo vermok.
Konsessiyaya verilon glizastlor qoyulan kapitalin xalis manfoot normasindan ¢ox olmalidir. Ona
g0ro do razilasma miigavilosinde hamin normani agilli hadds miayyan etmok lazimdir [1, s.104].

Diinya tocriibasina uygun monzil — kommunal sferasia investisiyalarin calb edilmasi vo isteh-
salin somorali togkili magsadilo konsessiyann istifadssi hal-hazirda on aktual masalolorindon biridir.

Milkiyyat formalarmin miivoqgoati yenidon bolisdiiriilmosi  dovlst vo  boladiyys
konsessiyalarmin toskili {iglin asasdir. Dovlat vo balodiyys milkiyyati (torpagq saholori, tobii
resurslar, istehsal vo sosial infrastruktur obyektlori, xidmot muossisalori vo s.) konsessiya
sahibino muvaqqgoti olaraq tohkim edilir, dovlot vo bolodiyyalor iso idaroetmoni (sahiblik
formasimi) 6ziindo saxlayirlar. Bu iso konsessiya sahibindon miikafatin alinmasi iigiin ilkin sort
olur. Konsessiya miigavilasinds iss investisiya qoyuluslarinin istiqgamatlori vo muddstlori, istehsal
sortlori vo s. razilagdirilirlar. Konsessiya sahiblori dovlot vo balodiyys obyekt-lorinin mivoqgati
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istifadosi liclin miikafat alirlar vo onlarin istismarindan alman galirlor iss sahibkarin ixtiyarinda
qalir.

Dovlotin resurslar1 ¢atigmayanda layihalorin reallasdirilmasinda konsessiya razilagsmalarinin
baglanmasinda 6lkonin maragi olur.

Hor hansi bir dovlotds investisiyalara ciddi ehtiyac olanda konsessiyadan istifado edir.
Xiisusi investorlarin talobatin1 tomin etmok Uclin dovlst onlara tez vo oavazsiz dovlot
mulkiyyatinin istifado olunmasinda giizastlor edir.

Konsessiya sahasinds, musllif torafindon, beynslxalg tocrubasinin dyranilmasi gostordi ki,
Azarbaycanda konsessiyanin ii¢ formasini hoyata kegirmok mumkiinddr:

- qarisig modeli (xiisusi — dovlot konsessiyasi). Bu modelo uygun sado migavils
omokdasligi va ya birge miassise formasinda islomok mumkiindir. Konsessiya layihasinin hayata
kecirilmasini gabul edan 6lkanin va konsessiyanin birga glcl ilo reallagdirir;

- sado modeli (xiisusi konsessiyani). Bu modelda layihanin reallasdirilmasinda gobul edan
dovlot istirak etmir;

- tikinti kooperasiyast1 modeli. Bu modelds layihanin investisiya qabagi va investisiya
layihasini konsessiya sahibi toskil edir vo obyekti idaro edon sirkato tohvil verir, konsessiya
muddati orzinds (obyektin tikintisi qurtarana godor) alacag monfast faizini hesablayir.

Konsessiyanin noviindon, formasindan vo reallagsdirilmasindan asili olmayaraq, konsessiya
razilasmasi baglananda, onun istirak¢ilari torafindon asagida gostarilonlor nozars alinmalidir:

- oQor konsessiya razilasmasini hoyata kegirmok (glin torpaq sahasi lazimdirsa, onda o
vaxtmda verilmolidir. Istehsal programina uygun konsessiya sahibi islori reallasdirmalidir;

- omtoaalorin (iglarin, xidmatlorin) toqdim edilmasi vo hazirlanmasi qiymatlorinin diizgin
muoayyan edilmasi va doyisdirilmasi;

- Qgobul edoan dévlstin amok resurslarmm istifado edilmasi;

- 0Olkado yeni texnologiya, materiallar, xammaldan zaruri migdarda istifads edilmasi;

- konsessiya obyektindo amoyin taskilinin dlzgin hoyata kecirilmasi, konsessiyaginin
obyekts saorf etdiyi xarclorin vaxtinda kompensasiya edilmasi;

- konsessiya foaliyystindo konsessiyagmin amortizasiya ayirmalarinin diizgiin miioyyan
edilmasi;

- konsessiya sahibinin yerino vyetirdiyi obyekti gobul edon ddvlsto (Olkoys) istifads
olunmayan obyektlor daxil olunmagqla qaytarilmast;

- investisiya layihalorinin sigortalanmasinin hayata kegirilmasi;

- dovlet torofindon konsessiya sahibinin reallasdirdigi investisiya layihasina (obyektino)
zomanatin verilmasi vo onun amlak hiiququnun qorunmasi.

Yuxarida gostordiklorimizo osason toroflorin  maraqlarmi  tomin  edon konsessiya
razilagsmasinin reallagdirilmasinin qiymoti muoyyon edilmoali vo monzil — kommunal tosorriifati
faaliyyatine zomanot verilmalidir.

Konsessiya razilasmasinin reallagdirilmasi qiymatinin miayyan edilmasinds mimkiin olan
metodiki yanagmaya baxaq. Burada konsessiya obyektinin, yoni toklif olunan amtsonin “maya
doyari” miioyyan edilmalidir. DOvlot vo ya balodiyys hakimiyysti monzil — kommunal
infrastrukturu obyektinin istifadesindon kommer-siya goliri almaqla yanasi, onun saxlanmasi
xarclarini vo genislondirilmasini 0z Uzarina gotirmoalidir, bura nogliyyat, mihandis, sosial vo s.
infrastruktur obyektlori do daxil olmalidirlar. Belo halda muxtslif monbalorin hesabina obyektin
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Umumi giymoti, Yyerlogsmoasi Uzro differensiyasi, istifado edilmasi somaraliliyi  muayyan
edilmalidir.

Belaliklo, konsessiya obyektinin miqyast vo funksional boliisdiiriilmasi giymatlondirilmali,
sahibkarimn sorf etdiyi xarclorin migdar1 vo onun samarali olub — olmamasi miiayyan edilmalidir.
Sonra iso konsessiya obyektlorinin istifadosindon alman monfostin  komiyyoti, mioayyan
edilmalidir.

Konsessiya infrastruktur obyektlorindon an yaxsi istifado olunani va golirlisi segilir, basqa
s0zla, onun renta doayari giymatlondirilir. Burada galir gatiran vo fiziki reallagdirilmasi miimkiin
olan, norma vo qaydalara cavab veron variantlar nozoro alinirlar. Konsessiya razilagmasi
cargivasinda infrastruktur obyektin maksimum giymati olan variant: segilir va tikinti, ekoloji vo
digar mahdudiyyatlor nazars alinir.

Ogor konsessiya torpaq sahasi tikililordon azaddirsa, onda onun somorali istifads edilmasi
imkanlar1 miioyyan edilir. Ogor konsessiya torpaq sahssinds tikililor vardirsa, onda homin
tikililorin doyari vo sokiilmasi xarclori tohlil edilir vo reallagdirilan layihanin kamiyyatino tosiri
hesablanir. Buradan aydin olur ki, torpaq sahasi azad olanda onun giymatlondirilmasi sads olur.

Konsessiya obyektinin maksimum renta dayarini miloyyan etmok tgiin an samarali variant
azad torpag sahasi vo ya butin omlak kompleksi vo onun mioayyan hissasi sec¢ilmalidir.
Konsessiya layihasinin reallagdirilmasi dayarini mioyyan etmok tg¢tin gabul edan torafo onun
ohomiyyati gostarilmalidir. Konsessiya layihasi 6lkanin iqtisadiyyati tigiin shomiyyatli olanda,
onun reallagdirilmasindan sosial — iqtisadi, ekoloji, vo s. somara alinir. ©gar konsessiya layihasi
ragabat gabiliyyatli-dirss, onda 6lka hamin layihanin reallasdirilmasina maraqli olur.

Monzil — kommunal sferasinin konsessiya infrastruktur obyektlorinin reallasdirilmasinin
giymotlondirilmasi ardicilligi 2 saylh sokilds togdim edilir.

Qobul edon 6lka Ugun priotitet konsessiya layihasinin reallasdirilmasi qiymatini asagida
verilon disturla hesablamaqg olar:

1) Tikililordon azad olan torpaq sahasi tglin —

Dy, =X +H,-Y /A, (1)

harada - D,, — ragabat gabiliyystli konsessiya layihssinin reallagdirilmast doyari;

X —konsessiya sahibinin sarf etdiyi xarclor (konsessiya razilagmasina

uygun dovlst poslinlorinin, geydiyyata alinma yigimlarmin va S.
tortib edilmasi);

Y, —azad torpaq sahesinds konsessiya obyektinin tutdugu yer;

I, —infrastruktur obyektlorinin saxlanmasz, inkisafi vo genislondirilmasinin

illik xarclori;
O — azad torpaq sahosinds yerloson rogabat gabiliyyatli konsessiya
layihasina yonaldilon vasaitlorin istifads edilmasi somaraliliyi omsali.
2) Konsessiya layihasinda istifadasi nozords tutulmayan obyektlor, agor orpaq sahasinds
olarlarsa, onda onlarin reallagdirilmasi doyarini asagidaki diisturla miioyyan etmok olar:

Dk(:Xk+4'Yk<o :;]_qu' (2)
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harada - X « —istifadasi nozords tutulmayan obyektlorin (binalarin, qurgularin,

Yox

kommunikasiyalarin) sokiilmasi xarclori.

Qabul edan 6lkas Gguin konsessiya
layihasinin prioritetlari

Yox

Olko torafindon gobul olunan
konsessiya layihasinin prioritetliliyi
yuksakdir

Ha

Torpag sahasinds konsessiya
obyektlarinin mévcudlugu

Torpaqg sahasinds konsessiya sortlori
Uzro nozorda tutulan obyektlorin
istifadosi

Torpag sahosindo konsessiya
sortlorindo istifadosi nozords
tutulmayan obyektlorin
moveudlugu

Olka torafindan gobul
edilmis infrastruktur
obyektlorin saxlanmasi,
inkisafi vo
geniglondirilmasi, istifada
olunmayan obyektlorin
sokilmasi xarclari nozara
alinmagla konsessiyanin
reallagdirilmasi giymatlori

Olka torafindon
gobul edilmis infrastruktur
obyektlorin saxlanmasi,
inkisafi
Va genislondirilmasi
nazors alinmagla
konsessiyanin
reallagdirilmasi giymatlori

Olka torafinden
gobul edilmis infrastruktur
obyektlorin saxlanmasi,
inkisafi
Va genislandirilmasi
konsessiya obyektlarinin
istismarindan alian
Olkonin kegmis xarclorini
noazoara almagla
konsessiyanin
reallagdirilmasi xarclori

On somarali istifados
olunan prinsips asasan
gobul edan élkaninm
konsessiya obyektlorinin
reallasdirilmasi
giymetlori

Odonislor grafikini, nozarat formalarinive s.noezero alan
konsessiya reallagsmanin digar sortlorinin formalagmasi

Sakil 2. Manzil — kommunal sferasinda konsessiya infrastruktur
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obyektlarinin reallagsdirilmasinin qiymatlandirilmasi ardicilhgi

Ona gora doa gobul edan 6lks konsessiya layihasinin reallasdirilmasinda binalarin, qurgularin
Vo kommunikasiya avadanliqlarmin istifadasi nezards tutulmayanda, onlarin sokiilmasi xarclorini
konsessiya sahibindon almaq lazimdir. Belo sxem Uzro konsessiya layihasini reallagdiranda dovlot
konsessiya sahibindan layihonin reallagdirilmasimdan avval xeyli pul vosaitlori ala bilor.

3) Ogor konsessiya sahibi torpag sahasinde mévcud olan tikililolordon tam va ya gismon
istifado edorss, onda konsessiya layihoasinin reallagdirilmasi doyorini asagidaki diisturla tayin
etmok olar:

D =Xy +H Yo + S A5 3
harada - &, —axirmet iki va ya bes ilin materiallar1 asasinda hesablanan vo hoyata

kecirilon konsessiya obyektlori faaliyyatindon biidcadankanar
fondlara ayirmalar vo budca saviyyalarinds vergilorin orta tmumi
moblogi;
Oi — konsessiya layihasinin 6lkads reallagdirilmasinda istifado olunan bina va
qurgunun, avadanligin saviyyasini nozars alan, amsal.

Ogor konsessiya layihasinin reallasdirilmasinda har hansi bir faaliyyst novi rentabelsiz
olarsa, onda reallagdirilan layihonin doyori minimum olmalidir. Belo vaziyyat zororlo isloyan
muassisalorda konsessiya sahiblori tG¢lin alava stimul ola bilar.

Ogor reallagdirilan layihonin konsessiya middoti /.0 vo ya ¢ox olarsa, onda aparilan
hesablamalar diizgiin sayilir. ©gar hoyata kecirilon hor hansi faaliyyst névi, torpag sahosinin
istifado olunan muddoatindon vo Umumiyyatlo, konsessiya muddoti gostarilon komiyyatdon

azdwrsa, onda D,, komiyystini MO omsalina vurmaq lazimdir, harada M —konsessiyanin

muddatidir.

Ogor Qgobul edon 06lkoys togdim olunan konsessiya layihasinin reallagdiril-masinin
tosabbiiskar1 konsessiya sahibinin 6ziidiirsa, onda homin layiho an maraqli hesab olunur, bela
halda konsessiya layihasinin reallasdirilmasi dayarinin hesablanmasi an somorali vo on yaxsi
prinsips asason aparilmalidir [1, s.113].

Natica

Konsessiya layihasinin reallagdirilmasinin = qiymotlondirilmosine  yuxarida verdiyimiz
metodiki yanasmalardan bela noatica ¢ixarmaq olar ki, qiymat konsessiya sahibinin ilk ddonislori
vasitosilo formalagir. Bu asagida gostorilon sabablorlo baghidir:

- istehsal konsessiyasmin toskili ti¢lin biitiin investorlarin (daxili vo xarici) olave
stimullagdirilmasi 6lkonin igtisadiyyati ligiin ¢ox ohomiyyatlidir, ¢linki 6lkays istehsalin ragabot
qgabiliyyatli yeni texnologiyalar calb edilir va istehsalin somarali tosgkili hoyata kegirilir;

- konsessiya obyektlori foaliyyatinin somoraliliyini artirir vo investisiya resurslarini dovrii
olaraq istehsalin golocok inkisafina yonoldir.

Konsessiya asasinda monzil — kommunal xidmatlorine 6danislor tgiin zomanatlor verils bilor.
Xarclorin hissa—hissa 6danilmasi magsadilo mioyyan vaxta godor konsessiya sahibinds blidco
dotasiyalar1 qala bilar.
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P.1IO. Anuesn
Hoxmopanm A3ACY
HN.P.Mamenos
Jloxmop ¢gunocogpuu no sxonomuxe, ooy., A3ACY
OcHnoenble nanpagienus YUHAHCUPOBAHUA 0eAMEIbHOCHU HCUTUUHO-KOMMYHAIbHOUL
cghepovl u memoouueckuii ROOX00 K OUeHKe peanu3auuu KOHYecCUOHHO020 NPOeKma
Pe3rome

IIpo6edénnbiil ananuz nNO380aUL ONPeOelUumsb OCHOBHbIE NPUHYUNLL PUHAHCOBOU CUCEMDbI,
obecneuusaowel  pazsumue ucciedyemoz2o Komniaekca. locyoapcmeennas noooepicka
COBEPULIEHCMBOBAHUS HCUTUUHO-KOMMYHATLHO2O XO35UCMEA HA OCHOBE COBPEMEHHbIX MemOo008
VAPAGAEHUSL pACCMAMPUBAEMCsL N0 MPEM HanpasieHusm. B ucciedoeanuu ucnonvzyromes mooe-
JIU NpusedenUs UHOCMPAHHBIX UHBECTUYULL HA KOHYECCUOHHOU OCHOBe. DKOHOMUYECKas Npupo-
04 KOHYECCUOHHBIX CO2IAULeHUL 3AKTIOYACMCs 8 3aUHMEPEeCcOBAHHOCMU 20CY0apcmea 8 ped-
JU3AYUU NPOEKMO8 NPU OMCYMCMBUU ) He20 HeoOX00UuMbIX 0 3mo2o pecypcos. I[Ipoeéoennuiil
AHAIU3 3apyOedcHo20 ONbIMA Pearu3ayuu 8bla6Ul MpU OCHOBHLLE B03MONCHbIE (YOPMbI UX pe-
anuzayuu 8 Azepbatiodxcarne, Komopwvie Onpedenstomcs COCMABOM YYACMHUKOS U UX (DYHKYUIMU.

Knrwouesvie cnosa: memoowvi, ¢uuancuposanue, AHCUTUWHOE, KOMMYHAIbHOE, cdepa,
ananus, 20Cy0apcmeo, KOHCeccust, MoOelb, COBEPUIEHCNBOBAHUE, NOOOEPICKA
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Main directions of financing the activities of housing and utility sphere and methodical
approach to assessing the implementation of the concession project
Abstract

The analysis led to the identification of the basic principles of financial system ensuring the
development of investigated complex. State support for the improvement of housing sectors on the
basis of modern management methods is considered in three areas. The study uses models of
attracting foreign investment on a concession basis. The economic nature of concession
agreements lies in the state's interest in implementing projects, in the absence of the necessary
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resources for it. The analysis of foreign experience of implementation revealed three main
possible forms of their implementation in Azerbaijan, which are determined by the composition of

participants and their functions.
Keywords: methods, financing, housing, utility, sphere, analysis, state, con session, model,

improvement, support
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Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)

RESPUBLIKAMIZDA SOSIAL TOMINATIN BEYNOLXALQ STANDARTLARA
INTEQRASIYASI

Xilasa

Sosial tominatin beynalxalq standartlara inteqrasiyast tohlil edilmigdir. GOStarilmisdir ki,
sosial tominatin universal, regional va dovlatlorarast standartlarimi forglandirmak olar. Taklif
olunmusdur ki, standartlarin ¢oxsaviyyali olmasi vatondaslarin sosial hiiquglarim daha dolgun
hoyata kecirir. Vatondaslarin sosial tominat hiiquglarina dair normalar va aktlar haqqinda
tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: sosial tominat, beynalxalq standartlar, hiiquqi asaslar, beynalxalq normalar
va aktlar, konvensiya

Dinyada vo regional soviyyado integrasiya proseslorinin genislonmasi beynoalxalg
muqavilalorin hamiligla qobul edilmis norma vo prinsiplorinin  Azorbaycan ganunvericilik
sisteminin ayrilmaz torkib hissasi elan edilmosi vo onlarin dovlot daxili hiiquq normalarma
minasibotdo Ustlin huiqugi qlivvays malik olmasinin tasbit edilmasi bu va ya digar qrup ictimai
munasibatlorin -~ beynolxalg hiquqi  tonzimlonmasi  sahssinds  elmi  todqiqatlarin  da
stratlondirilmasini talob edir.

Bununla yanasi Azorbaycanin amoklo bagli beynslxalq standartlarin taninmasi vo hoyata
kecirilmasi sahasinds aktiv faaliyyati, xlisusan hayata kecirilon vo daima tokmillosdirilon sosial
islahatlar (pensiya, sosial sigorta, tibbi xidmat vo s.) baximindan sosial tominatla bagli beynalxalq
sanadlors do analoji yanagsmani tolob edir.

Beynolxalq hiiququn hamiligla gqobul edilmis prinsiplori beynalxalq hiiququn dévlstlor birliyi
torofindon tanman vo gobul edilon on miihiim imperativ xarakterli normalaridir ki, onlardan
imtina edilmasi yolverilmazdir (masalon, insan hiiquglarma hérmat vo ya beynalxalg 6hdsliklorin
vicdanla yerina yetirilmasi prinsiplori).

Beynolxalq hiiququn hamiligla gobul edilmis normalar1 diinya dovlastlori birliyi torafindon
hliqugi 6hdoalik kimi taninan va gabul edilon davranis qaydalaridir. Belaliklo, beynslxalg hiiququn
hamiliqla gobul edilmis norma va prinsiplorini insan hiiquqlar1 sahasinds icrasi biitiin dévlatlor
Uclin macburi olan beynslxalq standartlar kimi nozardan kecirmak olar.

BMT-nin bir ¢ox sonadlorinin adinda «standart» terminindan istifado edilmosi faktida bunu
tasdiq edir. Masalon, mohbuslarla raftar edilmasinin minimum standart qaydalari; yetkinlik yasina
catmayanlara munasibatdo adalot mohkomasinin aparilmasma dair BMT-nin minimum standart
qaydalar1 vo s.

Azorbaycan Respublikasmin beynolxalgq migavilolori beynslxalq hiiququn hamiliqla gobul
edilmis norma va prinsiplori ilo birlikds respublikamizin hiiquq sisteminin ayrilmaz torkib hissosi
kimi ¢ixis edir. Beynoalxalg miigavilo migavilonin 6ziinds nozards tutulmus vo ya danisiqlarda
istirak edon dovlotlor torofindon razilagdirilmis qaydada vo vaxtda qivvays minir. Belaliklo,
beynalxalg mugavilo baglamaqgla Azarbaycan 0z Uzorina, homginin milli ganunvericiliya zoruri
doyisikliklarin edilmasi yolu ilo icraedilmoli olan miayyan beynoalxalg 6hdsliklor gotiirmos olur.

Molumdurki, bir ¢ox hallarda beynolxalg mugavilonin sortlori insan hiquqlar1 sahosinda
beynalxalq standartlar kimi nozardan kecirilmalidir.
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Gostarilonlorlo olagodar insan hiiquqglar1 sahasinds beynolxalq standartlar anlayisinin
muoyyan edilmosi zoruroti yaranir. Bu zaman standartin imumi anlayigsini gostormok daha
moqsadomuvafigdir. Standart digor oxsar obyektlorlo migayiss edilmoasi Uglin osas atot,
nniimuny, etalon, model kimi gostarilir[1,2]. Azarbaycan dilinin izahli liigatinds standart s6zi 0z-
Olglstiing, formasma, keyfiyyatina gors talobata cavab veran hor hansi bir seyin niimunasi; bir seyin
toskilinda, qurulmasinda, hazirlanmasinda tatbiq edilon forma, eyni tip; bir-birino oxsayan sablon
kimi ifads olunur. Bu zaman masalo beynalxalq hiiquqi standartlarla bagli oldugundan beynalxalq hi-
quqgda norma yaradicili mexanizminin spesifikliyini do nozors almaq lazimdir. Beynolxalq hiquq
normalarinin yaradilmasi vasitalor ibeynslxalg migavilalor vo beynolxalq adstlordir. Q.I.Tunkin
gostoarir ki, beynalxalq hiiquq normalar1 dovlatlorarast miinasibatlor kontekstindo formalagir.

Beynolxalg hiquqgda beynalxalg hiququn osas subyektlori olan dovlstlor Uglin hiqug
normalar1 miioyyon edon, dOvlotin ganunverici organina oxsar organ yoxdur [3,4,5].

Beynolxalg Ohdoliklorin vicdanla yerino yetirilmasi prinsipi fikrimizco, onlarin yerino
yetirilmasinin no doracads real olmasinimn ilkin qiymatlondirilmasini, dovlstin ikinci nosil insan
hiiquqlarmin hayata kegirilmasini toskil etmok imkanini nazards tutur.

Bu middoalar shalinin miixtalif kateqoriyalarinin hayat saviyyasinin baraborlogdirilmasi va
votondaslar1 bazar iqtisadiyyatina xas olan sosial risklordon qorumaqg tgun milli galirin
yenidonboliisdiiriilmasinin hoyata kegirildiyi sosial tominat sferasi ii¢iin ¢ox vacibdir.

Beloliklo, sosial tominat sistemi milli xarakter dasimaqla dovlotin iqtisadi inkisaf
saviyyasina, ohalinin sosial-demografik torkibinin xisusiyystlorine, tarixi vo milli-madani
ananalara asasan qurulur. Lakin bu o demak deyildir ki, baxilan sferada sosial taminat hiiqgugunun
hoyata kecirilmasinin sortlori hagqmnda vatondas comiyyoatinin miasir middoalarmin oks
olundugu beynolxalg standartlar mévcud ola bilmoz vo mévcud olmamalidir. Qloballasma vo
inteqrasiya proseslori dovlotlorarasinda, homginin beynoalxalg toskilatlar ¢argivasinds tozahir
edon qarsiligli miinasibatlords sosial tominatin miiayyan prinsip vo normalarinin qarsiligli tasirini
(nufuz etmasini) nozords tutur. Hatta, sosial tominatin beynoslxalq standartlart milli sistemlarin
yaradilmasi li¢lin niimuns kimi ¢ixis etmolidir. Bu iso sosial risklorin reallasdirilmasi ilo bagli
g6zlonilmaz hallarla (achq, epidemiya, tobii vo texnogen xarakterli fovgelads vaziyyat)
mubarizads bu vo ya digar dévlsto kdmoklik gostarilmasi Giglin asasdir.

Bu baximdan amok Vo sosial tominat sferasmda moévcud olan beynolxalq standartlarin
olagalondirilmasi  (nisbatlorinin - misyyan edilmasi) mogsadomivafigdir. Sosial tominat
sistemindan forgli olarag, omok sferasinda beynoalxalq hiiquqi standartlarin miiayyan edilmasi va
hoyata kegirilmoasi dovlstdon mihim maliyys xorclori talob etmir. Omok standartlarinin dolgun
sokilds hoyata kecirilmasi dovlatin toskilati faaliyystindon, hamkarlar toskilatlarinin komoyindan
Vo sosial torofdasliq sisteminin somorali foaliyyst gostormosindon, is¢inin oamok hiiquglarina
riayat edilmosi Uzorindo ciddi noazarstin hoyata kegirilmasindon vo pozulmus hiiquglarin
mudafiosi sisteminin yaradilmasindan asilidir. Beynolxalg huqugi tonzimetmo mexanizmin do
omok Uzro gadagalar vo mohdudiyyatlor asason amok migqavilasinin torafi kimi iso gotiirons
yonolmisdir. Beloki, mohz onlar amok prosesinds is¢inin amok hiquglarinin hayata kegirilmasini
tomin etmolidirlor. Buna goro do omok sahasinds beynalxalg 6hdsliklor gétiran doviot bunu iso
gotiranlors elan etmoali vo onlarm hayata kegirilmasini tamin etmolidir.

Sosial tominat huquq munasibatlorin do vazifali torof kimi Oziiniin miivafiq organlarinin
soxsinds dovlot ¢ixis edir. Fikrimizca, boazi dovlatlorin, o climladan Azarbaycan Respublikasinin
sosial tominat sahosinds asas beynolxalg sonadlorin ratifikasiya edilmasi moasalalorina bir gadar
ehtiyatla yanagmas1 mohz bununla izah olunur.
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Eyni zamanda Beynalxalg oamok Togskilatinin amok minasibatlorinin tonzimlonmasina hasr
edilmis osas Konvensiyalar1 respublikamiz torofindon ratifikasiya edilmisdir vo bu proses
davametmokdadir [1,2].

Qeyd olunanlara osasen sosial tominatin beynolxalq standartlarinin osas oalamatlorini
muoyyan etmok olar. Birincisi, 6z forma vo normativ qaydada tosbit edilmasi baximindan onlar
mugavilo formasinda olan beynslxalq hiiquq normalarinda oks olunur. Ikincisi, onlar mivafiq
sferada dovlotin beynalxalq 6hdaliklorini ifads edir. Uglinciisti, onlar ohaliys gostorilon sosial
yardimin sartlori vo soviyyasi ilo bagh miiasir sivil comiyyatin ideyalarma uygun golon milli
sosial tominat sistem-lorinin yaradilmasina yonoldilmisdir.

Beloliklo, sosial tominatin beynolxalq standartlari dedikdo muasir Gmumbasori taloblora
cavab veron gaydada vo sortlorlo vatondaslarin sosial tominat hiiququnun daha somarali sokilda
hoyata kecirilmasi moqgsadi ilo milli sosial tominat sisteminin yaradilmasi vo foaliyyati izro
dovlat torofindon gobul edilon vo beynslxalq hiiquq normalarinda tosbit edilon qarsiliql
6hdsliklor basa dusiiliir.

Dovlat tarofindon gobul edilon 6hdsliklorin xarakterindon vo detallasdirilmasi doracasindan
asili olaraq sosial tominatin beynoalxalq standartlarin1 imumi va xiisusi standartlara ayirmaq olar.
Umumi standartlar insan hiiquqlar1 hagqinda universal vo regional xarakterli beynalxalq aktlarda
tosbit edilmigdir vo insanlarin sosial tominat hiququnu, onun hoyata kegirilmasi sortlorini va
tominatli sosial yardimin saviyyasini 6ziindo oks etdirir.

Fikrimizco, sosial tominatm {imumi standartlarma Umumdiinya Insan Hiiquglar
iboyannamasi, Iqtisadi, sosial vo moadoni hiiquqlar haqqinda Beynolxalq Pakt, Avropa Sosial
Xartiyas1 kimi beynalxalq sonadlorin miiddsalarini aid etmoak olar.

Mosolon, BMT Bas Assambleyasi torofindon 10 dekabr 1948-ci ilda gobul edilmis Umumdiinya
insan hiiquglar1 Boyannamosinin 23-cii maddssinds dos har bir kasin amok, sarbast suratds is segmok,
odalatli vo olverisli is soraiti va igsizlikdon midafisolunmag, hor bir isloyan kasin 6z va ailasi Uglin
insan loyagstins yarasan mévcudlugu tamin edon va zoruri oldugda diger sosial mudafis vasitalori ilo
tamamlanan adalotli va gonastboxs haqq almaq hiiququ tasbit edilmisdir.

Bu moqgalo kontekstinds har bir kasin qida, paltar, ev vo tibbi xidmat vo zoruri sosial
xidmatlor vo igsizlik, xastalik, olillik, dullug, qocaliq hallarinda vo ya 6zlindon asili olmayaraq
yasayis vasitolorinin ¢atismadig1 soraitlords tominat hilququ da daxil olmagla 6zinin vas ailasinin
saglamhigr vo rifahi digiin zoruri olan layigli hayat saviyyasi hiiququ (Bayannamonin 25-ci
maddosi) daha ¢ox maraq dogurur.

Belslikls, sosial tominat hiiququ montigi olarag miayyan hoyat saviyyasina olan hiquqgdan
irali golir.

BMT Bas Assambleyasi torofindon 16 dekabr 1966-c1 ildo gabul edilmis Iqtisadi, sosial vo
madani hiiquqlar haqqinda Beynslxalq Paktin 9-cu maddssinds sosial sigorta da daxil olmagqla
har kosin sosial tominat hiiququ tasbit edilir. BMT-nin xtsusi sanadlorinds shalinin ayri-ayri
kateqoriyalarmim (qadinlarin, usaqlarm, slillorin, agli cohotdon inkisafdan geri qalanlarm, isgi-
miqrantlarin va b.) sosial taminat hiiququ ilo bagl miiddealar vardir.

Sosial tominatin iimumi standartlari regional xarakterli aktlarda konkretlogdirilir.

Regional xarakterli aktlar i¢orisindo asas yeri Avropa Surasi tarafindon gobul edilmis Avropa
Sosial Xartiyasi tutur. Homin Xartiyanin 12-ci maddasinds dovlatlorin «Sosial tominatin minimal
normalar1 haqqinda» BOT-in 102 Ne-li Konvensiyasinin (gostorilon Xartiyada Avropa Sosial
Tominat Macallasinin taloblorino uygunluq osas goturulur) ratifikasiya edilmasi Ugun talob
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olunanlardan asagi olmamaqla, kifayot godor gonastboxs soviyyads sosial tominat sistemi
yaratmag, habelo Xartiyani ratifikasiya etmis dovlatlorin vatondaslari tigiin istonilon yera horakot
etmoalorindan (yerlarini doyismoalorindon) asili olmayaraq miistasna hiiquglarinin saxlanmasi daxil
olmagla, vahid rejimin tomin edilmasins dair ikitorofli vo goxtorafli sazislorin baglanmasi, eloco
do sigorta dovrlorinin toplanmasi kimi miiayyan tadbirlor gérmosi 6hdaliyi tosbit edilmisdir.
Avropa Sosial Xartiyasinin 13-cl maddasinds sosial va tibbi yardim hiiququ, 14-cli maddasinda
iso sosial xidmat muossisalarinin sosial xidmatlorindon yararlanmaq huququ tasbit edilmisdir.
Xartiyanin bir sira normalart shalinin daha az mudafio olunan kateqoriyalarinm (alillorin, ailo
Ohdoliyi olan soxslorin, usaqlarin, omakgi-miqrantlarin, yoxsullarin vo b.) sosial tominat almaq da
istiinliik hiiququna malik olmalar1 masalasine hasr olunmusdur.

Votondaglarin sosial tominat hiiququna dair normalar Mistagil Dovlstlor Birliyinin aktlarinda
da tosbit edilmigdir. Masalon, «Insan hiiquqlar1 vo asas azadliglar1 haqqinday MDB Konvensiyasi
dovlatlorin ohalinin saglamliginin miihafizosi sahesindo todbirlor gérmoasi 6hdsliyi nozordo
tutulur, har kasin sosial sigortada daxil olmaqla sosial tominat hliququnu tasbit edir, midafiasi
doviot torsfindon tomin edilmali olan sosial risklorin (yas, xoastalik, alillik, ailo basg¢isinin
itirilmasi, usaqlarin torbiys edilmasi vo s.) siyahis1 miioyyan edilir.

Sosial tominatin xiisusi standartlar1 asagidaki masSalolor Uzro dovlotin  beynalxalg
ohdaliklorini ifads edir: sosial risklorin novlori, sosial tominatin névlori, sosial tominatin togdim
edilmasi sortlori, sosial tominatin saviyyasi (hacmi), sosial tominatin tagdim edilmasi gaydasi.
Sosial tominatin xiisusi beynslxalq standartlarmin monbalori gisminds ilk 6nco BOT-in aktlar
icixis edir. BOT-in sosial tominat sahasindo asas sonoadlorino asagidakilar daxildir: «Sosial
siyasatin asas moagsadlori vo normalar1 haqqinda» 117 Ne-li Konvensiya (1962); «Sosial tominatin
minimum normalar1 haqqinda» 102 Ne-li Konvensiya (1952); «Sosial tominat sahasinds hiiquqg
borabarliyi haqqinda» 118 Ne-li Konvensiya (1962); «Sosial tominat sahasinds hiiquglarin
saxlanmas1 haqqinda» 157 Ne-li Konvensiya (1982) va s.

Sosial tominatin minimum normalar1 adlanan xiisusi xarakterli an mihim beynalxalq
standartlar BOT-in 102 Ne-li Konvensiyasinda tosbit edilmisdir. Konvensiya tibbi xidmatin
toskili, xastaliys, issizliya, qocaliga, amoksikastliyina vo ya peso xastaliyino géro miavinatlor,
homginin ailo muavinatlori, hamilaliys vo doguma, olilliysa vo ailo bas¢isini itirmays gbro
muavinatlor daxil olmagla sosial tominatin biitiin névlarini ohats edir.

1964-cl ildo gobul edilmis vo sosial tominatin soviyyassinin artirilmasi {i¢lin sonradan
yenidon baxilmis Avropa Sosial Tominat Macallosi bu sahads Avropa Surasinin iizvii olan
dovlatlorin 6z Gzarino goturdiklori 6hdaliklor gisminds regional standartlar1 tosbit edir. Burada
tibbi xidmot, xastaliya goro miavinat, igsizliya goro muavinat, pensiya, istehsalat zodasi almaga
gOro muavinat, usaq miiavinati, doguma gora muavinat, slilliya géro miavinat kimi sosial taminat
novlarinin standartlar1, habelo dévri 6domalorin togdim edilmasi standartlar1 miiayyan edilir.

Sosial tominatin sosial standartlart MDB-nin bir sira aktlarinda 6z oksini tapmigdir. Sosial
tominat sahosindo MDB-nin osas sonodlori bunlardir: «MDB-nin istirak¢is1 olan dovlotlorin
votondaglarinin pensiya tominat sahosinds hiiquqlarinin tominatlar1 haqqinda» 13 mart 1992-ci il
tarixli Sazis, «Sosial miiavinatlorin, usaql ailalorin kompensasiya 6domalalorinin va alimentlorin
Odonilmoasi sahosindo votondaglarin hiiquglarinin tominatlari hagqqinda» 9 sentyabr 1994-ci il
tarixli Sazis, «Cernobil vo digor radiasiya folakatlori vo Qgozalari, habelo sinaqlar noticosinda
radiasiya tosirino moruz qalmis votondaslarin saglamliginin sosial miidafissi vo muhafizasi
haqqinda» 9 sentyabr 1994-cii il tarixli Sazis, «Boyiik Voton miharibssinin istirak¢ilari vo
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olillori, digar dovlatlorin arazisinds doyiis omoliyyatlarinin istirak¢ilari, 6lmiis harbi qulluggularin
ailolori Gglin glizost vo tominatlarin qarsiligh taninmast haqqinda» 15 aprel 1994-ci il tarixli
Sazis, «Isgilorin 0z amok funksiyalarini icraetmolori ilo bagli sikostlik, peso Xoastaliyi vo ya
saglamligin digor sokildo pozulmasi naticasinds isgiya vurulan zararin avazinin 6donilmasi
hiiququnun qarsiligli taninmas1 haqqinda» 9 sentyabr 1994-cii il tarixli Sazis.

«MDB-nin istirak¢isi olan dovlatlorin  votondaslarinin  pensiya tominati sahasinds
hiiquglarinin tominatlar1 haqqmda» Sazigin preambulasinda qeyd edilir ki, hor bir dovlst 6z voton-
daslarmin pensiya tominatmna goro bilavasito mosuliyyost dasimahdir.ikitorafli sazislorde basqa qayda
nozords tutulmayibsa, garsiliqli hesablagsmalar aparilmir. Pensiya, o climladon glizostli sortlorlo vo
yasa gora pensiya tayin edilon zaman bu ddvlstlordan istonilon birinin orazisinds, habelo bu sazis
quvvaya minano gadar kegmis SSRI orazisindo qazanilmis omok staji nozors alinir[3,4,5].

Bundan basqa nozordo tutulur ki, istirak¢t dovlstlor pensiya tominati sahasinds
ganunvericiliklorinin uygunlasdirilmasi siyasatini hayata kegiracoklar.

Lakin realliqda har sey daha miirokkob oldu. Mistagil dovlstlorin igtisadiyyat1 tiglin agir yiik
olan pensiya sistemi yeni maliyys vosaitlorinin colb edilmasini, pensiya budcasina son doraco
gonasat edilmasini va bunlarin naticasinds pensiya tominati sartlorinin sartlosdirilmasini talob etdi.
Qeyd edilonlorls slagadar olarag MDB-nin tizvi olan dévlstlords pensiya islahatlarmin tempi vo
onlarin hoyata Kkecirilmasi tisullar1 bir-birindon shamiyyatli sokildo forglonir. Buna goro do
pensiya hiiquqglarinin saxlanmas1 problemi 1992-ci il Sazisinin baglanmasindan sonra bas veran
sosial-igtisadi va siyasi dayisikliklora gora, homginin respublikamizin pensiya ganunvericiliyinin
yenilonmasi ilo slagadar Azarbaycan tiglin aktualligini saxlayir.

Beloki, «omak pensiyalar1 haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanununda nazords tutulur
Ki, Azorbaycan Respublikasi orazisindo daimi yasayan ocnabilorin vo vatondasligi olmayan
soxslorin bu Qanunla nazards tutulmus sortlorlo Azorbaycan Respublikasinin votondaslar: ilo
borabar osaslarla omok pensiyasi tominati hiiququ vardir. Belo hallarda sigorta stajinin
hesablanmasi masalosi daha miihiim rol oynayir. Sosial sigorta staji amok pensiyasi hiiququnun
muloayyan edilmosi zamani nozors alinanis vo ya digor foaliyyst dovrlorinin (mivafiq icra
hakimiyyati orqanina macbhuri dévlot sosial sigorta haglar1 6domok sarti ilo) va eloca do muvafiq
ganunvericiliklo sigorta stajina daxil edilon digar dévrlorin macmusudur.

Qanunvericiliklo muoyyan edilmis gaydada mocburi dovlst sosial sigorta haglarinin
6donilmasi sartilo mulkiyyst formasindan, omak faaliyystinin xarakterindon vo middatindon asili
olmayaraq miossiso, idaro vo toskilatlarda omokmigavilosi (kontrakti) asasinda isloyanlorin,
horbi qulluggularin, elaca do hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki
soxslorin, vozifoys segilmis vo ya toyin edilmis soxslorinig, horbi xidmat vo ya diger foaliyya
tmiddatlori sigorta stajina daxil edilir. Vatondaslarin basqa dovlstlorin orazisindo is dovri
Azarbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynolxalq mugavilalords vo ya hamin dévlstlorlo
baglanmis dovlatlorarasi miiqavilalorde basqa hal nozords tutulmayibsa,miivafiq icra hakimiyyati
organina macburi dovlot sosial sigorta haglar1 6danildikdo, sigorta stajina daxil edilir.

Fikrimizco, MDB Glkalori votondaglarinin pensiya tominatinda sigorta prinsiplorinin inkisafi,
xUsuson yigim mexanizminin inkisafi ilo muvafig munasibotlorin daha genis tonzim edilmosi
zoruratini artirir. Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik aktlarinda sosial tominatin vo sosial
sigortanin yalniz imumi miiddoalarini, osas prinsiplorini toshit etmok lazimdir. Konkret sokildo
1S9 bu masalalor muhacirlorin mévecud vo prognozlasdirilan sayi, iqtisadi omokdashigin inkisaf
saviyyasi vo digor faktorlar nozaro alinmaqla baglanmis ikitorafli vo coxtorofli beynslixalq sazis
Vo mugavilalarls tonzimlonmoalidir.
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Bu sazigloro misal olarag AR Hokumati ilo Qazaxistan Hokumoti arasinda baglanmis va
1996-c1 ildon qUvvaye minmis «Pensiya tominati haqqmnda» Sazisi gostarmok olar. Sazis bir
dovlatin (torofin) orazisindo daimi yasayan va digor dovlotin (torafin) orazisine daimi yasayis
yerina kdgan soxslorin pensiya tominatii tonzim edir. Bu, yasayis yeri tizro dovlstin vosaitlori
hesabina vo onun idarslori torofindon hoyata kegcirilir. Pensiyagi kocdiiyli halda ndvboti ayin
birindan etibaran avvalki yasayis yerindo pensiyanin 6danilmoesi dayandirilir, sonra isa muvafiq
Ohdaliyi yasayis yerinin dovlati 6z Uzarino goturur. Pensiya toyin edilorkon bu sazis qiivvaya
minana gadar har bir dovlstin ganunvericiliyino asason hesablanmig sigorta (amok) staji da nazars
alinir. AR Hokumati ilo Giirciistan Respublikasi vo Moldova Respublikast Hokumatlori arasinda
baglanmis hokumsotlorarasi saziglordo do votondaslarin pensiya tominatinin hoyata kegirilmasi
zamani qarsiliqli hesablagmalarin aparilmasi nozordo tutulmur. Lakin bu sazisloro dovlotlor
torafindon xitam verildikdo homins aziglor osasinda yaranmis pensiya tominat1 hiiququ saxlanilir.
Gorlindiyiikimi, bu saziglorin xitam edilmasi vo pensiya tominatinin maliyyolosdirilmosi
mosalosindo qarsiliqlt hesablagmalarin totbigino kecid imkanlar1 istisna deyil. Onu da nozara
almaq lazimdrr ki, votondasin pensiya hiiququ uzun miiddot orzinds formalasir vo pensiya
tominatinin qaydalar1 kifayot godor stabil olmalidir. oks halda oldo edilmis pensiya hiiququ
tohliiks garsisinda galmisolur.

Dovlotlorarasi birlik ¢argivasindan konar baglanmis bu sazislords sosial taminatin beynalxalg
standartlarini togkil edir.

Yuxarida gostarilonlor belo geyd etmoys osas verir ki, sosial tominatin beynalxalq
standartlar1 onlarin miiayyan edildiyi soviyyoays gora tosnif olunur. Bu meyar ssasinda sosial
tominatin universal, regional vo ddvlotloraras: standartlarini farglondirmok olar. Hesab edilir ki,
standartlarin ¢ox soviyyali olmasi vatondaslarin sosial hiiquglarmnin daha dolgun sokildo hayata
kecirilmasini  tomin etmolidir. Lakin Azorbaycan Respublikasi torafindon beynalxalq
mugavilslorin baglanmasi praktikasi gostarir Ki, bu talobs he¢ do homisa sonadak riayst olunmur.
Moasalon, pensiya tominati sahasinds ikitarofli migavilalor BOT tarafindon tovsiys olunanlarla
mugayisads pensiya hiiquglarmin hayata kegirilmasi sartlorini sortlosdirir.
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3.10.AcnanoB K.C.[JapamoBa
Aszepbatioscanckuil I ocyoapcmeennulil Ikonomuveckuil Ynusepcumem

Humezpayus coyuanvHoii 06ecneueHHOCHU 6 MeHCOYHAPOOHble CIAHOAPM bl 8
Pecnyonuke

Pe3rome

B cmamve packpvisaemcs 3HaueHue MeHCOYHAPOOHLIX CMAHOAPMOB  COYUATLHOSO
obecneyeHuss U 0aémcs ux mpaKmoska, Kaxk 00a3amenbcmed, Komopoe 20cyoapcmeo bepem Ha
cebsi 8 COOMBEMCMBUU C MENCOVHAPOOHO-NPABOBLIMU HOPMAMU NO CO30AHUIO U OeUCmEUro
HAYUOHANbHBIX CUCEM COYUATIbHO2 0becneyeHus 8 YClo8Uax YusuibHbvlx ooujecms. B cmamoe
MeNCOYHAPOOHBlE CMAHOAPMbL COYUATBHO20 00ecneyeHus KiacCupuyupyiomcs no oowum u
0CO0bIM BUOAM U KANHCOBIU BUO AHATUUPYEMCS HA OCHOBE MENCOYHAPOOHO-NPABOBLIX AKmMo8. B
cmamve asmop 8 C6A3U € YCOBEPUIEHCNBOBAHUEM 3AKOHOOAMenbCmed 0bOOCHOBbIBAem
HE0OX00UMOCMb pamupurkayuu MeicOyHapoOOHbIX AKMOE NO COYUATLHOMY 0DecnedeHuro.

Knwueevle cnosa: coyuanrvbHoe obecneuenue,  MeNCOYHAPOOHble — CMAHOAPMbL,
3AKOHOOAMENbCMBO, MEXCOYHAPOOHBLE AKMbI, KOHEEHCUS

Z.Y .Aslanov
K.S.Dadashova
Azerbaijan State Economic University

International standartds of social security integration
Abstract

In article, it isshown values of the international standards of social security and it isgiven its
concepts asthe obligation which takesthe states on itself in conformity ith international legal
norms after creation and action of national systems of social security in conditions of civil
societies. In article the international standards of social security it is classified on the general
and special kinds and each kind is analyzed on the basis of international legal acts. In article, the
author in connection with improvement of the legislation proves necessity of ratification of the
international acts on social security.

Key words: international standards,social security, international legal norms, international
legal acts,international acts, connection
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AZBRBAYCAN MARKETINQ COMiYYaTi

]

Hormatli Dostlar,

Azarbaycan Marketinq Comiyyati (AMC) Bakida yeni ACCA kurslarinin acihisini elan
edir!

ACCA (Imtiyazh Sertifikatlasdirilmis Miihasiblor Assosiyasiyasi) pesokar miihasiblor ii¢iin
diinyada on genis yayilmis beynolxalq assosiyasiyadir. ACCA 170 6lkads 500 min tolobs vo lizvii
olan diinyanin an boyiik va an siiratlo inkisaf edon beynolxalq miihasibat tagkilatidir. Onun mogsadi
diinya {izro miihasibatliq, maliyys va idaroetmo sahosindo ugurlu karyera qurmaq istoyan tolobkar,
qabiliyyatli vo ambisiyali insanlar ti¢iin on yiiksok soviyysli kvalifikasiyalar toklif etmokdir. Beynolxalq
Taskilat olan ACCA diinyanin 6ndo gedon beynolxalq sirkstlorindo rogbat qazamb vo iso gqobul zamani
yiiksok gqiymatlondirir. ACCA 100 ofis vo moarkaz va is¢ilorin ylksok standartlara uygun talimini
Vo inkisafini tamin edon 7,400 Tosdiglonmis Iscilor sobokasi vasitasilo isloyir.

Azaorbaycan Marketing Comiyyati (AMC) 2000-ci ilin iyulun 7-do qurulmusdur. AMC-nin
Tasis Konfransinda yerli vo xarici sirkatlorin, geyri kommersiya togkilatlarinin niimayandslori,
marketing, biznesin idaro olunmas1 vo digor sahoalords ¢alisan miitoxassislor istirak etmislor.

AMC siiratlo boyiiyiir vo inkisaf edir. Bu glino godor AMC 80-don ¢ox miixtalif layiholor
hoyata kecirib. Hal-hazirda AMC sosial vo intellektual foaliyyotino goro bir ¢ox sirkot vo
miiossisalorlo is birliyi qurub. Azorbaycan Marketing Comiyyoti hokiimat vo beynalxalq
miiossissolorin niimayondolari ilo (esason do Diinya Iqtisadi Forumu, Diinya Banki, ITC WTO,
USAID, UNDP, Avrasiya Fondu, Oxfam, CHF, IREX, IRC, SOROS Fondu, CRS, Counterpart
International, ABS Ticarat Palatasi) yaxin olagolor vo torofdasliq saxlayir vo miixtolif layiholor
hoyata kegirir.

Kurs hagqinda malumat:

e Hor kursun davamliligt: 6 hofto;

e Hor kursda 12 dars;

e Miiollimlor: ancaq yliksok ixtisasli, tohsil sahosindo
tocriibali Big 4 pesokarlari,

e Ugurunuz ti¢lin fordi digqet tomin olunur;

e Qiymat: AZN 400. Talabaler ii¢iin endirim: 12%;

e Zomanat:

o He¢ bir dorsi buraxmasaniz vo smaq imtahanlarinda minimum kecid bali yigsaniz
ominliklo deys bilorik ki, birinci dofodon imtahani veracoksiniz! Imtahani vers bilmasaoniz,
hazirliq kursunu birds pulsuz kega bilarsiniz vo AMC ndvbati imtahan haqqini 6doyacak;

o Yiksok keyfiyyatli todris zomanati.

Kurslar Oktyabrin 29-da baslayirlarar. Yerlor mohduddur!

Tezliklo goriismoyimizs timiidvariq!

Tealabalar
dcdn
endirimlar!

Ilaqa iiciin molumat
Mobil: 0503056556

Telefon: 4973913

E-mail: office@marketing.az

ACCA ilo yeni imkanlar agkar edin!
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AZERBAIJAN MARKETING SOCIETY

Dear friends,

Azerbaijan Marketing Society (AMS) is delighted to announce opening of new ACCA
courses in Baku!

ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants) is the global body for
professional accountants. It is the largest and fastest growing qualification in the world, with over
500,000 members and students in 170 countries. ACCA aim to offer business-relevant, first-
choice qualifications to people of application, ability and ambition around the world who seek a
rewarding career in accountancy, finance and management. The ACCA qualification is in high
demand by leading international employers around the world. ACCA work through a network of
100 offices and centres and 7,400 Approved Employers worldwide, who provide high standards
of employee learning and development.

The Azerbaijan Marketing Society was established in July 7, 2000 in Baku with the
participation of specialists representing the marketing departments of different local and
multinational companies operating in Azerbaijan.

AMS is rapidly growing and developing. Up to this day AMC has implemented over 80
various projects. At present Azerbaijan Marketing Society with its social and intellectual activity
has become a business partner to many companies and organizations. Azerbaijan Marketing
Society maintains close relations and partnership with government and representatives of
international organizations, especially World Economic Forum, World Bank, ITC WTO, USAID,
UNDP, Eurasia Foundation, Oxfam, CHF, IREX, IRC, SOROS Foundation, CRS, Counterpart
International, US Department of Commerce and carries out various projects.

Course information:

e Duration of each course: 6 weeks;

Discounts
¢ 12 lessons per each course; ¢
eTutors: only highly qualified, Big 4 professionals or

students!

experienced in teaching;

e Individual attention for your success is guaranteed,

e Price: AZN 400. Discount for students: 12%;

e Guarantees:

o Guarantee of passing an exam at the first attempt! Subject to complete attendance, without
missing any class and scoring minimum pass mark in mock exams. If you did not pass, then AMS
will allow you to retake the preparatory course free of charge and will pay for your next resit
exam fee;

o Guarantee of high quality teaching.

Courses start on October 29th. There are limited places per each class!

Hope to see you soon!

Contact details

Mobile: 0503056556

Phone: 4973913

E-mail: office@marketing.az

Progress your career by becoming an ACCA member!
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Moqalslor asagidaki tinvana gondarilir:

Azorbaycan, Baki soh., AZ 1073, Ayna Sultanova kiigasi 11,
Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti, tel.: (+99412)538 92 83
daxili—539 10 45

E-mail: cej@azmiu.edu.az

CraTbu HaNPABJISIIOTCS TI0 a/IPECY:

AzepOaiipkan, 1. baky, AZ 1073, yn. Aiinsl CynranoBoit 11,
AzepbaiikaHCKUIT ApXUTEKTYPHO-CTPOUTENbHBIN Y HUBEPCUTET,
Temn.: (+99412)5389283; Buyrpennuii — 539 10 45

E-mail: cej@azmiu.edu.az

The articles should be sending to the following address:
11, Ayna Sultanova Str. Baku, AZ 1073 Azerbaijan
Azerbaijan Architecture and Construction University
Tel: (+99412)538 92 83; Interior - 539 10 45

E-mail: cej@azmiu.edu.az
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