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Tikintinin iqtisadiyyat: va menecment Construction economycs and menecment
2020-ci il. M2 4 (13) 2020, e 4 (13)

Olka igtisadiyyatinin sahalari iizra aparilan tadgiqat islorinin va alinmis naticalorin genis oxucu
kiitlasina catdirilmasi magsadilo Azarbaycan Memarliq va Insaat Universitetinin Elmi Surasinin garart
ilo “Tikintinin igtisadiyyati vo menecment” elmi-praktiki jurnal tosis edilmisdir. Jurnal Azarbaycan
Respublikasinin 9dliyya Nazirliyinin Matbuat nasrlorin reyestrina 02.12.2015-ci il tarixinda 4024
nomrasila va Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti yaminda Ali Attestasiya Komissiyast Rayasat
Heyatinin “Azarbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin asas naticalorinin dorc olunmasi tovsiya
edilon dovri elmi nagriorin siyahisi "min igtisad elmlori bolmasina (04.07.2018-ci il, protokol Nel 1-R)
daxil edilmigdir. “Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment” elmi-praktiki jurnalt ildo 4 dofo nogr edilir.
Jurnalda azarbaycan, rus va ingilis dillorinda maqalalar dorc olunur.

Jurnal Universitetin “Biznesin iqtisadiyyati vo menecment”’ kafedrasi torafindon hazirlanir va ¢apa
togqdim edilir.
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“IQTISADIYYATI GUCLU OLAN DOVLOT HOR SEYO QADIRDIR”

ULU ONDOR HEYDOR OLIYEV
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“Golacakda iqtisadiyyatin daha da saxalandirilmasi,

iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi 61kamizin davamh inkisafi ii¢iin
alava imkanlar yaradacag ve aminam ki, Azarbaycan qarsida

galon illards daha da giiclii olacaq”

Ilham Oliyev, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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AZORBAYCAN BEYNOLXALQ HESABATLARDA:
NALIYYOTLOR VO UGURLAR

Diinya iqgtisadi Forumunun agiqladigi "Qlobal Ragabat Qabiliyysti 2017-2018" hesabatinda
Azorbaycan iqtisadiyyati ragabat gabiliyystine gors 2 pills irsliloyarok 137 6lks arasinda 35-ci, MDB
mokaninda isa 2009-cu ildon etibaron birinci yerdadir. Son illorode Azorbaycanin Diinya iqtisadi
Forumunun hazirladigi hesabatlarda naticolori daimi yaxsilasir. Belo ki, 6lkamiz "Qlobal ragabot
gabiliyyati" hesabatlari tizro 34 pills - 2005-ci ildo 117 iqtisadiyyat arasinda 69-cu yerdon 2017-ci ildo
137 iqtisadiyyat arasinda 35-ci yeradak iraliloyib. Bu gostaricilar naticasinds Azarbaycan "G-20"ys lizv
olan bir sira 6lkalori gerido qoyub. Bels ki, "Qlobal Ragabot Qabiliyyati 2017-2018" hesabatinda "G-
20"3 iizv olan Indoneziya 36-c1, Rusiya Federasiyas1 38-ci, Hindistan 40-c1, Italiya 43-cii, Meksika 51-
ci, Tirkiys 53-cii, Conubi Afrika Respublikasi 61-ci, Braziliya 80-ci, Argentina iss 92-ci yerdadirlor.
Qlobal ragabat indeksina gora Azorbaycan regionun an ragabstgabiliyyatli igtisadiyyatina malik olan
0lko kimi qonsu Olkalarlo miiqayisado daha yuxari siradadir, ancaq hesabatda region o6lkalari olan
Giirciistan 67-ci, Ermoanistan iso 73-cii yerds gorarlasiblar.
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“Qlobal Roagabatlilik Hesabat1-2018/2019” hesabatinda iso Azorbaycan diinyada sosial
barabarliyin an yiiksak saviyyads tomin olundugu 6lka kimi gostarilib. Azarbaycan ohalinin elektriklo
tochizat1 saviyyasina gora iSo maksimal 100 faiz bal alaraq diinyada ilk pillays yiiksalib. Qeyd olunan
hesabata asason, Azarbaycan diinyanin 140 6lkasi arasinda biznesin dinamikliyi reytinqino gors iso 31-
ci yerdo gorarlagib.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti [lham Sliyevin rohbarliyi ilo 8lkomizdos dévlat programlari,
inkisaf konsepsiyalari,strateji inkigaf planlar1 ¢arcivasinds hoyata kegirilon islahatlar “Doing Business
2019” hesabatinda Azarbaycanin timumi reytinqds yeni rekord gostaricilora nail olmasina, oksar
indikatorlar iizro i1So movqeyinin daha yuxart saviyyays qalxmasii tomin etmisdir.Yoni, dlkomiz
Diinya Banki vo Beynoalxalg Maliyys Korporasiyasinin dorc etdiyi “Doing Business 2019” hesabatinda
diinyanin 10 an islahat¢i1 dovlati siyahisina daxil edilorok diinyanin an ¢ox islahat aparan 6lkasi elan
edilib.
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“Doing Business 2020” hesabatinda isa 6lkemizdo geyd olunan istigamotlords islahatlarin
davamli1 aparilmasi 78,5 balla gqiymotlondirilorok, 191 6lko arasinda Azorbaycan 34-cii pilladon 28-ci
pillaya yiiksolmisdir. Bu mévqeds nail olunmus iraliloma naticasinds 6lkomiz Diinya Banki torafindon
yenidon “diinyanin an islahatg¢i 10 6lkasindan biri” kimi giymatlondirilmisdir.

“DOING BUSINESS™ HESABATI _ “[QTISADI AZADLIQ" HESABATI
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Bas redaktor prof. M.A.Mammadov
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MILLI iQTiSADIYYATIN SAXOLONDIRILMOSi SORAITINDO INFRASTRUKTUR
TOMINATININ INKISAF iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Maqalada milli igtisadiyyatin saxalondirilmasi soraitinda infrastruktur tominatimin praktiki
masalaloritadgiq edilmisdir.Burada miiallif diinyada infrastruktur tominatina orta illik investisiya
qoyuluglarini, infrastruktur sahalarinin qarsiliqh alaqosini, 6lkada kommunal obyektlorin istifadaya
verilmasini vaziyyatini va s.masalalari tadqgiq edir. Maqgalada istehsal va kommunal infrastrukturunun
foaliyyatinin tanzimlonmoasi, milli igtisadiyyatin saxalandirilmasi saraitindo kommunal infrasturkturun
miiasir inkisaf istiqgamatlarinin tadqiqine kimi xiisusi digqat yetirmigdir. Magalonin sonunda todqiq
olunan masalalar iizra naticalor verilmisdir.

Agar sozlar: infrastruktur maliyyalasdirilmasi, investisiyalar, istehsal infrastrukturu, kommunal
infrastruktur, saxalandirma

GIRiS

Infrastrukturun voziyysti Vo inkisaf dinamikas1 saholorin cari inkisaf soviyyasino, orazilorin
kompleksli inkisaf soviyyasina uygun olmali vo oksar hallarda iss hamin soviyyslori qabaglamalidir.
Mohz bels bir vaziyyat iqtisadiyyatin ragabatgabiliyystli olmasina imkan yaradir.

Belo bir kontekstido xiisusi olarag geyd etmok lazimdir ki, bir sira olkoalordo bazar
infrastrukturunun inkisaf soviyyasinin asagr olmasit homin Olkalorin iqtisadiyyatlarinin ragabot
gabiliyyatinin yiiksalmasino manelor yaradir. Nozoro almaq lazimdir ki, infrastruktur 6z mahiyyati
etibari ila tokca istehsalin intensivlegdirilmasi tempinin vacib dastoklonmasi sartlorindon biri kimi gixis
etmir, burada olduqca genis shato dairosinds sosial vozifo vo mosalalorin halli miimkiindiir. Biitiin
bunlar iso, 6z névbasinda, shalinin miixtalif tobagalorinin ¢ox sayli sosial tolabatlarinin daha samarali
tomin olunmasina imkan yaradir.

Infrastrukturun kifayat godor inkisaf etmomasi tosorriifat subyektlorinin birbasa vo dolayis
yollarla miioyyan itkiloro maruz qalmasina, son naticads iss igtisadiyyatin investisiya calbedciliyinin vo
onun ragabatgabiliyyati saviyyasinin azalmasina sobob olur.

Hesab edirik ki, milli igtisadiyyatin uzunmiiddatli dayanaqli inkisafi vo iqtisadi artimin tomin
olunmasi igiin infrastrukturun miixtalif saholoring investisiya qoyuluslarinin optimal nisbatlori
muayyanlosdirilmalidir. Burada digor ndv va sahalorls yanasi istehsal vo kommunal infrastrukturlarida
nozords tutulur. Qeyd olunanlar ilo yanasi nazoro almaq lazimdir ki, miixtalif vaxtlarda vo inkisaf
morhalalarinds bu va ya digar infrastrukturun igtisadiyyata tasir saviyyasi doyisila bilor. Bu baximdan
diinya tacriibasine nozardon kegirmok magsadomuvafiqdir.

Diinyada vo Azarbaycanda infrastruktur taminatinin miiqayisali tahlili.
Fikrimizco, biitiinlikds infrastrukturun iqtisadiyyata tosiri ilo yanasi, eyni zamanda nozoro
alinmalidir ki, infrastrukturun ayri-ayr1 sahalari infrastrukturun qarisiq sahalorinin inkisafina da tasir
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gostara bilor. Masalon, yoll tikintisi vo ¢okilislori ilo bagli islor eyni zamanda elektrik otiirticiilori vo
rabitonin do inkisafi ilo baghidir. Biitiin bunlarin bir godor daha agkar goriinmosi ticilin, yani
infrastrukturun ayri-ayri sahoalorinin bir-birino qasiligh tesirini daha askar miisahido edilmasi {iglin
xiisusi codval tortib edilmisdir. infrastruktur 6lkonin rogabotgabiliyystine tosir gdstoron miihiim
amillardandir vo bu gergokliyi dork edarok diinyanin aparict dovlatlori 6z milli infrastrukturlarinin daha
da inkisaf etmasi li¢iin ¢ox boylik mabloglards investisiya yatirimlari hayata kegirirlor va geyd edilon
istigamotdo miivafiq maliyys yatirimlarmin davam etdirilmasini planlasdirirlar. iqtisadi Kooperasiya va
Inkisaf Toskilatinin molumatlarma gora (Organisation for Economic Cooperationand Development
(OECD) 2010-cu ildon 2030-cu ilo godar olan bir dovrds biitiin diinyada infrastruktur obyektlarinin
yaradilmasi ti¢lin iimumi masraflorin hacmi 3.696 milyard dollar, yaxud diinyanin imumi mohsulunun
2,14%-i hocminds olmalidir (bax cadval 1).

Cadval 1
Diinyada infrastruktura gozlonilon orta illik investisiya qoyuluslar
Infrastruktur sahasi 2010-2020-ci Diinyanin 2020-2030-cu Diinyanin
illarda iimumi illarda iimumi
investisiyalar, | mohsulunda | investisiyalar, | mahsulunda
milyard cakisi % milyard cakisi %
dollarla dollarla
Avtomobil 245 0.32 292 0.29
yollari
Damir yollar: 54 0.07 58 0.06
Telekommunikasiya 646 0.85 171 0.17
Elektrik enejisi 180 0.24 241 0.24
(otiiriilmoasi 2)
paylanmasi)
Su tachizati 772 1.01 1.037 1.03
Cami 1.897 2,49 1.799 1,79
Manba: [1]

Eyni zamanda, ogor hesablamalara elektrik enerjisinin istehsali vo Yanacaq Energetika

Kompleksinin (neft, qaz, komiir) infrastruktur obyektlorinin masroflori do daxil edilsa, hamin
gostaricinin ¢akisi 3,5%-o gador yiiksalocakdir [2].

Cadval 2

Elektrik enerjisinin | Nogliyyatin istifado | daha keyfiyyatli
daha somarali istifads | edilmasi tezliyi azalir | suyun torkibina
edilmasi  ilo  nail | (uzaq mosafadon | nozarot  vasitasilo
olunur  (sobokanin | {insiyyat hesabina). | (sobakanin masafali
mosafoli idaro | Nogliyyat vasitalori | idaroedilmasi
edilmasi sistemindon | parki daha samorali | sistemi vasitasi ils).
istifado edilmasi ilo) | idaro edilir, onlarin
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Sabakonin  enerjisi
informasiyanin
oOtiiriilmosi liclin
istifado  edilo  bilar
(telekommunikasiya
sabokasinin ovaz
edilmasi).
Telekommunikasiya
avadanliginin
keyfiyyoti sabit va
daima modvcud olan
elektrik enerjisindon
asilidir.

Navigasiya sisteming,

mobil rabitaya.
videorabitoys  talab
artir.

tohliikosiz  istismart
Soviyyasi  yiiksalir
(intellektual
idaraetmo
sistemindan istifads
olunur)
Elektirik enerjisi | Su vo kanalizasiya
qatarlarin ~ horokati | sistemi elektirk
ticiin istifado edilo | enjisi olmadan
bilor (masafali | foaliyyot gostara
idaraetmo vasitasi ilo | bilmoz. HES tikintisi
nail olunur).
Intellektual
idaroetmo  sistemi
vasitasi ilo nagliyyat
parkinin daha
somarali
idarsedilmasina  nail
olunur.
Energetika {li¢iin xam Yeni yasayis
malin dasinmasinda maskanlarinin
qatarlarin istifadosi salinmasi suya olan
(komiir, neft). Damir tolobati artirir.
yollar1 daginmalari
elektirk enerjisino
tolobiartirir

Su infrastrukturunun
inkigafindan asil1
olaraq rabito
xidmatlarina talab
artir.

Su infrastrukturunun | Korpii vo tunellarin
inkisaf etmosi tikintisi ilo bagh
saviyyasindon asili xarclor artir. Su
olaraq elektrik tosarriifati
enerjisina tolob artir. | infrastrukturunun
Su HES-ds istifads zoif inkisafi,
edilir. dasqinlara, nagliyyat
infrastrukturunun
ciddi zoror
gOérmasina sabab
olur.

Infrastruktur sahalarinin qarsihqh alagasi

1 — relekommunikasiya; 2 — elektrik enejisinin bolgiisii; 3 —noagliyyat; 4 — su infrastrukturu

Manba: Cadval miiallifflar tarafindan hazirlanmisdir

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda kommunal, energetika, su tosorriifati infrastrukturuna
UDM-in tagribon 0,5%-no gador vosait sorf edilir. Bu gdstorici ise, 6z ndvbasinds, inkisaf etmokda olan
olkalarin saviyyasine uygundur [4, 5].

Belo bir konteksdo geyd etmak lazimdir ki, 2000-ci ildon baslayaraq Cin har il UDM-in 8-10%-
ni, Hindistan 4-6%-ni infrastrukturun inkisafina sorf edir. Eyni zamanda, Azorbaycanda digor 6lkalarlo
miiqayisads infrastrukturun yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi islarinin maya doyori xeyli yiiksokdir.
Hesab edirik ki, infrastruktur sahalorinin geniglonmasi xarclori hesablanarkan digar sahalorls garsiligli
alagolar do nazars alinmalidir. Biitiin bunlar1 nazors alaraq asagidaki codval 2-ni toklif edirik.

11
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Bizim torofimizdon togdim edilon codvaldon do goriindiiyii kimi, su vo elektrik tochizati
infrastrukturlar1 arasinda daha six olage goriiniir. Homin infrastruktur sahalorinin borabar inkisaf
etdirilmasi ti¢tin ad1 ¢okilon sahoalarin ehtiyat imkanlardan daha somarali istifads edilmoalidir.

Bu baximdan istehsal vo komunal infrastrukturn tonzimlonmasi prosesi daima somarali togkil
olunmalidir.

Istehsal voa kommunal infrastrukturunun faaliyyatinin tanzimlanmasi

Xarici Olkalorin igtisad¢i alimlarin oksariyyati infrastrukturla bagli osas diqgest yetirdiklori
masalalardan biri istehsal infrastrukturunun foaliyystinin togkili vo tonzimlonmasinds dévlatin rolunun
giiclondirilmasi ilo baglidir. Qorb 6lkolorinin miitoxassislori dovlatin iqtisadiyyata miidaxilasinin
vacibliyini xiisusi ilo do infrastrukturun inkisaf etdirilmasi zoruroti ilo slagalondirirlor, lakin eyni
zamanda burada an saomoarali sektor 6zal sektor hesab edilmakla, dovlatin iqtisadiyyata miidaxilasini,
tonzimloyici foaliyyotinin miitlaq doracods konkretlosdirilmasinin vacibliyino diqgat yonaldirlar.
Burada dovloat 6hdsliyino diison sahalor gisminds ganunlara amal olunmasi, gayda-qanununlarin
gorunmasi, bazarin inkisaf etmasinin dastoklonmasi, ragabatin inkisafi, davamli iqtisadi inkisafa tosir
edon iqtisadi inkisafin kompleks modelinin formalagmasi, qeyri somarali masroflorin aradan
qaldirilmast, golirlorin boliisdiiriilmasi, infrastruktur sahasinds dovlat sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi
va S. kimi mosalalar xiisusi geyd edils bilor. Qarb 6lkalarinds aparilan arasdirmalarda daha ¢ox digqot
6zal vo dovlat xarclori arasinda, hamginin xiisusi vo dovlot kapitali arasindaki daha optimal nisbatlora
nail olunmasina yetirilir, burada on 6nomlisi iso infrastrukturun doévlot tonzimlonmasinin 6hdssine
diismosi on miihiim saho hesab edilmasidir [6]. Iqtisadi odobiyyatlarda birmenal1 olaraq qeyd edilir ki,
comiyyatin infrastruktur tominatinin yaxsilagdirilmasi vo inkisaf etmasi ilo bagl taloblori durmadan
artir, homin toloblorin miithiim hissasi timumi toSorriifat shomiyyatli vo sosial-madoni toyinath
infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi ilo baglidir. Homin obyektlor bir torafdon comiyystin normal
yasamasi vo foaliyyati liglin mithiim ohomiyyat kasb edir, digar torafdon iso 6zal kapitalin yatirilmasi
liciin do miioyyon maraq yaradir .

Isveg iqtisadgist Q. Myurdal 6z asarlorinds ayri-ayri infrastruktur obyektlorinin yaradilmasinda,
homginin istehsal vo kommunal infrastruktur kompleksinin yaradilmasinda dovlatin foalligina xiisusi
ohomiyyat verir va geyd edir ki, dovlot kapitali nogliyyat, elektroenergetika vo bir sira digor sahoalordo,
osason kapitalin ¢atismadigi sahalors yatirilmasi oldugca vacib mossladir.

Eyni zamanda Q.Myurdal hesab edirdi ki, dovlot milli tosorriifatin inkisafinda proporsionallig
tomin etmolidir. Ciinki bazi mogsadlora tokca bazar qiivvoalari vasitasi ilo nail olmaq qeyri miimkiindiir;
bu moagsadlora dovlotin somorasiz Xxorclordon azad olmasi, homin kapitalin yatirilmas: imkanin
reallagdirilmasi ila, digor torafdon iss xiisusi kapitalin stimullar va digar tadbirlor vasitasi ilo miioyyan
foaliyyat sferalarina maraginin artmasina nail olmaqla miimkiindiir [8, s.186].

P.Samuelson, A.Pesenti, A.Xrisman, Q.Myurdal vo bir sira digor iqtisadgilar bir masalada
homfikirdirlor ki, dovlot xiisusi kapitalin monfostli yatirilmasina sorait yaratmalidir vo slverisli soraitin
yaradilmasina xidmoat edon sortlordon biri do infrastruktur sahslorinin tokmillogdirilmasi vo inkisaf
etdirilmoasidir. Miivafiq olaraq dovletin istehsal infrastrukturunda istirakinin tarixi dinamikasina da
diggot yetirilmasi zarurati yaranir.

XIX asrin sonu vo XX asrin avvallorinds, azad bazar iqtisadiyyati soraitindo nogliyyat
xidmatlori, gaz vo elektrik enerjisi tochizati vo tadariikii ilo 6zal sirkatlor masgul olurdular. Lakin
miioyyon vaxt kegdikdon sonra ayri-ayri saholorin inkisafi, miivafiq olaraq xiisusi infrastruktur
obyektlorinin tikilmasi zarurati artdigca dovlstin hamin saholora marag: vo rolu artdi. Eyni zamanda
ayri-ayri foaliyyat novlori xiisusi foaliyyst novlori kimi inkisaf etmays basladi.
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Goriindiiyli kimi butun dovrlords bazar iqtisadiyyati soraitinds infrastruktur tominati dovlot
tonzimlonmasinin miihiim sahoslarindan biridir.

Qoarbi Avropa 6lkalorinds istehsal infrastrukturu obyektlori-elektrik stansiyalari, gaz kamarlori,
su tochizati vo kanalizasiya sistemlari, domir yollar1 vo avtomobil magistrallari, kommunal xidmaotlor
sahosinin  miiossisalori  shamiyyatli dorocods doévlet miilkiyystine daxildir. Biitiin bunlar iso
miiharibadan sonra hayata kegirilon millilogdirma tadbirlori ilo bagl idi.

Daha bir vacib mosalo kimi xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir ki, istehsal vo kommunal
infrastrukturunun inkisafi vo mohsuldar foaliyyati onun tokco tabii, tarixi, sosial va digar resurs vo
soraito adekvat olmasi ilo bagli deyildir. Istehsal infrastrukturunun foaliyysti onun idaro edilmasi
modelinin tohlili ilo bilavasito baghdir. Tohlillords asas mogsad - istehsal infrastrukturu obyektlorinin
foaliyyatinin tonzimlonmasinin semoralilik gostaricilorinin miiayyanlosdirilmasidir. Nozaro almaq
lazimdir ki, istehsal vo kommunal infrastrukturunun idarsedilmasi sirkotdaxili idarsetmo prosesinda
ixtisaslagdirilmig miistoqil infrastruktur toskilati torafindon hoyata kegirilir. Burada eyni zamanda
dovlat tonzimlonmasi do hoyata kegirilir, dovlat tonzimlonmasi 6ziinii istehsal vo kommunal
infrastrukturunun yaradilmasi va inkisafi masalalorinin halli ilo bagli dévlstin vo miiassisalorin garsiliqh
olagasi kimi 6ziinii biiruzo verir. Hesab edirik ki, bu sahodo dovlat tonzimlonmasinin asas mogsadlori
asagidakilar olmalidir:

- istehsal vo kommunal infrastrukturunun inkisaf etmosinds 6zal sektorun istirak etmasi
liclin ugun zominin yaradilmast;

- tosarriifat subyektlorinin maraqglarinin uzlasdirilmasi va tonzimlonmasi.

Infrastrukturun inkisaf etmosindon ©zol sektorun qazanci pulsuz vo ucuz infrastruktur
xidmatlorindan istifado etmok imkaninin aldo etmosidir. Biitiin bunlar isa, 0z novbasinda, 6lkada
biznesin monfootli olmasin yiiskaldocak, 6lkods infrastruktur kapitalinin yigimina imkan yaradcaqdir.
Miivafiq olaraq qeyd etmok lazimdir ki, istehsal vo kommunal infrastrukturunda dévlet vo 6zal
sektorlari nisbotlorinin yaranmasi bir torofdon dovlot siyassti, digor torafdon iso sahibkarliq foalligindan
asithdir [8]. Bu kontekstdo istehsal infrastrukturun somorali toskil olunmasi milli iqtisadiyyatin
saxalondirilmis inkisafina slavo tokan vers bilocak.

Milli iqtisadiyyatin saxalondirilmasinds istehsal infrastrukturunun yeri va rolu

Milli iqtisadiyyatin formalagmasit vo inkisafinda istehsal infrastrukturunun rolu olduqca
boylikdiir. Miiassisolorin foaliyyatlorinin somorali naoticolori onlarin fasilosiz materiallarla, mohsul
todartikii alstlorle, enerji, yanacaq, avadanliqla tochiz olunmasi vo bir sira yardim¢i vo xidmaot
tosarriifatlarinin foaliyystindon asilidir. Biitiin yuxarida qeyd edilonlorin hamis1t macmu halinda istehsal
infrastrukturunu vo eyni zamanda milli istehsala texniki xidmaot saholorini formalasdirir [9, c. 173].

Istehsalda texniki xidmotin torkibina - istehsalin texniki vasitolorlo tamin olunmasi funksiyasi
vao amak aloti vo vasitalorinin mohsullarin istehsali prosesinds horakoti daxildir. Homin funksiyalari
yering yertirarok, istehsal infrastrukturunun asas magsadine nail olunmasini hoyata kegirir, manfastin
miitloglosdirilmasi va asas istehsalin ritminin saxlanilmasini tomin edir.

Milli istehsal infrastrukturuna asagidaki saholor daxildir: tikinti, tomir-qurasdirma, energetika,
noqliyyat, tochizat, satis vo anbar tosorriifatlari. Miiassisalorin bu bolmolorinin torkibi vo miqyasi osas
istehsalin xiisusiyyati, tipi, hocmi ilo, daxili vo xarici miihitlo onun istehsal olagalori ilo
miioyyanlosdirilir.

Igtisadiyyatin saholorinda tomir-qurasdirma xidmetlorini hoyata kegiron qurumlar osas istehsali
alot vo digor vasitolorlo minimal mosraflorlo tomin etmoli, tolob olunan sazlama vo qurasdirma islori
vaxtinda aparmalidir. Bu zaman keyfiyyot gostoricilorinin yliksok saviyyado tomin olmasi da asas
vozifolordon biridir.
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Qeyd olunan strukturlarin faaliyyat istigamatlorine somarali innovasiya texnologiyanin totbiqi,
omok tutumlu sahslorin, hamginin istehsal olunan mohsulun keyfiyyatinin yiiksolmasi vo onlarin maya
doyerinin asag1 diismasi vo roqabat gabiliyystinin yiiksaldilmasinin tomin edilmasi va s. asilidir.

Igtisadiyyatin istehsal saholorinin noqliyyat, tochizat, anbar va s. xidmetlori vaxtinda maddi
resusrlarin todariikiinii, saxlanilmasi1 vo istehsal prosesisndo horokotini toskil etmolidir. Bu xidmot
strukturlarinin foaliyyotinin diizglin toskili, istehsal prosesinin qrafika uygun aparilmasi maddi
resurslarin qonastini vo keyfiyyatlo istifado edilmosini tomin edir.

Igtisadiyyatin istehsal saholorinin foaliyyotinin somorali toskil edilmosi tomir-qurasdirma
xidmatlarinin texnoloji avadanliqlarinin daimi islok voziyyotdo saxlanmasi ilo six baghdir. Bu iso 6z
ndvbasindo, mohsul istehsalinin ahongdarliginin tomin edilmasinds xiisusi shomiyyato malikdir. Homin
xidmoat saholorindo avadanliglarin miitomadi olaraq tomiri vo modernlosdirilmasi moaqsadli sokildo
hoyata kegirilmalidir.

Bunlar ilo yanasi gqeyd etmok lazimdir ki, enerji istehsalina xidmot edon miivafiq qurumlar vo
xidmatlor istehsal sahalorini yeni enerji novlori ilo tochiz etmali, enerjinin samarali istifadosini togkil
etmolidirlor. Qeyd olunan bu qurumlarin faaliyystindon smak foaliyyastinin enerji tutumlulugu, enerjinin
istifads edildiyi miitoraqqi texnoloji proseslorin inkisafi ilo bilavasito asilidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
istehsal infrastrukturu 6ziiniin funksional vazifalorini avadanliglarin istehsali ilo deyil, onlara xidmatlor
gostormoklo yerina yetirir vo bu xidmotlor miiassisalorin asas istehsal foaliyyatlorinin tomin edilmasina
yonoldilir.

Bu xidmatlar ilo yanasi - noagliyyat, informasiya, kommunal (qaz, elektrik, su tachizati) vo digor
infrastruktur xidmatlorini gostormak olar. Bu xidmatlorin somorali gdstorilmosi miixtalif miiassiselorin
istehsal-tasarriifat faaliyyati istiqamatinds nozards tutulan naticalorin alds edilmasine imkan yaradir. Bu
ndv xidmetlorin xiisusiyyatlori istehsal va istehlakin yeri vo zamani ilo iist-listo diisiir.

Iqtisadi kateqoriya kimi istehsal infrastrukturunun mahiyyoti dziinii tosorriifat subyektlori
arasinda spesifik infrastruktur xidmatlorinin istehsali vo istehlakinda biiruzo verir, burada moagsod
resurslarin rasional istifadasi, maddi istehsalin tomin olunmasi, milli iqtisadiyyatin samaraliliyinin
yiiksaldilmasing nail olunmasidir.

Istehsal vo geyri-istehsal sahasindo xidmatlor infrastrukturun faaliyyotinin noticosi vo proses
kimi diqqati calb edir, eyni zamanda hayata kegirilon xidmatlor tokrar istehsal {iglin “limumi goraiti”
yaradir. Infrastruktur xidmoatlori mohsulun spesifik nvii kimi do togdim edilo bilor (onlarin geyri osyavi
xarakter almasi, toplanmasinin geyri miimkiinliiyt, istehlakin fasilosizliyi vo s.).

Umumiyyatlo xidmotlor miiasir dovrdo bazar tosarriifat¢ilig soraitindo maddi istehsal sferasinda
istehlak olunur. Infrastruktur xidmotlorinin istehlaki fazilosiz xarakter dasiyir vo bu iso onunla
olaqadardir ki, xidmatlor maddi nematlorin yer doyismasini, omtao, pul, informasiya va digor resurslarin
aximinin bir-birindon bagliligini tomin edir, bu is9 istehsal {i¢lin imumi gorait yaradir.

Mohz, bu baximdan qeyd etmok lazimdir ki, istehsal infrastrukturu iqtisadi sistemdo milli tokrar
istehsalin biitiin fazalarinin vohdstini, onun fasilosiz foaliyyst gdstormosini tomin edorok, iqtisadi
sistemin movcud olmasmin miihiim va zoruri sartlorindon biridir. Biitiin bunlar isa 6z ndvbasinda
ictimai istehsal prosesinin vohdot halinda foaliyyot gdstormosino miivafiq sorait yaradir. Ictimai
istehsalin vo onun infrastrukturunun biitlin fazalarmin six qarsiligh olagolori asagidaki sxemdo
gostorilmisdir.
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R Morhoalalar tizra ictimai mohsulun harakati prosesi
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istehsal Bolgii Miibadilo Istehlak
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Istehsal infrastrukturu

Sakil 1. Biitiin fazalarimin vohdatini tamin edon tokrar istehsal vo infrastrukturun qarsihiqh
dlaqasi
Moanba: miialliflar tarafindan tortib edilib

Xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir ki, iqtisadi sistemds istehsal infrastrukturunun rolu vo yeri
giymoatlondirilorkon onun obyektiv asaslari, amillori, maddi istehsal saholorino vo tokrar istehsalin
fasilosizliyino tosiri xiisusiyyetlori doysrlondirilmolidir. Kifayot qodor inkisaf etmis infrastruktur
iqtisadi tarazliq va inkigaf soviyyesini 6zlinds oks etdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal vo dovriyya, sonaye, kond-tasarriifat saholori arasinda six slaqo
olmali, 6lkanin regionlari arasinda bir-biri il six bagliliq miinasibatlori qurulmalidir.

Aparilan aragdirmalar gostordi ki, saxalondirilmis iqtisadiyyatda infrastrukturun vo xiisuson do
istehsal infrastrukturunun  inkisafinin endogen  osaslarinin tohlili asagidaki qiymotlondirmo
parametrloring asaslanir:

- 0z vosaitlorinds investisiya qoyuluslarinin hacmi va bu vasaitlorindon yatirilan
investisiyalarin konardan calb edilmis investisiyalara olan nisbatlori;

- bank kreditlorinin miiassisalarin manfaatlorindon yatirilmis investisiyalara nisbati;

- miiessisalorin 6z Vvosaitlori hesabina investisiya qoyuluslarinin regional biidcadon
investisiya qoyuluslarina olan nisbati vo S.

Istehsal infrastrukturunun inkisaf perspektivi {igiin ekzogen monbalorin tohlilinin aparilmasi
liglin investisiya prosesinin ugurla hoyata kecirilmasino faydali olan xarici investisiya monbalarinin
tadgiqini talob edir. Bu magsadlo apardigimiz elmi arasdirmalarda xarici 6lkalorin milli iqtisadiyyatin
istehsal infrastrukturunun inkisafina xidmot edon toskilati-igtisadi todbirlorin hoyata kegirilmasi
sahasindas tocriibalor nozardan kegirilarak todqiq edilmisdir [10,11].

Qeyd etmok lazimdir ki, aragsdirmalarin asasini retrospektiv tohlil togkil edir, bu zaman miiasir
institusional doyisikliklora sobab olan tomayiillor tadqiq olmusdur. Onun reallagdirilmasi naticasine
gora istehsal infrastrukturunun inkisaf etdirilmasino xidmat edon bir sira togkilati-igtisadi todbirlor
formasi nozordon kecirilmisdir. Azarbaycan iqtisadiyyati {iglin moagbul sayilan toskilati iqtisadi formalar
gismindo asagidakilar1 xiisusi ilo qeyd etmok olar:

- biznes inkubatorlar;
investisiya moarkazlori;

mikromaliyyslosdirma markazloari;
elmi-tohsil fondlar;
regional fondlari;
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- texnoparklar;

- elmi-innovasiya markazlori;

- layiha - konstruktor biirolari va S.

Belaliklo, Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin daha da semarali vo saxalondirilmis inkisafi
ohomiyyatli doracads istehsal infrastrukturunun inkisaf etmasino Xidmot edon miixtalif layihalarin
reallagdirilmasindan asilidir. Homin layihalorin  maliyyalogdirilmasi ho daxili, hom do xarici
(beynallxalq) maliyys va investisiya markazlorinin vasaitlori hesabina hoyata kegirils bilar.

Kommunal infrasturkturun miiasir inkisaf yollar1

Kommunal xidmatlar sektorunun tonzimlonmasinds dayanigliligin va samaraliliyin tomin
edilmasi “Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlorin inkisafina dair Strateji Yol Xoaritosinin”
birinci strateji hadofidir vo 2019-cu ildo miivafiq dovr arzinds bu hadaf ¢argivasinds nozards tutulan
todbirlorin 91 faizi icra edilib. Bu strateji hodof {izro Azorbaycan Respublikast Energetika Nazirliyinin
tabeliyindo Enerji Mosoalalorini Tonzimloma Agentliyi yaradilib. Nazirlor Kabinetinin gorari ilo
“Elektroenergetika vo gaz tochizati sahasinds foaliyyat gostoron paylarinin (sohmlorinin) nozarot zorfi
dovlsto moxsus olan hiiquqi soxslor arasinda qarsiliqli 6donis masalalarinin tonzimlonmasi vo daxil olan
vasaitlordan istifado qaydasi” tasdiq edilib. Buna miivafiq olaraq, elektroenergetika vo qaz tochizati
sahasinds foaliyyat gostoron paylarmin (sshmlarinin) nazarst zorfi dévlsta maxsus olan hiiquqi saxslor
arasinda qarsiliql 6danislorin yeni sxem tizra avtomatik rejimds aparilmasina baslanilib.

Dovlatin kommunal masalalars xiisusi digqeati milli igtisadiyyatda bu mosalalorin mithiim yer
tutmasini gostarir.

Ik névbada, geyd etmok lazimdir ki, kommunal infrastrukturun iki asas alamati diggati calb
edir. Birinci alamat funksional slamotdir. Bu slamot miilkiyyatin, infrastruktur obyektinin tayinati ilo,
hans1 magsadlar iiciin istifado edilmasi ilo baglidir. Ikinci olamot infrastruktur obyektinin yerlosmasi
ilo baghdir.

Molumdur ki, kommunal infrastruktur obyektlorinin foaliyyati 6lko ohalisinin hoayatinda,
insanlarin rahat yasamasinda miihiim rol oynayir. Bu sobobdon do Azaorbaycanda islahatlarin
darinlogdirilmasi va 6lka igtisadiyyatinin miiasirlogdirilmasi soraitinds 6lkade kommunal infrastruktur
sahosinin inkisaf etdirilmasinin metodoloji osaslarinin islonilib hazirlanmasi, 6lkods, onun ayri-ayri
regionlarinda  vo balodiyyalor soviyyssindo kompleks inkisaf proqramlarinin islonilmasi va
reallagdirilmasi talob olunur. Homin voazifalorin  yerina yetirilmasi  kommunal infrastukturun
miiasirlogdirilmoasi ii¢lin  investisiya qoyuluslarinin hoyata kegirilmasinoe tomal institusional baza
yaradir.

Postkegid dovrii olmasina, goxsayli kommunal infrastruktur obyektlorinin 6lkads istisafadaya
verilmasina baxmayaraq bu sahads halo do ciddi tadbirlorin hayata kegirilmasine ehtiyac vardir. Hor
seydon onco geyd etmok lazimdir ki, kommunal tosarriifatda mutamodi olarag muteraqqi islahatlarin
aparilmasi davam etdirilmalidir.

Kommunal infrastrukturda hoyata kegirilon islahatlarin naticasi islahatlarin magsadlorindan
asildir. Burada bazar yoniimli vo geyri bazar yoniimlii vo xarakterli islahatlar, islahat toyinatli tadbirlor
hoyata kegirilo bilor. Birinci variant bazar miinasibatlori garaitinds sosial yoniimlii istigamot hesasb
olunur. Bu islahatlar naticasindo kommunal tosorriifatin bazar sektoru qeyri bazar sektoruna gevrilir,
0donis gabiliyyati olmayan shalinin kommunal xidmatlors olan tominat problemi sahonin 6z daxilinds,
daxili imkanlar hesabina tomin olunur. Nozoro almaq lazimdir ki, bazar miinasibatlori soraitindo
miiassisanin, kommunal infrastruktur obyektinin kommersiya magsadlari ds var, hamin magsadlars do
nail olmaq lazimdir. Bu iso innovasiyali miasirlosdirmo, somoralilik vo omok mohsuldarlig
gostaricilorinin yiiksaldilmasi ilo miimkiindiir.
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Yuxarida apardigimiz tohlil osasinda belo gonasto golmok olar ki, istehsal vo kommunal
infrastruktur insanlarin hayat foaliyyatinin tomin olunmasi ilo baglh istehlak xidmatlorinin macmusu
kimi do digqgoti calb edir. Kommunal infrastrukturun iki osas slamati diggoti calb edir. Birinci slagmat
funksional alamatdir. Bu alamot miilkiyyatin, infrastruktur obyektinin toyinati ila, hans1 magsadlor {igiin
istifado edilmoasi ilo baghdir. ikinci olamat infrastruktur obyektinin yerlosmasi ilo baglidir. Kommunal
infrastrukturda hoyata kegirilon islahatlarin iki ssenarilori, optimist vo pessimist senarilori diggoti calb
edir. Kommunal infrastrukturun idaroetmosinds ti¢ osas soboblor grupu digqsti coalb edir bazar
tonzimlonmasi prinsipi; sosial-tanzimlonma prinsipi; strateji inkisaf prinsipi. Azarbaycanda son 15-16
il arzinds infrastrukturun miiasirlogdirilmasine xiisusi digqst yetirilmisdir. Eyni zamanda Strateji Yol
Xaritosindo kommunal infrastrukturun foaliyystinin tokmillogdirilmasi ilo olagdar institusional
islahatlarin  hoyata kegirilmosi ilo bagli strateji hodoflorin reallagdirilmasi mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasine daimi diggat yetirilmalidir.

Beloliklo, kommunal infrastrukturun asagi soviyyado foaliyysti vo kommunal infrastrukturun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi problemlarinin hall edilmasi ii¢lin bir sira tadbirlorin kompleks sakilda
hoyata kegirilmasi tolob olunur. Burada miithiim masalalordan biri do bu tadbirlarin reallagdirilmasini
novbali vo ardicil olaraq hoyata kecirilmasidir. Digor dostok verici todbirlorin sirasinda iso maliyya
yetorasizliyinin aradan qaldirilmasi, dovlst dostoyinin artirilmasi, boaladiyys, regional, markozi
idaroetmo orqanlarinin qarsiligli alagalarinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi, dovlat-6zal torafdasliginin
daha da inkisaf etdirilmasi va s. todbirlor hesab oluna bilor.
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Absrtact
The article is devoted to the practical issues of infrastructure support in the context of the
diversification of the national economy. It examines such issues as infrastructure financing in world
practice, the process of commissioning communal facilities in our country, the relationship of
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RESPUBLIKANIN ROQABOTQABILIYYOTLI BAZARLARINDA QiYMOT
STRATEGIYASININ FORMALASDIRILMASI METODIKASI

Xiilasa

90-c1 illorin ortalarinda baglayan Azarbaycan iqtisadiyyatinda islahatlar prosesi bu giin da
davam edir - miiayyon naticalor aldo edilir, xalq tosorriifatimin yeni tomal va prinsiplori qurulur.
Islahatin asas magsadi Azarbaycanda tam raqabatqabiliyyatli bazarini yaradilmasidir. Basveran va hala
da hoayata kegirilmali olan dayisikliklor, qiymatlor sistemindaki dayisiklik do daxil olmagla xalg
tasorriifatinin idara edilmasinda asasl bir dayisiklik bas vermamisdir: xor¢lora asaslanan yanasmadan
bazara asaslanan qiymatlora kecid isigamatinda . Odur ki, yeni bazar saraitinda, giymatlarlo bagli garar
gabul etmak iiciin metodoloji asaslarin oyronilmasi va Azarbaycan iigiin giymatqoyma strategiyasinin
formalagdiriimas istor istifada olunan metodlarin tahlili baximindan, istorsa da miiasir sortlora cavab
veran yenilarinin hazirlanmasinda xiisusi aktualliq gazanir.

Acar sozlar: giymat, giymatqoyma, doviat torafindan tonzimlomo, infilyasiya, bazar iqtisadiyyati,
ragabat

Xarici elmi adabiyyatda formalagdirilmis qiymatqoyma strategiyasinin modellari vo metodlari
Azorbaycan iqtisadiyyatina vo milli iqtisadiyyatin idaraetmo sistemine birin bira totbiqi miimkun diiyil.
Inkisaf etmis dlkolorin togriibasini oyronarok, onun asasinda milli mexanizmi ve metodlar yaratmaq
lazimdir. Bu mexanizmdo respublikada bazar iqtisadiyyat1 soraitinds azad sahibkarliq vo azad tigarat
prinsipi hokiim stirmalidi. Yoni, prinsip¢o hor bir soxs (fiziki vo hiiquqi) gqanunla qadagan edilmomis
istehsal vo ya kommersiya faaliyyatinin istonilon novii ilo masgul ola bilor. Bu prinsipden 6lkanin
igtisadi hoyatinin daha vagib bir prinsipi-omtos vo xidmatlorin giymaotlorinin formalagmasinda azadliq
prinsipini dogur. Qiymatqoymanin asasini doyar ganunun taskil etmoasine baxmayaraq, onlara miixtolif
xarakterli 6lkodaxili vo xarigi amillor tosir gostorir. Bazar iqtisadiyyatinda qiymotlorin azad toyin
edilmasi prinsipinin foaliyyat gostormasine baxmayaraq ona tasir edon amillordon gqorumagq ticiin dovlot
igtisadi hoyatin vagib sahoalorine tonzimloyi¢i miidaxilo etmolidir (inkisaf etmis kapitalist dovlatlorindo
do bu prinsip faaliyyat gostarir). Bu magsadlo dovlat 6ziiniin inzibati-hiiquqi mexanizmini yaratmali vo
bu mexanizmin komoayi ilo miioyyon soraitdo vo miioyyon formada 6lke daxilinds giymatgoyma
prosesing 0z tosirini gdstormalidir.

Birincisi, giymat dovlotimizin movecud iqtisadiyyatinda xiisusi shamiyyat gazanan ohalinin
sosial-igtisadi problemlorinin hallina vo 6lkonin maliyys sisteminin giiclondirilmoasina oshomiyyatli
daracado tasir gdstaran an vacib iqtisadi kateqoriyadir.

Ikincisi, giymatlor sirkotin foaliyyatinin digor aspektlorindon yaxindan asilidir; alds olunan
kommersiya naticalari asasan giymat saviyyasindon asilidir, yani sohv va ya diizglin qiymat siyasati
sirkatin biitiin faaliyyatine ¢ox saxali tasir gostarir.

Ucgiinciisii, miiasir iqtisadi elmdo iqtisadi nazariyys, marketing va digor iqtisadi biliklor
gargivasinda giymatlar,qiymotqoymada miixtalif cohatlords nozordon kegirilir.
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Ancag eyni zamanda giymatlor giymatgoymada, horokot qaydalari vo istifadssini Gyronan
miistaqil bir elmdir. ©gar bu mexanizmlo dovlot orqanlari azad rogabsti mohdudlasdirarsa, onda
hokumat biitiin istehsalcilar ticlin eyni sorait yaratmalidir. Dovlat torofindon xalq toesarriifatinin biitiin
sahalorinda giymatlarin sabitlogdirmasing tasir gostarmak iiclin asasan kond tasarriifati mohsullarinin
giymatlarini birbasa tanzimlomali vo ya ona nozarat miioyyan mexanizmlo hoyata kecirmolidir.

Azorbaycanda bir ¢ox sonaye miiassisasinin tocriibasi gostarir Ki, qiymotqoma strategiyasi vo
onun siyasati kifayat godor tasirli deyil, sonuncu 6z xarclorini 6domok vo miioyyan bir planli monfoot
oldo etmok iigiin calisir. Belo siyasot, xiisuson do genis miqyashi 6zal istehsal soraitindo hom
miioassisalorin uzunmiiddatli maraqglarina, ham do biitovliikde milli igtisadiyyatin maraqlarina cavab
vermir. Bu giymat yanasmasi bazi bazarlarda bahalasmaya, bazilarinds isa asagi qiymata sabab olur.

Qiymoatin tonzimlonmasi- inflyasiyanin aradan qaldirilmasi {igin an vacib sortlordon biridir.
Miiayyan tadbirlor kompleksinin komoayi ilo struktur doyisikliklorinin siiratlonmasi iqtisadiyyatda artiq
tolob ocaqlarnin aradan qaldirilmasina kémok edir vo eyni zamanda inflyasiya gozlontilorini azaldir.

Hazirda biitiin inkisaf etmis kapitalist 6lkalorindo kond tosorriifati mohsullarinin giymatlori
dovlat tarafindon tonzimlonir va buna uygun olaraq, dolay1 yolla, arzaq moahsullarinin parakends satis
giymatlari do tonzimlanir.

Nozars almaq lazimdir ki, kond tesarriifati xalq taSarriifatinin an béyuk amak tutumlu va vagib
saholorindon biridir. Bu sahodo giymatlorin tonzimlonmasi kond toesarriifatinda golir saviyyasinin
tonzimlonmasi ilo six suratds bagli olmasmin magsadi fermer tosorriifatinin galiri ilo burada calisan
amoakgilarin galirlori arasinda toxmini uygunlugu yaratmaqdi.

Kond tosorriifatt mohsullarinin giymotlorinin dovlot torafindon tonzimlonmasi asagidaki asas
formalarla hayata kecirmalidir:

1. istehsal olunmus mohsulun dvloto satilan hissasine satinalma giymotlori toyin olunmalidir.

2. Istehsal vasitolori vo kond tosorriifati mohsullarmin bazar qiymotlori dinamikasi1 vo bu
giymatlor arasindaki nisbato nozarat.

3. Kond tosarriifatinda istehsal mosraflorinin dinamikasina nozarat.

4. Dovlat satinalma togkilatlar: kond tosarriifati mohsullarini hiiquqi vo fiziki soxslordon toyin
edilmis satinalma qiymotlori ilo almalidirlar.

5. Kond tasarrufatinda galir vo yigimin formalagsmasi qiymotlor sistemi vasitosilo idaro edilir.

6. Bazar giymatlorinin saviyyasins bir sira komokci amillarlos tasir edilmalidir.

7. Ixrag (idxal) giymatlorina olavalor.

Kond tosarrufatinda tatbiq olunan giymatlarin saviyyasi tesarriifatlara genis tokrar istehsala nail
olmaga va eloga do miioyyan galir vo yigim alds etmoaya imkan vermalidir ki, onlar istehsal vasitalori
istehsal¢isindan asili vaziyyato diismasin.

Tosorriifatlarin galirini miioyyan Saviyyads saxlamaq tictin magsadli sarbast giymatlordan do
istifado etmok lazimdir.

Satinalma giymatlorindan bazar giymatlorini tanzimlomok ficiin bir alot kimi, magsadli sorbast
giymatlordon isa tosarriifatlarin galirlorini tanzimlomak ticiin baslica vasito Kimi istifads etmok lazimdir.
Magsadli sarbast qiymatin asas funksiyasi tasarriifatlarin galirinin saviyyasini miiayyan hodds saxlamag
Vo onun asagl saviyyasini miiayyan etmokdoan ibarstdir. Bu giymatlo satinalma giymatinin forgi iso
dovlat torofindon dovloto verilmis mohsula goro kompensasiya hollini miioyyan etmoys imkan
veragakdir.

Koand tesarriifatina verilon kompensasiya moagsadli xarakter dasimalidir. Kompensasiya dedikda
bank tarafindon tasarriifatlara verilon kreditin faizini nazords tutmaq lazimdir. Yani tosorrufatlar dovloto
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verdiyi mohsulun miigabilinds bank krediti faizindon azad edilir. Homin mablag iso dediyimiz kimi
sarbast giymatlo satinalma qiymati arasindaki forq kimi basa diisiilmalidir.

Bizdo bels bir sual yaranir,nays géra hokumat tarafindan bir necs dofs gobul edilmis gorarlara
baxmayaraq orzaq problemi hall edilmir, oksino daha da kaskinlasir.

Bu suala ¢avab vermok ficiin 9sas orzaq mohsullari olan bugda, ot va siidiin oavvalki satinalma
giymatlarine baxag. Tohlil gostarir ki, taxil vo xiisusilo bugda homiss yiiksok giymotlondirilib (¢adval
1)

Cadval 1
Osas nov kand tasarriifatt mohsullarinin qiymat nisbati

1913 1926/27 2019

Bugda 1,0 1.0 1,0
Sud 0,78 0,69 2,4
Iri buynuzlu malgaranin diri cikisi,ot 3,5 3,9 15,0
Donuz ati 4,4 6,6 16,5

Car Rusiyasi dovriindo vo SSRI-nin ilk illorinds,yani 1913 va 1926-¢1 illordo 1 kq bugdanin
giymati 1 kq stidiin giymatinadon yuxari idi. Buna gora do Kondlinin taxil skmoys maragi var idi ki, bu
da heyvandarligin yem bazasini inkisaf etdirmays osas verirdi.

Bu dovrlorde Car Russiyasi vo SSRI 6ziinii taxilla tamin edirdi va bu mohsullarin ixrac1 uzra
diinya bazarinda mithiim yer tuturdu. Sonralar iso taxilin qiymotinin asagi diigmosi Vvaziyyatin
doyismasina sabab oldu. Masalon, 1913-¢ii ilds iri buynuzlu mal qaranin diri cokida giymoti taxila gora
3,5, 1926-¢1 ilda-3,9 kq nazards tutulurdusa, 2019-cu ilds isa Azarbaycan 15,04 kg-a baraboarlosdi.

Bu soraitds kond tosarriifatinda taxil istehsali azaldi vo notigado bu mohsul {izrs qitligin meydana
golmasina sabab oldu. Dovlst bu mohsulun idxal olunmasi mogburiyystindo qaldi. Nozoro almag
lazimdir ki, bu miiddatds taxil problemini idaracilik metodu ilo hall etmoya bir neco dofa ¢ohdlor
gostarildi, angaq natigads hec na doyismadi.

Noticado, taxil heyvandarliq ticiin yem bazasi oldugu ti¢iin atin vo siid mohsullarinin azalmasina
Vo heyvandarligin inkisafina 6z tosirini gostorir.

Bu gun 1 kq stidiin qiymati 2-3 kg bugdaya va 1 kq iri buynuzlu mal garanin ati ise 15 kq bugdaya
barabardir. Notigado corok mohsullarinin catigsmamazligina sobob olur ki, bu da xaricdon taxil
mohsullarinin alinmasint magburi edir. Belogo do taxilin asagi qiymoti coroyin parakonds satis
giymatinin asagi olmasina sabab olur ki, bu da istehsali artan toSorrufatlar ¢6royi heyvanlarin
yedizdirilmasi ticlin yem bazasina cevirirlor. Bu giin corayin togriban hor 8-9 kq heyvanlara yem kimi
istifads olunur ki, bu da onsuzda catismayan qitliga sabab olur.

Bu soraitds bir cox kand tesarrufati mahsullarinin qiymat nisbatine vo bununla barabar arzaq ve
yem bazasi kimi taxila da bizim miinasibatimiz doyismolidir. Yem bazasi kimi istifado olunan corayin
avazina taxilin istehsalinin inkisafi tictin miihiim iqtisadi osas yaratmaliyiq.

Noazors almaq lazimdir ki, kandli coray1 milli sarvat va an asas arzaq mshsulu saymisdir. Bunu
0z problarini hall etmis inkisaf etmis Avropa 6lkalorinin tagriibasindon gérmok olar (¢adval 3).
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Cadval 2
Yumsaq bugda v heyvandarhiq mahsullarinin faktiki satis qiymatlori arasindaki nisbat.
(bugda =1)
Sud  Iri buynuzlu malqaranin =~ Donuz oti

oti (diri cokidoa) (diricakido)
Almaniya 1,4 6.5 7,4
Hollandiya 1,4 6,5 7,9
Boyiik Britaniya 1,3 7,0 8,3
Belcika 1,2 7,4 9,6
ftalya 15 6,5 8,8
Azorbaycan 2,1 15,0 16,1

Gorundilyii kimi bu dlkalords bugdani (imumiyystls taxili) oto va siido nishaton bizdakindon
2,0-2,5 dafa cox giymatlondirirlor. Ona géra do bu dovlstlords kandlinin taxil okmoaya maragi artir. Taxil
istehsalinda kondlinin iqtisadi maraginin artirilmasi ohalini corok va c6rok momulatlar: ilo toamin
etmoays, heyvan vo quslar iiciin iso yem bazasini yaratmaga imkan verir.Ona gora do bizo xarigi
dovlatlorin va eloga do kecmis illorin togriibadon istifads etmok magsads miivafigdir.

Satinalma qiymoatlori arasinda proporsiyalarin pozulmasi kond tosorriifatinin  bir cox
mohsullarinin istehsal strukturunun pozulmasina sabob olmusdur ki, bu da noati¢ods kond tosorriifati
mohsullarinin qiymoti ilo sonaye saholorinin digor mohsullarinin qiymotlori arasinda nisbatin
pozulmasina gatirib cixarir.

Cadval 3
Dayarin ekvivalentliyi. 2019 il
Taxil Siid  iri buynuzlu mal Donuz oti
Kq litr garanin ati (diri (diri cokido),
Cokido), kq kq

Qadin cokmasi, 1 ¢iit 231 113 15,9 14,4
Kisi paltosu 495 242 34,2 30,9
Kisi kostyumu 429 209,7 29,6 26,7
Kisi ayaqqabisi 165 80,6 11,4 10,3

2019-¢u ilds kondli bir ¢iit gadin cokmasi almaq iiclin dovlots orta hesabla 231 kq taxil va ya
113 kq stid vo ya 15,9 kq ot satmal1 idi. Kisi paltosu almagq iiciin isa kandli bu mshsullardan tagribon 2
dofa cox satmalidir ki,alsin. Nozars almaq lazimdir ki, hazirki dvrds ise bu mahsullar dovlet tigaratindo
yox daragasinds olmasini nazars alsag, onda na gadar lazimdir?

Ogor kond shalisinin homin mallara cixis imkani amsalini gohar shalisi ilo miiqayisads 0,8-0,85
barabar olmasini nazors alsaq, homin qadin cokmasi {iciin kondli 1,3 t taxil avozine 1,5-1,6 t taxil
satmalidir.

Gotirilmis gostaricilor gostorir ki, kondlinin amoyinin asagi qiymotlondirilmasini va orzaq
mohsullarinin qiymat proporsiyasinin diizgiin olmayaraq toyin olunmasi kond tesarriifatinin va yeyinti
sonayesinin inkigafina imkan yaratmar.
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Cadval 4
Almaniya dovlatinin timsalinda diinya tacriibasi

2015-¢i il
Bugda, Sid, Mal oti, Donuz ati,
1 kq 11t 1kq 1 kq
Qadin ayaqqabisi 110 113 7,9 15,1
Kisi paltosu 189 193.5 13,5 25,9
Kisi kostyumu 272 278,3 19,5 37,2
Kisi ayaqqgabisi 120 123 8,6 16,4

Cadval 3-ii ¢adval 4 ilo miigayiso etdikds nati¢asini aydin taSavviip etmok olur. Yani, 2019-¢u
ilds bir ¢lit qadin ayaqqgabisi almagq ticiin bizds 231 kq taxil vo ya 113 kq siid vo ya 15,9 kq mal ati vo
ya 14,4 kg donuz oti satmalidir. Almaniyada isa homin dévrds bir gadin ayaqqabisi almaq tictin kandliya
miivafiq olaraq 110;113;7,9;15,1 kq satmalidir.

Kond tasarriifatt mohsullarini tohlil edarkon gormok olur ki,respublikaya 2017-ci ilds 1,2 min.
ton vo 227 min. ABS dol. hogminds taxil idxal olunmusdur. Respublikanin istehsal xiisusiyyatlorini
nozora almagla giymatlor arasinda nisbati diizgiin miiayyanlogsdirmok lazimdir. Qiymat nisbatinin
diizgiin toyin edilmasi kond tasarriifati mohsullariin talob va toklifdon asli olaraq inkisaf istiqgamatlorini
miayyanlosdirir. Diinya va kecmis ittifaqin togriibasini nazors alaraq toklif edirik ki, koand tosarriifatinda
tostig olunan giymatlar tayin olunarken bugdanin qiymot amsali vahido barabar gabul edilmali va buna
uygun olaraq siid 1,4; iri buynuzlu heyvanin ati (diri cokids) 6,5; pambiq 5,3; kartof 1,04; tiziim 3,7,
cay 10,9; va s. amsallarla giymotlondirilmalidir. Masalon,1 tn bugdaya 500 manat giymat tayin olunarsa,
onda siidiin 1tn ticiin 700 manat (500x 1,4), ot — 3250 manat, pambiq- 2350, kartof- 520 manat, tiziim
1850 manat, cay ise 5450 manat toyin olunmalidir.

Qiymot vo golirlorin tonzimlonmasi sisteminds vagib yerlordon birini tosorriifatlarin istehsal
masraflorinin dinamikasina nozarat olmalidir. Bu magsadls istehsal masraflarinin saho hesabat sistemi
islonib hazirlanmalidir. Hor il Kond Tosoarriifati nazirliyi hor bir mohsulun, sahonin ( mosalon, stidciilik
tosorriifati, qoyunculug,pambiqciliq vo S.) Vo ya bir istehsal sisteminin (mosoalon, iribuynuzlu mal-
qaranin yetisdirilmosi, onun kokaldilmasi, danli bitkilorin yetisdirilmosi vo emali vo S.) istehsal
mosroflori iizro otrafli analitik hesabatlar tortib etmoklo bu hesabatlar osasinda qgiymatlorin vo
mohsuldarligin doyisilmasini nazars almagla har il saha balans: tortib edilmalidir. Sahalor vo mohsullar
tizro tortib edilmis balanslarda asagidaki gostarigilor 6z oksini tapmalidir: asas vo komoakci mahsullarin
satigindan alian galirlor, pul masraflari va igtisadi moasraflor ( bura biitiin istehsal masraflori, vergilar,
sigorta 6domolori, 6z inkisafina yonoldilmis moblaglor aid olmalidir). Hesabatin moagsadi giymatlorin
no doragado masraflori, 6donis vo ayrimalari 6domolorini miioyyon etmokdon ibarstdir. Bagqa sozlo
desak, magsad bazar giymatlorinin, birbasa hokumat ayirmalari ilo birlikda, kond tosarriifatt mohsullari
istehsal1 iiciin tosarriifatlarin cokdiyi biitiin xar¢lari 6dayib- 6domadiyini aydinlagdirmaq olsun.

Istehsal mosraflori giymotin struktur qurulusunun osasini toskil etdiyi {iciin onun ucotunun
aparilmasini dogiglosdirilmis metod ilo aparilmalidir. Bu metod elo qurulmalidir ki, o beynalxalq ucot
sistemina uygun olsun va onun tartib edilmasi sadalogdirilsin. Ona gora da istehsal mosraflorini iki grupa
ayirmaq lazimdir: birbasa vo dolay1 xarglor.
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Kond Tosarriifati Nazirliyinda giymatlora nazarst vo onlarin dinamikasinin tohlilinde mahsul
satiginda istifado olunan giymatlorlo kond tosorrufati iiciin alinmis istehsal vasitolorinin giymot
nisbatinin ayliq va illik ucotu aparilmalidir. Toahlil ticlin toplanmis materiallar asasinda asagidakilar
togdim olunur:

1. satis qiymatlori;

2. tosarriifatlarin satig1 ucun paritet qiymatlor(indeksi);

3. amok haqquicaro haqqi da daxil olmagla istehsal vasitalorinin vo Xxidmatlorin
giymatlari;

4. istehsal pridmetlorinin, istehsal vasitalorinin vo Xidmotlorin paritet nisbati;

5. paritet nisbati.

Tasarriifatlarin magmu masroflorinin dinamikasini askar ermak ticiin Kond Tosarriifati Nazirliyi
torofindon paritet indeks hesablanir. O, kond tasarriifatinin mogmu masraflorinds uygun masrof paylari
olan dord indeks asasinda omoala galmalidir:

- tosarriifatlar tarafindon alinan biitiin mohsullarin qiymat indeksi;

- tosarriifatlarin mohsul vahidina va ya 1ha hesabi ilo verdiyi kredit faizinin indeksi;

- tosarriifatlarin verdiyi vergi indeksi;

- kond tosarriifati iscilorinin amoak haqqi indeksi.

Paritet indeksdon paritet satis giymoatlarinin vo paritet nisbatlorin hesablanmasinda istifads
edilmolidir. ABS-da paritet giymotlor 6lko iizro 160 adda kond tosarriifatt mohsullari tizra tayin edilir vo
onun saviyyasi 1910-1914-¢ii illor dovriindoki aligiliq gabiliyyatine olan nisbato gors hesablanir.Kond
tosorriifatinda formalasmis qiymotlori sabitlogsdirmok {iciin xalq tosorriifatinin digor saholorindon
gorumaq lazimdir. Ona gora da Xxalq tosarriifatinin digar sahalorinds giymatlori formalasdirarkon kond
tossorufatina tosirini nozars almaq lazimdr.

Xalq tosarriifatinin digar an vagib sahalorindan biri olan hasilat sonaye sahasidir. Hasilat sonaye
sahalarinda giymatlar dovlat tarafindon neft mohsullarina toyin olunur. Homin sahs daxili moahsullarin
giymati iso son mohsullarin qiymatine miivafiq olaraq tostiq olunmus indekslora osason neft sirkoti
torofindon miistoqil olaraq miioyyon edilmalidir.

Nozoro almaq lazimdir ki, hasilat sonaye sahasi omok vo fondtutumlu sahalordon biridir.
Respublikanin hasilat sonaye sahasinda asason neft va gaz istehsal olunur. Homin mohsullarin giymati
kond tosarriifatt moahsullarinin giymatina olan nisbatlo miiayyan olunmagla barabor, istehsal xarglarini
odomoklo genis tokrar istehsala gorait yaratmalidir.

Hasilat sonaye sahalirindo giymotlor dovlot torofindon asagidaki osas formada hoyata
kecirilmalidir:

1. Daxili bazatda satilan neft mohsullarinin qiymati dovlat tarafindon tonzimlonmolidir;

2. listehsal vasitolori neft(qaz) mohsullarinin bazar qiymotlori dinamikas1 vo bu giymatlor
arasindaki nisbata nazarat edilmalidir;

3. Neft sirkatinin istehsal mosroflorinin dinamikasina nozarat edilmalidir;

4. Neft sirkatinds galir vo yigimin formalasmasi prosesi qiymaot vasitasi ilo idars edilmalidir;

5. Neft mohsullarinin qiymati ixra¢ mallar1 hesabina alinmis golirlo tonzimlonmalidir;

6. Ixras (idxal) giymotlorine alavalor.

Neft mohsullarindan biri olan avtomobil benzinino on genis tolabat olan mohsuldur. Bizim
hesablamalarimiza gora orta hesabla homin benzinos tayin olunan giymatin bugdaya nisbati 1,58 nisbot
toskil etmoalidir. Homin giymot kond tosorriifatinda qiymaotlor formalasan zaman nazars alinmalidir.
Avtomobil benzinnin giymati nisbatinds iso digor neft mohsullarinin qiymoti formalagmalidir.
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Neft sonaye sahoasindo giymatlorin vo galirlorin tonzimlonmasinds istehsal masraflarinin
dinamikas1 miithiim yer tutur. Bu magsadla neft sirkati {izro saho hesabat sistemi islonib hazirlanmalidir.
Hor il sirkat onun nozdindos olan birliklar va idaralor neft mohsullarinin istehsal prosesina uygun olarag
otrafli analitik hesabatlar tortib edorok giymotlorin no daragads masraflori, 6domalari vo ayirmalari
0domosini aragdirmalidir. Eyni zamanda sirkatds istifads olunan giymatlorlo alinan istehsal vasitalorinin
giymat nisbatinin ayliq va illik ucotu aparilmalidir. Toplanmis materiallar asasinda (kond tosarriifatinda
oldugu kimi) paritet indekslor hesablanr.

Xalq tosarriifatinin asas sahslorindon biri olan masingayirmada iso tolob vo toklif arasindaki
nisbati nazors almagla timumi indekss uygun olarag giymstin minimum vo maksimum haddi
hazirlanmalidir. Minimum qiymatlor bazis giymst adlandirmagla mohsulun standart kemiyyat vo
keyfiyyat gostaricilorine asasen miioyyan edilmolidir.Minumum giymatin saviyyasini tayin edon zaman
,Jhomin sahonin xalq tesarriifatinin  digor saholorindoki giymotlora olan tosiri vo rolu nazoro
alinmalidir.Digar torafdon hamin giymatlor bu sahanin istehsal masraflarini vo genis tokrar istehsala nail
olmasia sorait yaratmalidir. Totbiq edilmis qiymoatlorde nozords tutulmus masrof vo moanfaatin
soviyyasinin va onlarin giymatindoki xiisusi cokisini eyni soviyyads saxlamaq iiciin masingayirma
komrleksinda istehsal masrafinin dinamikasina noazarat edilmalidir. Bu mogsadls istehsal masraflorinin
saho hesabat sistemi hazirlanmalidir. Hazirda faaliyyat gostoran masingayirma miossisalori tarafindan
hor il harbir mohsulun vo ya istehsal sahasinin istehsal mosroflori iizro otrafli analitik hesabatlar
hazirlanmalidir. Bu hesabatlar asasinda saho balansi tortib etmoklo 6ziindo asagidakilart oks
etdirmalidir:

- 9sas Vo komoakci mohsullarin satisindan alinan galirlor;

- pul masraflari;

- igtisadi masroflor.

Masingayirma kompleksinda alinmig xammal vo materiallarin vo yarimfabrikatlarin doyarinin
hazir mahsulun giymotindoki rolunu nozors alaraq toplanmig balanslar osasinda istehsal olunmusg
mohsulun giymati ilo alinmis materiallarin qiymoti arasindaki nisboti aragdirmaq {iciin ayliq va illik
ucot aparilmalidir. Ucot 6zunds osason agagidakilari oks etdirmalidir:

1. mohsulun topdansatis qiymati;

2. topdansatis qiymotlorin paritet giymatlori;

3. material mosroflorinin (xammal vo material,yarimfabrikatlar,yanagaq vo enerji Xorglori)
paritet qiymatlori;

4. paritet nisbati.

Xalq tosorriifatinda istehsalin intensivlogdirilmasi vo Somaraliliyin yiiksaldilmasi, milli
resurslara gonaot edilmosi, tobii sorvatlorin somarali istifado olunmasi mosalosini ilk ndévbado
masinqayirmada vo metallurgiyada hall etmok lazimdir. Ona gors ki, yiiksok keyfiyyatli hazirlanmig
masin v avadanliglar vo yeni texnologiyalarin totbiqi yliksok keyfiyyoatli mohsulun hazirlanmasina asas
verir. Bunun ucun avvalki texnikadan (minimum va maksimum giymat haddi tayin olunan mshsullar)
forqli olaraq hazirlanmis yiiksok istehlak xassslorino malik olan masin vo avadanliqlara 2 il miiddatine
sarbast giymatlor tayin etmak lazimdir. Homin mahsullarin giymatinin hasablanmasinda (istehsalcilarin
maddi maragini artirmaq {iciin) diinya praktikasinda istifado olunan metodikalardan istifads edarok baza
giymati asasinda onun iqtisadi somaraliliyini nazors almagla toyin etmok olar.

Energetika,nagliyyat, rabits, tohsil va tibbi xidmatlords inhisarciligin va rogabstin olmadigini
nozars alaraq dévlat hamin saholords giymati 6z olinds saxlamalidir. Béhranin dorinlosdiyi hallarda iso
istanilon mahsulun giymotini dévlat 6zii miioyyan miiddata toyin edo bilor. Bu islor osason iqtisadiyyat
Nazirliyi tarafindan toyin olunan giymatlor, ayriliqda gotiiriilmiis miiassisonin mahsulunun maya dayari
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noqteyi nozarindon yox, biitovliikds 6lks igtisadiyyatinin inkisafi va istehsalcilarin moanafeyinin nazara
alinmasi ndqteyi-nazarindon iqtisadi ¢ohatds 6ziinii dogrultmalidir. Daxili bazarin xarigi bazardan
gorunmasi v daxili bazarda giymatlori sabitlogdirmak ucun idxal vs ixrag¢ vegilorindoan istifado etmok
olar.

Respublikanin daxilindo giymatin tonzimlonmosi iiciin “Qiymats, monfasto vo ragabatin
mohdudlasdirilmasna nozarot haqqinda” qanun gobul olunmasimi toklif edirik.Bu dediklarimizdon
hamis1 diinya o6lkelorinin togriibasine osason hazirlanmisdir. Belo ki, AIB kond tosorriifati
mohsullarindan slave kdmur va poladin da qiymatini tanzimloyir.

Yaponiyada istehsal olunmus mohsulun 19%-nin giymatini dovlat toyin edir. Norvecds giymat
dovlat torafindon gobul olunmus ganunla tonzimlanir va istehsal olunmus mahsulun 50%-i dévlatda
geyd olunur. Isvecrada kond tosarrufati mohsullar1 ilo birge bir sira xalq istehlaki vo sanaye mallarinin
giymati dovlat tarafindon tayin olunur.

Ona gora do toklif edirik ki, respublika daxilinda giymatlarin saviyyasini tonzimlomok {iciin
ganun hazirlansin va bu ganun asasinda miivafiq asasnamalar islonib tastiq edilsin.

NOTICO

Bazar iqtisadiyyatinda dovlet tonzimlonmasino ehtiyac bazar mexanizmini  daxili
catismazliglarinin olmasi ilo olagodar yaranir. Igtisadiyyatin dévlet tonzimlonmoasi méveud sosial-
igtisadi sistemin sabitlosmoasi vo doyison soraito uygunlasdirilmasi magsadilo salahiyyatli dovlet
organlar1 torafindon hoyata kegirilon ganunvericilik, icra vo nozarst todbirlori sistemidir. Dovlot
tonzimloma obyektlori iqgtisadiyyatin proseslori, miinasibatlori, sortlori vo elementloridir. Sonaye
miiassisalorinda giymotlorin tonzimlonmasi dovlat tiglin obyektin yerlogsmosinin xiisusiyyatlori ilo
alagoali shomiyyat kasb edir vo konkret vaziyyatdon asili olaraq 6z xiisusiyyatlorina malikdir.
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Metoaonorust popMHUPOBAHUSI IEHOBOH CTPATernu HA KOHKYPEHTHBIX PHIHKAX pecimy0IuKu
Pe3rome

Ilpoyecc pegopm 6 skonomuxe Azepbationcana, Hauamoelii 8 cepedune 1990-x 20008,
nPo00INCAEMCL U Ce200H - OOCMUSHYMbL ONPeOesieHHble Pe3yIbmambl, 3aK1a0bl8AOMcsl HOBble
OCHOBbL U NPUHYUNBL HAYUOHATLHOU dKOHOMUKU. OCHOBHAsL Yelb pedhopmbl - co30amb 8 Azepbatiddicane
NOJIHOCbBIO KOHKYDEHMHbIU PLIHOK. M3MeHeHust, KOmopble NPOU30UIU U euje He NPOU30ULIU, 8 MOM
yucie UMeHeHus 8 cucmeme YeH, He Npusenu K (QYHOAMeHMANbHOMY UBMEHEHUI0 8 YNpAeleHUU
HAYUOHANbHOU SKOHOMUKOU: Nepexody om 3ampamuoco nooxood K pulHOYHuIM yenam. Ilosmomy 6
HOBbIX PLIHOUHBIX VCIO0BUAX U3VUEHUE MemOO00I0SULeCKOU OCHOBbL NPUHAMUS peuleHUull no YeHam u
Gopmuposanus yenosou cmpamecuu 011 A3epoatiodcana 0cOOeHHO aKmyarbHO KaK ¢ MOYKU 3PeHUs
AHAIU3A CYUecmayiouux Memooux, max u paspadomKu HO8bIX, OMEeUarOUUX COBPEMEHHBIM YCIOBUAM.

Knrwuesvie cnosa: yena, yenoobpasosamue, 20Cy0apcmeeHHoe pe2yiuposanue, UHGayus,
PHIHOYUHASL IKOHOMUKA, KOHKYDEHYUs
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candidate of Economic Scences, Azerbaijan State Oil and Industry University
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PhD in Economics, “Kapital Bank”

Methodology for the formation of a pricing strategy in the competitive markets of the republic
Abstract

The process of reforms in the economy of Azerbaijan, which began in the mid-1990s, continues
today - certain results have been achieved, new foundations and principles of the national economy are
being laid. The main goal of the reform is to create a fully competitive market in Azerbaijan. The
changes that have taken place and have not yet occurred, including changes in the price system, did not
lead to a fundamental change in the management of the national economy: the transition from a cost
approach to market prices. Therefore, in the new market conditions, the study of the methodological
basis for making decisions on prices and the formation of a pricing strategy for Azerbaijan is especially
relevant both from the point of view of analyzing existing methods and developing new ones that meet
modern conditions.

Keywords: price, pricing, government regulation, inflation, market economy, competition
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AZORBAYCANDA XARICI TICAROT VO ONUN IQTiSADI TOSIRLORI

Xiilasa

Ac¢ighigin 2sas amili kimi beynalxalq ticarat igtisadi artima getdikco daha ¢ox tasir edir. Bizim
todgigatda beynalxalq ticaratin Azarbaycanin igtisadi artimindaki rolundan bahs edir. Makroiqtisadi
gostoricilarin icmalindan baslayir, sonra olkanin beynalxalq ticarat faaliyyatini diqgatla tahlil edir. Bu
is daha sonra beynalxalq ticaratin igtisadi boyiimaya tasirini giymatlondirir. Tadgigat gostorir ki, diinya
ticaratinda artan istirak Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin siiratli boyiimasini stimullasdiraraq statik
va dinamik fayda alda etmasina komok edir.

Acar sézlar: beynolxalq ticarat, igtisadi artim, idxal, ixrac

GiRiS

Azorbaycanin xarici ticarat foaliyyatinin makroiqtisadi gostaricilara, o ciimladan, iqgtisadi artima,
ev tosorriifatlarinda galirlora, mosgulluga, yoxsulluq saviyyasino tosirlorini 6yronmok {iglin xotti
regresiya metodundan istifads edacayik. Bu zaman xarici ticarat foaliyyatini xarakterizo edon miistaqil
gostoricilor olaraq idxal, ixrac, ticarat balansi, ticarat dovriyyasi, ticarot azadligi vo ticarstin agiqlihig
gostaricilorindon istifads edilocok. Asili dayisonlor olaraq, adambasia UDM hacmi, ev tosrriifatlarinin
adambagina golirlori, mosgullug vo milli yoxsullug hoddine uygun yoxsulluq soviyyasi gotiiriilocok.

Xarici ticaratin olciilma determinatlari.

Bu gostaricilor arasindaki multireqresiya alagosi asagidaki tonliklorla giymatlondirilacok:

GDP, = ag + ay * IMP, + ay * EXP, + az * TBy + a, x TT; + as * TF, + ag * TO, + B, (1)

HHRPCy=by + by % IMP, + by * EXP, + by * TB; + b, * TT; + bs * TF, + bg * TO, +v, (2)

POV,=cq+ ¢y * IMP, + c; * EXP; + c3 * TB; + ¢4, * TT, + c5 * TF, + ¢ * TO, +6;, (3)

EMP,=dy + d, * IMP, + dy x EXP, + d3 * TB; + dy * TT, + ds * TF, + d¢ * TO, +&,  (4)

Cadval 1

Azarbaycanda xarici ticaratin va bazi makroiqtisadi gostaricilorin dinamikasi

GDP, HHRPC, | POV, | EMP, | IMP, EXP, TB, TT, | TF, | TO,
1992 | 4991.35 - -|160.371 | 2725.10 | 4302.72 | 1577.62 | 7027.82 -1 1.851
1993 | 3970.95 - -1 59.649 | 3019.04 | 2281.81| -737.23| 5300.85 - 1 1.020
1994 | 3313.94 - -1 59.319 | 1015.00 819.24 | -195.76 | 1834.24 -10.878
1995 | 3052.47 - - | 59.227 | 1630.23 991.64 | -638.59 | 2621.87 - 1 0.540
1996 | 3176.70 - - | 58.671 | 1776.45 791.91 | -984.54 | 2568.36 | 30| 0.500
1997 | 3962.74 - - | 57.905| 2102.01 | 1150.56 | -951.45| 325257 | 340.398
1998 | 4446.37 - - | 57.085 | 242453 | 1009.31 | -1415.22 | 3433.84 | 43.1 | 0.378
1999 | 4581.25 - -|156.341 | 191752 | 1281.38 | -636.14 | 3198.90 | 47.4 | 0.429
2000 | 5272.62 - - | 55.682 | 2023.51 | 2118.05 9454 | 414156 | 49.8 | 0.553
2001 | 5707.72 367.4| 49.0|56.127 | 2129.93| 2368.62 238.69 | 4498.55 | 50.3 | 0.656
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2002 | 6235.86 3109 | 44.0]56.592 | 3120.96 | 2666.94 | -454.02 | 5787.90 | 53.3 | 0.615

2003 | 7276.01 503.5| 39.2[56.991 | 4769.09 | 3056.40 | -1712.69 | 7825.49 | 54.1 | 0.717

2004 | 8680.37 788.6 | 34.2 |57.752 | 6312.20 | 4235.07 | -2077.13 | 10547.27 | 53.4 | 0.822

2005 | 13245.72 962.9 | 29.3]58.226 | 7007.09 | 8337.00 | 1329.91 | 15344.09 | 54.4 | 0.646

2006 | 20982.99 | 1240.9 | 24.3 |58.722 | 8132.64 | 13954.56 | 5821.92 | 22087.20 | 53.2 | 0.555

2007 | 33050.34 | 1515.8| 18.8 | 58.905 | 9423.61 | 22516.84 | 13093.23 | 31940.45 | 54.6 | 0.356

2008 | 48852.48 | 1633.5| 13.2 |59.404 | 11464.09 | 32133.28 | 20669.19 | 43597.37 | 55.3 | 1.124

2009 | 4429149 | 1875.1| 10.9 | 59.835 | 10235.01 | 22870.24 | 12635.23 | 33105.25 | 58| 0.470

2010 | 52902.70 | 2162.8 9.1 | 60.168 | 10940.95 | 28728.67 | 17787.72 | 39669.62 | 58.8 | 0.627

2011 | 65951.63 2521 7.6 | 60.524 | 15881.85 | 37214.51 | 21332.66 | 53096.36 | 59.7 | 0.670

2012 | 69683.94 | 2936.5 6.0 | 60.938 | 17621.95 | 36914.84 | 19292.89 | 54536.79 | 58.9 | 0.629

2013 | 74164.44 | 3302.7 5.3 | 61.339 | 19475.59 | 35907.33 | 16431.74 | 55382.92 | 59.7 | 0.587

2014 | 7524429 | 3538.3 5.0 | 61.858 | 19721.28 | 32560.88 | 12839.60 | 52282.16 | 61.3 | 0.524

2015 | 53074.47 | 2748.3 4.9 | 62.265 | 18473.45 | 20059.34 | 1585.89 | 38532.79 | 61 | 0.487

2016 | 37867.52 | 19834 5.9 162.935 | 16529.05 | 17581.00 | 1051.95 | 34110.05 | 60.2 | 0.572

2017 | 40865.56 | 18944 5.4 163.237 | 17104.06 | 19839.36 | 2735.30 | 36943.42 | 63.6 | 0.594

2018 | 46939.53 | 1948.4 5.162.872|17705.18 | 25484.47 | 7779.29 | 43189.65 | 64.3 | 0.674

Manba: ARDSK

Miistoqil dayiganlar olan idxal va ixrac hacmi, hamg¢inin ticarat balansi va ticarat dovriyyasinin
zaman siralar1 I(1) dorocodon stosionardir. Xarici ticarst azadligi vo Xarici ticarotin agiqlilig
gostoricilari iso 1(0) dorocodon stasionardir. Asili doyisenlor kimi gobul edilon UDM hacmi 1(1)
daracadan stasionardir. Todgigata calb edilon digor asili doyisonlar, yani ev tasarriifatlarinin adambagina
galirlari, milli yoxsullug haddins uygun olan yoxsulluq saviyyasi Vo masgulluq saviyyasi zaman siralari
1(0) va 1(1) doracoda stasionar deyil. Bu gostaricilorin stasionarligi ilo bagli molumatlar 2-ci cadvoalda
verilmisdir.

Cadval 2
Xarici ticarata va sosial-igtisadi inkigafa aid bazi gostaricilorin zaman sirasinin stasionarhg

T — statistika 1(0) I(1)
GDP,-UDM hocmi (-1.226) H, H,
AGDP,-UDM hocminin doyismosi (-3.116) H, -
IMP,-idxal hocmi (-0.348) H, H,
AIMP,-idxal hacminin doyismosi (-3.43) H, -
EXP;-ixrac hocmi (-1.156) H, H;
AEXP;-ixrac hocminin doyismosi (-3.232) Hy -
T B,-ticarat balansi (-1.697) H, H;
AT B;-ticarat balansinin doyismosi (-2.867) Hy -
TT,-ticarot dovriyyasi (-0.889) H, H,
ATT-ticarat dovriyyasinin doyismasi (-3.447) H, -
FTF;-xarici ticarot azadlig1 (-3.771) H, -
FTO,- xarici ticaratin agiglilig (-6.061) H, -
HHRPC;- ev tosarriifatlarinda a.b. golirlor (-2.217) H, H,
AHHRPC,- ev tosarriifatlarinda a.b. golirlorin doyismasi (-2.501) H, H,
POV,-milli yoxsullug haddins uygun yoxsulluq saviyyasi (-2.509) H, H,
APOV,-milli yoxsullug haddino uygun yoxsulluq saviyyasi (-0.807) H, H,
EMP,-mosgulluq soviyyasi (-1.567) H, H,
AEMP,-mosgulluq saviyyasi (-1.868) H, H,

Qeyd: miidllif tarafindan hesablanib
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Xarici ticarati xarakterizo edon ticarat balansi vo ticarat dovriyyasi ilo ixrac va idxal hacmi
gostaricilori arasinda ciddi korrelyasiya oldugundan onlarin 1-4-cii reqresiya tonliklorino eyni zamanda
daxil edilmasina ehtiyac yoxdur.

Ona gors do biz 1-4 reqresiya tonliklorini

GDP, = ay + a, *x IMP, + a, * EXP, + as * TF, + a¢ * TO, 1"
HHRPC,=by + b, * IMP, + b, * EXP, + bs * TF, + bg * TO, 2"
POV,=cq + c¢; * IMP, + ¢, * EXP; + +cs * TF, + c¢ * TO, (3"
EMP,=dy + d, * IMP, + d, * EXP, + dg * TF, + dg * TO, 4")

Kimi gruplagdira bilarik.
e Azarbaycanda xarici ticarat faaliyyatinin iqtisadi artima tasirlari (Granger sababiyyat
testinin yoxlanilmasi)

Iqtisadi artima xarici ticarat faaliyyatinin na dorocods tosir etmasini sadoco multiregresiya
alagasi ilo miiayyan etmok diizgiin deyil. Ciinki iki gostarici arasinda sado Xatti regresiya slagssi bu
gostaricilar arasinda sabab-natica alagesinin olmasindan xobar vermir. Basqa s6zlo desak, alage “saxta”
da ola bilor. Ona goro do xiisusi ekonometrik testlorlo olagenin saxta olmamasini vo gostaricilor
arasindaki alagonin “sobab-natica” slagesinin olmasini miiayyan etmok magsadilo Granger sababiyyat
testindon istifado edilir. Granger sobobiyyat testi bir zaman sirasinin vasitasilo diger zaman sirasinin
prognozlasdirilmasina imkan verir. Nozoro almaq lazimdir ki, belo prognozlagdirma sobob-natico
alagasinin zoruriliyi tiglin zoruri olsa da, kafi deyil. Granger iki, mosalon, {X} vo {Y} zaman siralari
arasindaki sobobiyyat olagoesini

Y :2721%*Xt—j+z;‘n=1bj*yt—j+9t (5)
Xe =Xt *Xej+ XL djx Y+ & (6)

Burada &; va 8; bir-biri ilo korrelyasiya olunmayan kily zaman sirasidir. (5)-ci alaganin manasi
odur Ki, oger a; sifira borabor deyilss, X;_;-ni bilmoklo Y;-zaman sirasma aid cari vo golocok
molumatlar1 oldo etmok olar. Bu o demokdir ki, X,_; gostoricisi Y, gostaricisi liglin sobob rolunu
oynayir. Homginin (6)-c1 boaraborlikdo d; sofora borabor deyilss, X,-yo aid cari vo golocok malumatlari
Y;_j-gostoricisi vasitosilo oldo etmok olar. Bu da, analoji olarag, Y;_;-nin X, {i¢iin sobob olmas:
demokdir. Granger sobabiyyat testinds do on kigik kvadratlar tisulundan istifads edilir. Bu halda da H, —
hipotez ondan ibaratdir ki, X gostaricisi Y ti¢iin, yani Y(X) va'Y gostaricisi X iisiin, yani X(Y) sabab
rolunu oynamur.

Todgigatimizin predmetino uygun olaraq, (5) vo (6)-c1 borabarliklori UDM hacminin
doyismoasine (AGDP,), Xarici ticarat foaliyyotini xarakterizo edon 1) idxalin (AIMP,), 2)ixracin
(AEXP,), 3)xarici ticarot balansinin (ATB;), 4)xarici ticarat dovriyyesinin (ATT;), 5)xarici ticarot
azadliginin (TF;) vo 6) xarici ticarot aciqliiginin (T0;) Sobabiyyat tosirlorinini 6yronmok {igiin
asagidaki kimi yaza bilorik:

AGDP, = X, a; + AIMP,_; + YT, b; « AGDP,_; + 6, ,
AIMPt = 71:1 G * AIMPt_J + Z;nzl d] * AGDPt_] + & ( )
AGDP, = X%, a; + AEXP,_ + X%, b; * AGDP,_; + 6, .
AEXPt = ;-nzl G * AEXPt_J + Z;nzl d] * AGDPt_] + & ( )
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AGDP, = ST, a; * ATB,_, + 7%, by * AGDP,_; + 6, ]
ATBt = ;'n=1 C] *ATBt_] +Z;n=1 d] *AGDPt_] +8t ( )
AGDPt = Z;n=1 a; * ATTt_j + Zyl:l bj * AGDPt_J + Qt 10
ATTt = Z;n=1 Cj * ATTt_J + 271:1 dj * AGDPt_J + & ( )
AGDPt = Z;n=1 a; * TFt_j + Zyl:l bj * AGDPt_J + Qt 11
TFt = Z;n:1 Cj * TFt—j + Z;Zl d] * AGDPt_J + & ( )
TOt = 2‘7]71:1 C] * TOt—j + Z;Tl:l d] * AGDPt_] + gt ( )

Hesablamalar gostorir Ki, AGDP, va AIMP, gostoricilori arasinda orta saviyysli korrelyasiya
olagesi var. Lakin belo alagonin olmasi halo bu gostaricilor arasinda sababiyyat slagesinin olmasini
tosdig etmoys asas verimir. Ona gora do biz (7)-ci sistema uygun olaraq Granger sobobiyyat testini
yerino yetirmaliyik. 1, 2 vo 3 illik lag-lar asasinda idxal vo UDM hacmlorinin doyismosi arasindaki
Granger testi gostorir Ki, hor iki istigamotdo sobabiyyat slagesi yoxdur vo Azarbaycan iigiin bu iki
gostarici bir-birini sortlondirmir. Qeyd edak ki, ilk baxisda UDM hacminin artmast ilo idxal hacminin
son 20 ildo davamli olaraq artmasi belo bir yanlig noticonin ¢ixarilmasmma imkan verirdi ki,
Azorbaycanda idxalin artmasinin asas sobobi UDM hocminin artmasidir. Lakin Granger testi siibut edir
ki, bu iki gostorici arasinda sababiyyat alagasi yoxdur va lag= 1 va 2 oldugu hallarda har iki istigamatda
H, hipotezi éziiniin dogruldur. Lag=3 olduqgda isa H, hipotezi biristigamatli, daha dogrusu AGDP; —
AIMP, istiqgamatinda oziinii dogrultmur. Bu halda deya bilarik Ki, Azarbaycanda igtisadi artim idxal
hacminin dayismasina 3 il gecikma ilo tasir edir. Oks istiqamatda iSa sababiyyat alagasi yoxdur.

Cadval 3

Lag=1; 2; 3 oldugu hallarda Azarbaycanda idxal hacminin dayismasinin UDM hacmin

dayismasina va aks istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 \ Lag=2 \ Lag=3
F- p- hipot F- p- hipot F- p- Hipot
statistik | probabili | ez statistik | probabili | ez statistik | probabili ez
a ty a ty a ty
AIMP, 0.91569 03513 | Hj 0.29121 07515 | Hj 0.30421 08219 | Hj
— AGDP |
AGDP; 176402 02007 H, 1.17761 03349 | Hj 339735  0.0536 Hy
— AIMP, |

Qeyd: miiadllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmigdr

Granger testini IMP, va GDP, ii¢iin yerino yetirmok olar. Lakin nazoro almaq lazimdir ki, bu
gostaricilorin zaman sirasinin heg biri 1(0) doeracads stasionar deyil. Buna baxmayaraq, bu iki gostarici
arasindaki sado Xotti reqresiya asiliig kifayot godar giicliidiir (R? = 0.86). F-ohamiyyatlilik doracasi
2*107~10-dur. Lakin bu halo sabab-natica slagasinin olmasi demak deyil. Hesablamalar géstorir ki, IM P,
Vo GDP; {igiin lag=1, 2 va 3 olan hallarda Granger testi bu iki gostarici arasinda sababiyyat alagasinin
olmadigini1 gostarir (cadval 4).
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Cadval 4

Laq=1; 2; 3 oldugu hallarda Azarbaycanda idxal hacminin UDM hacmina va aks
istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticaloari

Lag=1 Lag=2 Lag=3
F- p- | hipote F- p- | hipote F- p- | Hipot
statistik | probabili z | statistik | probabili z | statistik | probabili ez
a ty a ty a ty
IMP, 0.33306 05706 | Hy 0.44084 06511 | Hy 0.11140 09519 | Hy
— GDP) |
GDP, 1.66980 02118 | Hj 064103 05398 | Hj 1.80567 01958 | Hj
— IMP, |

Qeyd: miidllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmusdur

(8)-c1 boraborliys asason UDM hacmindoki dayisikliklorla ixrac hacmindaki doyisikliklor
arasindaki olagoda sababiyyatin oldugunu miioyyon etmays ¢alisaq. Ixrac vo UDM hacmlorinin son 23
ildoki gostoricilori arasindaki xotti reqresiya olagesi kifayot godor giicliidiir (R* = 0.95). F-
ohamiyyatlilik doracasi 7.35%10~1>-dir. Lakin bels giiclii reqresiya olagosinin hogigston sabab-natica
olagesi olmasini siibut etmok ii¢iin biz bu zaman siralar1 arasinda Granger sobabiyyatinin olmasini
yoxlamaliyiq. Hesablamalar gostorir Ki, EXP; Vo GDP; ti¢iin lag=1, 2 va 3 olan hallarda Granger testi
bu iki gostarici arasinda sobobiyyat slagesinin oldugunu gostorir (cadval 5). Lakin belo sobabiyyot
olagasi birtoroflidir, daha dogiq desok, ixrac hocmi  UDM hacminin sobabi kimi ¢ixis edir.

Cadval 5

Lag=1; 2 va 3 oldugu hallarda Azarbaycanda ixrac hacminin UDM hacmina va aks
istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 Lag=2 Lag=3
F- p- hipote F- p- hipote F- p- hipote
statistik | probabili z statistik | probabili z statistik | probabili z
a ty a ty a ty
EXP, 15.8632 0.0008 H; 4.06821 0.0373 Hy 4.97950 0.0162 H;
— GDP, |
GDP; 3.92486 00622 | Hy 187128 0.1861 | Hj 225703 0.1301 | Hj
— EXP, |

Qeyd: miiallif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmigdur

Hesablamalar gostorir ki, AGDP, vo AEXP, gostaricilori arasinda yiiksok doracali korrelyasiya
olagasi var (R? =0.778252; F-ohomiyyatlilik doracasi=5.67*1078). Lakin bu gostoricilor arasinda belo
alagonin ciddi olmasi onun saboabiyyat slagasi olmasini tasdiq etmays asas verimir. Ona goras do biz (8)-
ci sistema uygun olaraq, Granger sababiyyat testini yerino yetirmoaliyik. Hesablamalar gostorir Ki, 1, 2
vo 3 illik lag-lar asasinda ixrac vo UDM hacmlorinin doyismosi arasindaki Granger testino asason, hor
iki istigamatdoa sobabiyyat alagasi yoxdur vo Azarbaycan ti¢lin bu iki gostarici bir-birini sortlondirmir
(cadval 6). Qeyd edok ki, ilk baxisda UDM hocminin artmasi ilo ixrac hacminin son 20 ildo davamli
olaraq artmasi bels bir yanlis naticonin ¢ixarilmasina imkan verirdi ki, Azorbaycanda ixracin artmasinin
osas sobobi UDM hocminin artmasidir. Yaxud oksine, ixracin artmast UDM hocminin artmasi ilo
sortlonir. Lakin Granger testi siibut edir ki, bu iki gostarici arasinda sobabiyyat alagasi yoxdur va lag=
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1; 2; 3 oldugu hallarda her iki istigamotda H, hipotezi 6ziiniin dogruldur. [xrac hacmi ilo UDM hacmi
arasindakr birtarafli sababiyyat alagasindan fargli olaraq, bu gostoricilorin dayismasi arasindak
aalgada sababiyyat yoxdur. Basqa sozlo desak, Azarbaycanmmn ixrac hacmindaki dayismolor UDM
artimina sabab olmur. Hamginin UDM artimi ixracda dayismalara sabab olmur.
Cadval 6
Lag=1; 2 vo 3 oldugu hallarda Azarbaycanda ixrac hacminin dayismasinin UDM hacminin
dayismasina va aks istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 Lagq=2 Lag=3
F- p- | hipot F- p- | hipot F- p- | hipot
statistik | probabili ez | statistik | probabili ez | statistik | probabili ez
a ty a ty a ty
AEXP, 1.80244 01961 | Hj 0.63672 05427 | Hy 1.98433 0.1702 | Hj,
— AGDP | |
AGDP; 1.09800 03086 | Hj 052091 06043 | Hy 1.09447 03890 | Hj
— AEXP | |

Qeyd: miiadllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmigdur

Ticarat balansinin vo UDM hacmlarinin son 23 ildoki gostoricilori arasindaki xotti reqresiya
olagasi kifayat godor giicliidiir (R? =0.69). F-ohamiyyatlilik doracasi 7.64*10~7-dir. Lakin belo giiclii
regresiya olagoasinin hagigston sabob-natico slagosi olmasini siibut etmok {igiin biz bu zaman siralari
arasinda Granger sobabiyyotinin olmasini yoxlamaliyiq. Hesablamalar gostorir ki, TB; Vo GDP; iiciin
laq=2 va 3 olan hallarda Granger testi bu iki gostarici arasinda sababiyyat slaqasinin olmadigini
gostarir (cadval 7). Granger testi lag=1 halinda isa birtarafli, yani ticarat balansindan UDM hacmina
yonalan sababiyyat alaqasinin oldugunu gostarir. Lakin nazara alsaq ki, TB; vo GDP; stasionar zaman
Siralart deyil, onda bela alagonin hagiqi olmasi siibha dogurur.

Cadval 7

Lag=1; 2 va 3 oldugu hallarda Azarbaycanda ticarat balansinin UDM hacmina va aks

istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 Lag=2 Lag=3
F- p- | hipote F- p- | hipote F- p- | hipote
statistik | probabili z | statistik | probabili z | statistik | probabili z
a ty a ty a ty
TB, 7.26578 00143 | H; 1.65012 02231 | Hy 1.61385 02343 | H,
— GDP, |
GDP; 148928 02373 | Hy 061026 05554 | Hy 064370 0.6005 | Hy
— TB, |

Qeyd: miiadllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmigdur

Hesablamalar gostorir ki, AGDP, vo AT B, gostaricilori arasinda da yiiksok doracali korrelyasiya
olagosi var (R? =0.646407; F-ohomiyyatlilik doracosi=6.54*107°). Lakin bu gostoricilor arasinda belo
alagenin ciddi olmasi onun sabobiyyat slagasi olmasini tasdiq etmoays asas verimir. Ona gors da biz (9)-
ci sistemo uygun olaraq, Granger sababiyyat testini yerina yetirmoliyik. Hesablamalar gostorir ki, 1, 2
vo 3 illik lag-lar osasinda ticarat balanst vo UDM hocmlorinin doyismosi arasindaki Granger testino
asason, hoar iki istigamotds sobabiyyat alagesi yoxdur vo Azarbaycan tigiin bu iki gostarici bir-birini
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sortlondirmir. Qeyd edok ki, UDM hacminin Xorclor asasinda hesablanmas: zamani 2Sas
komponentlordon birinin  “xalis xarici ticarat”, bagqa sozlo desak “ticarat balansit” olmasina
baxmayaraq, Granger testi siibut edir ki, bu iki géstorici arasinda sababiyyat alagasi yoxdur vo lag= 1;
2; 3 oldugu hallarda har iKi istigamatda H, hipotezi 6ziiniin dogruldur.

Cadval 8

Lag=1; 2 vo 3 oldugu hallarda Azarbaycanda ticarat balansiin doyismasinin UDM
hacminin dayismasina va aks istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 Lagq=2 Lag=3
F- p- | hipotez F- p- | hipotez F- p- | hipotez
statistika | probability statistika | probability statistika | probability
ATB, 2.70262 0.1175 H, 0.93169 0.4155 H, 1.96283 0.1735 H,
— AGDP;
AGDP, 2.20808 0.1546 H, 1.84837 0.1916 H, 1.49627 0.2655 H,
— ATB;

Qeyd: miidllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmusdur

Ticarot dovriyyasi vo UDM hacmlarinin son 23 ildoki gostoricilori arasindaki xotti regresiya
olagasi kifayat godor giicliidiir (R? = 0.97). F-ohomiyyatlilik doracasi 9*10~18-dir. Lakin belo giiclii
regresiya oalagoasinin hagigaton sabob-natica alagosi olmasini siibut etmok {igiin biz bu zaman siralari
arasinda Granger sobabiyyatinin olmasini yoxlamaliyiq. Hesablamalar gostorir ki, TT, vo GDP; liglin
lag=1 olan hal Granger testi bu iki gostarici arasinda iki istiqgamatli sababiyyat slagesinin oldugunu
gostorir (codval 12). Lakin lag=2 va 3 olan hallarda Granger testi bu iki gostorici arasinda heg¢ bir
istigamatda sabobiyyat alagosinin olmadigin1 gostarir.

Cadval 9
Lag=1; 2 vo 3 oldugu hallarda Azarbaycanda ticarat dévriyyasinin UDM hacmina va aks
istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 Lagq=2 Lag=3
F- p- | hipotez F- p- | hipotez F- p- | hipotez
statistika | probability statistika | probability statistika | probability
TT, 9.93196 0.0053 H, 2.98759 0.0790 H, 1.99630 0.1644
— GDP,
GDP; 5.07445 0.0363 Hy 1.46365 0.2608 Hy 1.63969 0.2286
— TT;

Qeyd: miiadllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmigdr

Hesablamalar gostorir Ki, AGDP; vo ATT; gostaricilori arasinda da yiiksok daracali korrelyasiya
olagesi var (R? =0.82; F-ohomiyyatlilik doracosi=5.27*1077). Lakin bu gostoricilor arasinda belo
alagenin ciddi olmasi onun saboabiyyat slagasi olmasini tasdiq etmoys asas verimir. Ona gors da biz (8)-
ci sistemo uygun olaraq, Granger sababiyyat testini yerina yetirmoliyik. Hesablamalar gostorir ki, 1, 2
vo 3 illik lag-lar asasinda ticarat dévriyyasi vo UDM hacmlorinin dayismosi arasindaki Granger testing
asason, heg bir istiqgamotdo sobabiyyat olagesi yoxdur vo Azarbaycan {igiin bu iki gostarici bir-birini
sortlondirmir va hor iki istigamotdos H,, hipotezi 6ziinli dogruldur (cadval 10).
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Cadval 10
Lag=1; 2 vo 3 oldugu hallarda Azarbaycanda ticarat dévriyyasinin doyismasinin UDM
hacminin dayismasina va aks istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 Lag=2 Lag=3
F-statistika p- | hipotez F-statistika p- | hipotez F-statistika p- | hipotez
probability probability probability
ATT; 0.79257 03851 | H)j 0.32858 07250 | Hj 0.99805 04270 | Hy
— AGDP,
AGDP; 0.30966 05847 | Hj 0.12278 0.8853 | H 0.32955 0.8041 | Hy
— ATT;

Qeyd: miidllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmusdur

Hesablamalar gostorir Ki, Azarbaycanda AGDP; v ticarot azadlig1 (TF;) gostoricilori arasinda
korrelyasiya alagosi ¢ox zoifdir (R? =0.001879; F-ohomiyyatlilik darocasi=0.848085). Lakin hor iki
gostoricinin zaman sirasi stasionardir. Bunu nozars alaraq, bu gostaricilor arasinda 1, 2 vo 3 illik lag-lar
osasinda Granger testini yerino yetirsok, gorarik ki, heg bir istigamotda Sababiyyat slagesi yoxdur vo
Azarbaycan {igiin bu iki gostarici bir-birini sortlondirmir (Cadval 11).

Cadval 11
Lag=1; 2 vo 3 oldugu hallarda Azarbaycanda ticarat azadlig: saviyyasinin UDM hacminin
dayismasina va aks istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 Lag=2 Laq=3
F- p- | hipot F- p- | hipot F- p- | Hipot
statistik | probabili ez | statistik | probabili ez | statistik | probabili ez
a ty a ty a ty
TF; 0.04264 08387 | H, 0.43637 06543 | Hy 0.68866 0.5762 H,
— AGDP, |
AGDP, 0.38454 05430 | Hj 090791 04244 | Hy, 0.98306 04333 | Hj
— TF, |

Qeyd: miiadllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmigdur

Hesablamalar gostorir ki, AGDP, va xarici ticarotin asiqlihigt (TO,) gostoricilori arasinda da
korrelyasiya olagesi ¢ox zoifdir. (R? = 0.135; F-ohomiyyatlilik doracasi=0.093). Hor iki gostaricinin
zaman sirasinin stasionarligini nozars alaraq, 1, 2 vo 3 illik lag-lar asasinda Granger testini yerino
yetirsak gorarik ki, bu iki gostarici arasinda sababiyyat alagssi lag= 1 va 3 oldugu yoxdur va bu hallarda
har iki istiqgamatds H,, hipotezi 6ziiniin dogruldur (Cadval 12). Lakin lag=2 olan halda biristigamatli,
yani xarici ticaratin acighiligindan UDM hacminin dayismasina yonalan (TO, — AGDP,) sababiyyat
alagasi méveuddur.

Cadval 12
Lag=1; 2 va 3 oldugu hallarda Azarbaycanda ticarat acighlig saviyyasinin UDM hacminin
dayismasing va aks istigamatda tasirlarinin Granger testinin naticalari

Lag=1 Lag=2 Lag=3
F- p- Hip | F- p- Hipot | F- p- hipote
statisti- | probabili | o- statisti- | probabili ez | statisti- | probabili z
ka ty tez | ka ty ka ty
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TO; 1.39074 0.2536 | Hy 3.58889 0.0532 Hy 2.24868 0.1351 H,
— AGDP] | |

AGDP; 051213 04834 | H, 0.53658 0.5956 H, 0.38348 07668 | H,
Ny | |

Qeyd: miidllif tarafindan hesablanib

NOTICO

Beloliklo, UDM hocmi va onun doyismosinin xarici ticarot foaliyyatini xarakterizo edon
gostaricilordan, o climladan, idxal, ixrac, ticarat balansi, ticarat dovriyyasi, ticarat azadligi va ticaratin
aciqliligr gostaricilorindan sobab va natics asililiginin olmasini Granger testi ilo yoxlayanda malum olur
Ki, Azarbaycanda bu gostaricilar arasinda sabab-natics slagalari ¢ox zaifdir. Bunun asas sabobi, boyiik
ehtimalla, 6lkado UDM hacminds asas hissenin neft vo qaz hasilati ilo bagli olmasidir.

Istifads edilmis adabiyyat:
1. https://www.stat.gov.az/source/trade/
2. https://www.trademap.org/
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Foreign trade and its economic investigation in Azerbaijan
Abstract

International trade as the main factor of openness is making an increasingly significant
contribution to economic growth. This study discusses the role of international trade in Azerbaijan's
economic growth. It starts with an overview of macroeconomic indicators, followed by a thorough
analysis of the country's international trade performance. This study further assesses the impact of
international trade on economic growth. The study shows that increased participation in world trade
helps Azerbaijan to obtain static and dynamic benefits, stimulating rapid growth of the national
economy.
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AZORBAYCANDA KULOK ENERJISINDON iSTIFADONIN MUASIR VOZIiYYOTIi

Xiilasa
Son on ilda diinyada kiilok elektrik stansiyalarimin quragdirilmas siiratlo geniglondi va kiilok
enerjisi davamly inkisafi tagvig edon miihiim amil oldu. Bu tadgigatin maQsadi kiilok enerjisinin global
genislanmasinin Vo Azarbaycanda kiilok enerjisinin inkisafinin mévcud vaziyyatini gostarmakdir.
Agar sozlar: Azorbaycan, barpa olunan enerji manbalari, kiilak enerjisi

GIRiS

Azarbaycan neftlo zongin 6lkadir. BP-nin 2018-ci il {izro molumatlarina asason [1], Azarbaycanin
kosf edilon neft ehtiyatlar1 7 milyard bareldon ¢oxdur. Bu, diinya tizro kosf edilon neft ehtiyatlarinin
0.4%-ni toskil edir. Azarbaycanda shalinin saymin diinya ohalisinin comi 0.13% toskil etdiyini nozara
alsaq, 6lkamizdo adambasina neft ehtiyatlarinin orta diinya gostaricisindon xeyli ¢ox olduguna amin ola
bilorik. Azarbaycanda 2017-ci ildo hor giin orta hesabla 795 min barel neft istehsal olunub. Bu hacmin
az hissasi, togribon 92 min barel 6lko daxilinds istehlak edilib. Hasil edilon neftin asas hissasi iso ixrac
olunub. Bels bir manzoars 2018-ci vo 2019-cu il ti¢iin do xarakterikdir.

Azorbaycan hom do gazla zongin olkoadir. BP-nin 2018-ci il iizro molumatlarina osasan,
Azorbaycanin kosf edilon qaz ehtiyatlart 1.3 trilyon kub metrdir. Bu, diinya iizro kosf edilon gaz
ehtiyatlarinin 0.7% qodordir. Adambasina qaz ehtiyatlarinin hacmina géro do 6lkomizin gostoricilori
orta diinya gostaricilorini iistaloyir. 2017-ci ilds 6lkemizdo 17.7 milyard kub metr gaz hasil edilib. Bu
hocmin miithiim hissasi — 10.6 milyard kub metr 61ka daxilinds istehlak olunub. Hasil edilon gazin galan
hissasi isa ixrac olunub.

Azaorbaycanda istehlak edilon neft vo gaz mohsullarinin, homginin elektrik enerjisinin mithiim
hissasi yerli hasilatla baghdir. Bels bir voziyyst yaxin onilliklords do davam edocokdir. Azarbaycanda
daxili istehlakin, xiisusila, elektrik enerjisi istehlakinin uzunmiiddstli dovr ti¢iin 6lkados hasil edilon neft
va gazla tomin edilo bilmasi o demok deyil ki, Azorbaycanda barpa olunabilon enerji moanbalorinin
(BOEM) inkisafina zarurat yoxdur. ©ksina, BOEM-nin texnoloji cahatdon durmadan inkisaf etdirilmasi
Vo bu sahays investisiyalarin yatirilmasi zoruridir. Belo ki, 1) neft vo gaz tiikonan enerji monbalaridir;
2) diinyada enerjiyos olan tolobatin artmasi neft vo gazla zongin 6lkoalorin 6z ehtiyatlarini digorlori ilo
paylasmagq zorurati yaratdigindan Azarbaycanin neft vo qaz ehtiyatlari da qisa miiddstds, masalan, 50-
60 ila tiikona bilar; 3) karbohidrogen ehtiyatlarinin boyiik hacmds istehsali va istifadosi otraf miihito
ciddi zarar vurur va diinya 6lkalori bels zararin azaldilmasi tizarinds diisiinmali olurlar; 4) alternativ va
barpa olunan enerjinin oslds edilmasi iizro yeni texnologiyalarin tizorinds todgiqatlarin aparilmasi va
zoruri infrastrukturun yaradilmasi hor bir 6lkonin yaxin golocokds enerji iizro tohliikasizliyini vo
rogabatliliyini tomin eds bilor; 5) BOEM-nin genigslonmasi noinki 6lkanin enerji tominatinda
diversifikasiya imkani vo otraf miihitin tomizliyini qorumaq imkan1 yaradir, hamginin yeni vo “yasil” is
yerlorinin yaradilmasini tomin edir. Digor torofdon, morkozlosmis elektrik enerjisi sistemindon
istifadonin ¢atin oldugu va ya baha basa goaldiyi arazilordo BOEM-dan istifado miiayyan hallarda daha
ucuz va alverisli ola bilar.
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Bunlari nazars alarag, har bir 6lkads, o cimladon, Azarbaycanda alternativ vo BOEM-nin inkisaf
etdirilmasi istigamatindo elmi todqgiqatlar, texnoloji arasdirmalar vo dovlat siyasoti hoyata kegirilir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Sliyev Qobustan Eksperimental Poliqonu vo Todris
Morkazinin agilis morasiminde bu sahoys olan diqqgst vo qaygisim bels ifade etmisdir: “Biz enerji
tohliikesizliyimizi tam sokildo tomin etmoklo yanasi, qonsu 6lkolori do hom elektrik enerjisi, hom qaz,
hom do neftlo tomin edirik. Ancaq 6lkomizin alverisli cografi mévqeyi vo iqlim soraitini nozors alaraq,
tobii ehtiyatlarimizdan daha az, barpa olunan alternativ enerji monbolorindon iso tam sokildo istifado
etmoliyik. Belo ki, malik oldugumuz alternativ va barpa olunan enerji moanbalarinin harokato gatirilmasi,
Olkomizin golocak enerji tohliikasizliyinin etibarli tominatinda miihiim rol oynamaqla baraber, otraf
miihitin miithafizasi vo ekoloji tarazligin qorunmasina da avazsiz tohfolor veracokdir” [2].

Azarbaycanin diinya enerji xaritasinda yeri

Azorbaycanda adambagina comi enerji vo elektrik enerjisi istehlaki orta diinya gostaricisindon
xeyli azdir. Bu toklifin deyil, daha ¢ox talabin azlig1 ilo baglidir. Enerjiys yiiksok tolobi yaradan emal
sonayesi sahalarinin zaif inkigafi vo iglimin sart olmamasi hom comi enerjiys, hom do elektrik enerjisino
olan tolobi va istehlak hocmini azaldib (sok.1 vo $ok.2) . Orta diinya gostaricilori ilo miiqayiso etsok,
1990-1996-c1 illor arasi dovrdo comi enerjidon, 1990-1993-cii illoro arasi dovrdo iso elektrik
enerjisindon adambagina istifado hamina géro Azarbaycan orta diinya gostaricisini tistaloyirdi. Sonraki
illords isa Azarbaycanda adambasina elektrik enerjisi istehlaki hacmi koskin azalib. Azarbaycanda
istehlak olunan elektrik enerjisinin comi enerji istehlakinda da pay1 orta diinya gostaricisindon asason
azdir (sok. 3). Bunun da sobabini 6lkada gazdan istifads daracasinin yiiksok olmasi il izah etmok olar.
Elektrik enerjisindan istifads hacminin iqtisadi inkisafla vo hayat keyfiyyati ilo alagesini danmaq olmaz.
Belo ki, inkisaf etmis 6lkalords adambasina elektrik enerjisindan istifads hocmi inkisaf etmokds olan
Olkolordon daha yiiksokdir. Lakin elektrik enerjisindon istifado hocmi tokco iqtisadi inkisaf
soviyyasindon asili deyil, hom do &lkanin iglim soraitindon, 6lkado elektrik enerjisino boyiik talob
yaradan sonaye saholorinin inkisaf soviyyesindon vo digar enerji monbalari ilo zonginlikdon do
asilidir.Mosoalon, Islandiyada adambasima UDM hacmi 2014-cii ildo 54242 ABS dollar1 olub. Bu ragom
Liiksemburq, Norveg, Isvecro, Qator, Danimarka, Avstraliya, Isvec vo digor dlkalorden az oldugu halda
adambasma elektrik enerjisindon istifado hocmi yiiksokdir. Islandiyada adambasma elektrik
enerjisindon istifado hocmi 50 min kVt.saatdan ¢ox olaraq, diinyada on yiiksokdir. Bu, adambagina orta
hesabla hor ay toqribon 4170 kVt.saat, glindo 137 kVt saat vo ya hor 1 saatda 5.7 kVt.saat elektrik
enerjisi demokdir. Miiqayisa liglin qeyd edok ki, 2014-cii ildo Azarbaycanda bu rogom, ilds toqribon
2202.4 kVt.saat, ayda 183.5 kVt.saat, giinds 6.03 kVt.saat, hor 1 saatda iso orta hesabla toqribon 0.25
kVt.saat edir. Azorbaycanda adambasina elektrik enerjisi istehlaki Islandiyadakia nisbaton tagriban
24.4 dofs azdir. Lakin nozars alsaq ki, enerjiys olan talobin miihiim hissesini Azorbaycan qazin hesabina
0doyir, onda bu forq xeyli azalar. Ona goro do adambasina elektrik enerjisindon istifado hocmino goro
6lkolorin miiqayiss edilmasinds digar enerji monbolorinin payinin da qiymatlondirilmasinag ehtiyac var.
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Sok. 1. Adambasina enerji istehlaki (kq neft | Sok.2. Adambasina elektrik enerjisi istehlaki
ekvivalenti [3] ild) (kVt.s)

Arasdirmalar gostorir Ki, neft, gaz vo ya komiir ehtiyatlari az olan 6lkalords vo ya otraf miihitin
tomizliyini, texnoloji yeniliklari dostokloyan inkisaf etmis 6lkolords alternativ vo barpa olunan enerji
monbolarindon istifado hocmi yiiksokdir. Masalon, Ofganistanda vo ya Burundido BOEM-in comi
enerji istehlakinda payr Birlogmis Orob Omirliyinds vo Azorbaycanda oldugundan yiiksokdir. Hotta
oksar inkisaf etmokds olan, lakin neft, gaz vo komiir ehtiyatlari az olan 6lkalordo BOEM-in timumi
enerji istehlakindaki pay1 inkisaf etmis 6lkoalordon do yiiksokdir. Bunun osas sobabi hom do inkisaf
etmokds olan &lkalordo enerjidon timumi istifado Soviyyasinin asagi olmasi ilo baghdir (sok.4.5).
Masalon, Anqolada 2015-ci ildo comi enerji istehlakinda BOEM-in pay1 50%-o yaxin olub. Homin ildo
Azorbaycanda bu gostarici 2.3%, Almaniyada 14% olub. Bu ii¢ 6lkadas enerji istehlak hacmi bir-birindan
ciddi forglonir. Anqolada adambasina enerji istehlaki 544 kq neft ekvivalenti (kq.n.ek.) , Azorbaycanda
1502 kqg.n.ek, Almaniyada iso 3800 kq.n.ek. olub. Belslikls, aslinds bu 6lkslor arasinda adambagina
BOEM-don istifado hocmi, uygun olaraq, 272 kq.n.ek., 30 kq.n.ek. vo 532 kqg.n.ek. olub. Belo miiqayisa
gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolordo vo karbohidrogen enerji ehtiyatlari az olan 6lkalordo BOEM-don
istifado hocmi daha yiiksokdir.

Karbohidrogen ehtiyatlari, xiisusilo, neft vo qaz ehtiyatlari zongin olan 6lkolordo BOEM-don
istifado hocminin geniglondirilmasi tigiin investisiyalarin geniglondirilmasinin zaruriliyi bels bir sual
dogurur: kigik 6lkalorda zangin neft vo qaz ehtiyatlarindan elektrik enerjisi aldo etmoak avozino BOEM-
nin inkisaf etdirilmasi na gadar moagsadouygundur? Ciinki BOEM-ndan elektrik enerjisi oldo etmok
iclin zoruri infrastrukturlar miioyyon yasama dovriine malikdir. Masalon, miiasir KES-nin yasama
dovrii togribon 20 ildir. Har bir kVt giic iigiin talob olunan investisiya isa 1000 ABS dollarindan ¢oxdur.
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Sak. 3. Elektrik enerjisi istehlakimin iimumi | Sok.4. BOEM iizra enerji istehlakinin comi
enerji istehlakinda pay1 enerjisi istehlakinda pay:
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Arasdirmalar siibut edir ki, hatta inkisaf etmis 6lkalor karbohidrogen enerjisindan istifadoys daha
cox iistiinliik verorok BOEM-dan istifadonin genislonmasina tolosmirlor. Adambasia UDM hacmi 50
min ABS dollarindan yiiksok olan ¢oxlu sayda 6lkalor var ki, bu 6lkalordo BOEM-1n timumi enerji
istehlakindaki pay1 20%-don azdir (Sok.4). Diinya {izra Comi enerjisi istehlakinda BOEM pay1 20% halo
catmir. Azarbaycanda iss bu ragom hals 5%-o ¢atmir. Qeyd etdiyimiz kimi bu goéstaricilorin 6lkalarin
iqtisadi inkisaf soviyyasi ilo elo do ciddi olagesi yoxdur. Karbohidrogen ehtiyatlarindan elektrik
enerjisinin aldo edilmasi otraf miihito ciddi ziyan vursa da hatta inkisaf etmis 6lkolor karbohidrogen
enerjisindon tam uzaqlasmaq vo onu BOEM ils avoz etmak istomirlor. BOEM iizra texnologiyalarin
hala kifayat gadar tokmil olmamasi sababindon olds edilon enerjinin basa golmasidirss, digor mithiim
sobobi karbohidrogen enerjisinin asan vo ucuz oldo edilmasidir. Lakin buna baxmayaraq, 6lkalorin
igtisadi inkisafi BOEM-don istifado hocmini getdikco artirmaga sovq edir (sok.6). Adambasina
enerjidon istifade hocminin adambasina UDM hacmindan asililig: gdstorir ki, bu gdstoricilor arasinda
miioyyan pozitiv olago var.
120
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Sok. 5. BOEM-in iimumi enerji istehlakinda | Sok. 6. Adambasina enerjidon istifads
paymn (%)(Y-oxu) a.b. UDM hacmindan (X- | hacminin-kq neft ekvivalenti ila (Y-oxu)
oxu) asilihg adambasina UDM hacmindan (X-oxu) asililig

Azaorbaycanda da son 20 ilds bas veran igtisadi inkisaf BOEM-in miixtolif formalarinin, xiisusilo,
KES, GES va SES-nin inkisafina maliyys imkanlar1 yaratdi. 2009-cu ildon baslayaraq, Azarbaycanda
KES-nin genislondirilmasi {iglin zoruri addimlar atilib.
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Sok. 7. BOEM iizrs istehsal hacminin iimumi | Sak. 8. KES iizra istehsal hacminin iimumi
elektrik enerji istehsali hacminda payr elektrik enerji istehsalinda pay:

Azarbaycanda Kiilak Elektrik Stansiyalarindan (RES) istifads tarixi
Holo godimdon Azorbaycanda kiilok enerjisindon miixtolif mogsadlor {igiin istifado edilib.
Onlardan an genis yayilani yel doyirmanlari olub. Kegan asrin avvallorinde Azorbaycan arazisinds

40



Tikintinin igtisadiyyati vo menecment Construction economycs and menecment
2020-ci il. Ne 4(13) -soh.37-45 2020, Ne 4 (13), pp. 37-45
E.R.Mustafayev E.R.Mustafayev

coxlu sayda sado sokildo hazirlanmis kiilok elektrik miiharriklorindon fordi tosarriifatlarda suvarma
mogsadils istifado olunmusdur. Kigik giiclii, sado konstruksiyali, kiilok enerjisindon istifado omsali
kicik olan belo qurgular ohali arasinda ¢ox genis yayilmisdir. Sonraki illorda, Sovet ittifaqinin torkibinda
olarkan respublikamizda XX asrin 40-50- ci illarinds TB-5, TB-8 tipli algaq siiratli vo D-12, B3-2 tipli
iti stratli kiilok elektrik miiharriklori istismar olunmusdur. Amma, konstruksiyasinin miikommal
olmamasi va texniki ¢atigmazliglar sababindon bels kiilok elektrik mitharriklori genis yayilmamigdir.

Kegon osrin 60-80-c1 illordo Mastaga qosebasinds “Vetroen” Elm Istehsalat Birliyinin istehsal
etdiyi kiilok elektrik miiharriklorinin yoxlanilmasi vo siagi ti¢iin xiisusi stansiyasi yaradilmigdir. Bir
nega il sonra giicii 4 kVt, parlarinin diametri 6 m olan ABDY-6 tipli kiilok elektrik qurgusunun (KEQ)
ilk partiyasi buraxilmisdir. Gostarilon kiilok elektrik miitharriklori, Mastaga qoasabasinda olan poligonda
sinaqdan kegirilmis vo sifariglora miivafiq olaraq, bazi Sovet Ittifaginin bozi regionlarma, xiisusila,
Conubi Qafgaz vo Orta Asiya respublikalarma gondorilmisdir. Holo Sovet Ittifaqr dovriindo
Azorbaycanda kiilok elektrik miiharriklorinin istehsali iizra todqigatlarin va istehsalin diggat morkazinda
saxlanmas1 miisbot hal idi. Lakin sonralar sonaye sahasinin belo miitoraqqi vo bilik tutumlu sahasi
inkisaf etdirilmayib.

Azorbaycanin Xozorotrafi zonasi giiclii kiilok energetik xarakteristikasina malikdir. Ona gorado
olkamizds kiilok elektrik qurgularindan istifado ilo bagli vaxtasirt tokliflor olurdu. Kegmis Sovet
ittifaqda islonib hazirlanms kiilok elektrik qurgular1 (KEQ) da oksor hallarda burada smaqdan
kegirilirdi. Lakin toossiif ki, Sovet Ittifaqinda istehsal olunan KEQ texniki cohatdon miikommol
olmadiqlarina gora onlarin uzunmiiddatli istismar1 hoyata kegirilmirdi. Alternativ enerji manbalorindan
istifado baximindan kiilok enerjisindan istifads oldugca slveriglidir. Kiilok qurgularindan alinan elektrik
enerjisi 0z istifadasi Somarasi baximindan kigik giiclii su elektrik stansiyalari ilo rogabst aparmaq
gabiliyyatino malikdir. Diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalorinds Kiilok Enerji Qurgulari istehsali ilo
moasgul olan sanaye sahalori yaranmis vo miivaffoqiyyatlo foaliyyat gostorir. Kiilok enerji potensialina
malik olan 6lkalords artiq enerjinin bu noviindon artan dinamika ilo istifado olunmaga baslamigdir.
Azarbaycan arazisinds kiilok enerjisindon istifads sahasindo primitiv sokilds olsa da, miioyyan tocriiba
movecud olmusdur.

Azorbaycanda Su Elektrik Stansiyalari (SES) va Giinos Elektrik Stansiyalari ilo miigayisado KES-
dan istifado tarixi daha yenidir. 2004-cii ilin 21 oktyabr tarixindo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami ilo “Azorbaycan Respublikasinda alternativ vo borpa olunan enerji
manbalarindan istifads olunmasi tizro Dovlst Programinin” tasdiq edilmasi 6lkado KES-nin inkisafina
tokan verdi. Dovlot Programinda qarsiya qoyulan vozifolorin icrasi istigamotindo hoyata kegirilon
todbirlordan biri do 2008-ci ilin 15 sentyabrindan dlkaya gatirilon kiilok enerjili elektrik qurgularinin
olava doayar vergisindon azad olunmasi idi. Daha sonra tarif surasinin gorari ilo KES-nin faaliyyatinin
stimullagdirilmas1 moagsadilo KES-lards istehsal olunan elektrik enerjisinin har 1 kVt.s {iglin satis
giymati 4.5 gopik (5.6 sent) miioyyan edildi. Qeyd edok ki, homin dévrda istilik elektrik stansiyalarinda
istehsal olunan elektrik enerjisinin satis qiymaoti xeyli asagi idi.

2008-ci ilds “Kaspian Texnoloji Sirkati” MMC giicii 1.7MVt olan Yeni Yasma Kiilok parkini
yaratdi. Bu KES-da hor birinin giicti 850 kVt olan 2 adod Vestas V52 tipli kiilok trubinlori qurasdirildi.
“Kaspian Texnoloji Sirkati” MMC torafindon kiilok va gilinas elektrik enerjisi potensialinin dyranilmasi
mogsadilo hiindiirliyii 63 m olan 2 o6lgii-miisahido stansiyalarinin yaradilmasi golocokdo kiilok
enerjisindan istifadonin geniglonmasi ii¢iin yaxsi imkanlar yaratdi.

AR Prezidentinin 16 iyul 2009-cu il tarixli Formani ilo Sonaye vo Energetika Nazirliyinin
Alternativ vo Barpa Olunan Enerji Manboalori {izro Dovlot Agentliyinin yaradilmas: da bu sahodo
Azorbaycan dovlatinin ardicil siyasatinin davami idi. 2009-cu ilds “Kaspian Texnoloji Sirkati” MMC
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torafindon Baki-Quba yolunun 50-ci km-ds giicii 500 kVt olan 1 oadad Vestas V39 tipli kiilok elektrik
qurgusu asasinda Talim Markozinin yaradilmasi bu sahods yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini
nozoards tuturdu. 2009-cu ilds Xiz1 rayonu Surabad qoassbasi yaxinliginda har birinin giicii 3MVt olan
16 odad Vestas V90 tipli qurgulardan ibarat 48 MVt-liq KES qurasdirildi. Elo hamin ilds “Kaspian
management Systems vo Aztorq” MMC torafindon Yeni Yasma orazisinds har birinin giicii 2.5MVt
olan 20 adad Fuhrlander FL2500 tipli qurgulardan ibarat 50 MVt-liq KES qurasdirildi. 2011-ci ilda
“Trans TC” MMC tarafindon har birinin giici 900 kVt olmaqgla 4 odod Powerwind PW56 tipli
qurgulardan ibarat 3.6 MV1t-liq Sitalgay KES yaradildi. 2011-ci ilda isa Alten Qrup Sirkati tarafindan
Baki soharinin 25 km-liyinda yerloson Hokmali gosabasinds 8 MVt giicli olan KES yaradildi. Bu
stansiyada hor birinin giici 2 MVt olmaqgla 4 odod Gamesa G78 tipli kiilok elektrik qurgulari
qurasdirildi. Homin ildo ABEMDA torafindon Qobustan arazisinds Qobustan Eksperimental Poliqonu
vo Tadris Markazinds timumi qoyulus giicii 5.6 MVt olan hibrid tipli elektrik stansiyasi yaradildi. Bu
stansiyada 2.7 MVt kiilok, 1.8MVt giinos vo 1.1MVt biokiitls asash generatorlar qurasdirilmisdir [4].

Cadval 1
Azarbaycanda elektrik stansiyalarmin giicii, MWt
[lin axirma o ciimlodon:

illor elektrik Yanacagla SES | Kiilok ES | Giinos ES | Bork moaisot | Biogaz

stansiyalarmin | isloyen ES va tullantilar ES

glicti IES - comi zavodu

2009 6,390 5,401 987 1.7 - - -
2010 6,398 5,401 995 1.7 - - -
2011 6,350 5,352 998 - - - -
2012 6,420 5,397 1,023 - - - -
2013 7,353.3 6,230.1 1,082.5 2.7 1.0 37.0 -
2014 7,353.4 6,233.4 1,077.9 2.7 2.4 37.0 -
2015 7,806.7 6,652.8 1,103.4 1.7 4.8 37.0 1.0
2016 7,910.4 6,726.8 1,105.0 15.7 24.9 37.0 1.0
2017 7,941.5 6,748.0 1,106.4 15.7 28.4 42.0 1.0

Manba: ARDSK [5]

2011-ci ildo “AzET vo LAEI” MMC [6] torafindon Azarbaycanda kiilok enerjisinin potensialin
dogiglosdirmok va kiilok parametrlorinin sxematik tosvirlorinin yaradilmasi mogsadilo “Azorbaycan
kiiloklorinin Izodinamik Xoritosi” hazirlanmisdir. Alternativ vo Borpa Olunan Enerji Monbalori iizro
Dovlat Agentliyinin 2015-2020-ci illar tizra nazards tutdugu layihaloarin yerina yetirilmasi naticasinda
Xazar donizinin sahilyan1 arazilorinin kiilok potensialindan istifado etmok vo Xazor donizinds KES
qurulmast noazordo tutulub. INOGATE proqrami osasinda aparilan todqiqatlar gostorir ki, Abseron
yarimadasinda kiilok enerji potensiali 1914 MVt-dan az deyil [7]. Oslinds bu hacmin 6zii Azarbaycanda
istehlak olunan elektrik enerjisinin KES hesabina tam 6danilmasinin miimkiinsiizliiyiinii gostarir. Belo
ki, KES-nin timumi giiciiniin elektrik enerjisina ¢evrilmoa omsalinin togriban 25% hesab etsok onda bu
giic istehlak tigilin zaruri olan istehsal giiciiniin maksimum 6-7% togkil edor. Miiqayisa tiglin qeyd edok
ki, hazirda bu pay 0.2%-dir. Codval 1-do Azarbaycanda miixtolif monbalordon elektrik enerjisi istehsali
giiciiniin miiqayisali dinamikasi verilib. Codvaldon goriindiiyli kimi, Azorbaycanda elektrik enerjisi
istehsalinin asas monboyi istilik elektrik stansiyalaridir. Umumi giiciin toqribon 85%-i IES-nin payina
diisiir. Qalan 15% iso BOEM-nin payina diisiir. BOEM moanbolari arasinda iso SES-nin pay1 mithiim
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¢okiya malikdir (92.7%). ARDSK-nin 2017-ci il tizro gostaricilorine asasan, diger monbalorin, o
ciimladon, KES-nin, GES-nin va biogaz ES-nin timumi elektrik giiciine téhvasi olduqca azdir.Hatta bu
tic monbanin comi elektrik giicti Bark Maisat Tullantilar1 Zavodunun giicti gqodordir. Lakin yuxarida
geyd etdiyimiz kimi, KES-nin giicliniin 30-40 dofo artirilmasi miimkiindiir. Buna Azarbaycanda hom
tobii gorait, hom do miiasir texnologiya imkan verir.

BOEM iizrs isloyan elektrik stansiyalarinin, xiisusilo KES-nin anonavi elektrik stansiyalarindan
mithiim forgi hom do ondadir ki, KES-da yaranan elektrik enerjisikasilmolora malikdir vo onlarin
akkumlyasiyasina ehtiyac var. Kiiloyin siiratindon asili olaraq, elektrik enerjisi istehsali miimkiin vo ya
geyri-miimkiin ola bilir. Ona gora do istehsal olunan elektrik enerjisinin miithiim hissasinin BOEM ilo
ovaz edilmasi hals ki, ¢atin texnoloji proses olaraq qalir. Azarbaycanda foaliyyot gostoron KES-nin
giiciindon orta hesabla 25%-lik omsalla elektrik enerjisi almaq miimkiin olur. Olka iizro elektrik
enerjisinin imumi giiciiniin tagriban 35%-dan istifads edilorok 24.32 mIin MVt saat enerji istehsal edilir.
Bunun az bir hissasi (comi 22.1 min MVt.saat) KES-nin payma diisiir. Bu timumi elektrik enerjisi
istehsalinin comi 0.091% toskil edir. Bu, KES-nin iimumi giiciiniin 16.1% -ndon istifado demakdir.
KES-dan alinan enerjinin miqdar1 SES-dan, tullantilarin yanmasindan alinan elektrik enerjisinin vo
GES-nin istehsal etdiyi elektrik enerjisinin hacmindon xeyli azdir.

Cadval 2
Azarbaycanda miixtalif monbalardan elektrik enerjisi istehsali (mln.KWt.saat)
o ciimladon:

_ Ele.lftl_’ik_ yanacagla SES- tullantilarin
[lor Enenisinin | isloyon ES vo lorin KES GES yandirilmasindan Comi

istehsali IES-lorin istehsall istehsal1 | istehsali alman elektrik BOEM

istehsal1 enerjisi

2009 18,869 16558.2 2,308 2.1 - - 2,310
2010 18,710 15262.7 3,446 0.5 - - 3,447
2011 20,294 17618 2,676 - - - 2,676
2012 22,988 21167 1,821 - - - 1,821
2013 | 23,354.40 21729.6 1,489.10 0.8 0.8 134.1 1,625
2014 | 24,727.70 23249.3 1,299.70 2.3 2.9 173.5 1,478
2015 | 24,688.40 22859.9 1,637.50 4.6 4.6 181.8 1,829
2016 | 24,952.90 22761 1,959.30 22.8 35.3 174.5 2,192
2017 | 24,320.90 22344.9 1,746.40 22.1 37.2 170.3 1,976

Manba: ARDSK [5]

Azarbaycanda BOEM {izrs yaradilan elektrik enerjisi giiciiniin ansnavi elektrik enerjisi istehsali
giiciindon xeyli az olmasi1 bazi sabablorlo baghdir: 1) Azarbaycanda neft vo qaz ehtiyatlar1 zongindir vo
daha asan slgatandir; 2) neft mohsullar1 va ya qazla isloyan istilik elektrik stansiyalarinda daha asanliqla
vo davamli olaraq enerji istehsalin1 reallagdirmaq miimkiindiir; 3) ononavi elektrik stansiyalarinin
istehsal etdiklori elektrik enerjisi ucuz basa golir; 4) istehsal edilon elektrik enerjisinin hacminin
miioyyan intervallarla idaro edilmosinin miimkiindiir; 5) Azorbaycan orazisindos elo ucqar regionlar
yoxdur ki, ora elektrik sobokasindan elektrik enerjisinin verilmasi ciddi ¢atinlik yaratsin va ya baha basa
golsin vo sair. Mohz neft vo qazla isloyan IES vasitasilo Azorbaycanin regionlar: elektrik enerjisi ilo
tomin etmoays tam imkan verir. Bir nego SES-nin istehsal etdiyi elektrik enerjisi IES-nin yiikiinii bir
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godor azaldir. Azorbaycanda BOEM iizrs elektrik enerjisi istehsal edon stansiyalarin comi giicii son illar
miioyyan godor artsa da iimumi elektrik enerjisi istehsali giiciindo azalma hiss edilir. Biitiin hallarda, bu
pay 20%-i 6tmiir vo 2017-ci ildo 18% olub (sok. 4.9). 2009-cu ildon iss KES-nin genislondirilmasi
naticasinds belo monbadon alinan elektrik enerjisinin hacminds xeyli artim olub. Lakin Azarbaycanin
comi elektrik enerjisi istehsali giiciindo KES-nin pay1 hatta 2017-ci ildo 0,2%-i 6tmoyib (sok.10).
Istehsal olunan elektrik enerjisinin hacmindo iso KES-nin pay: hotta 0.1%-5 catmur.
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0,00200
0,1900 0,00200
0,1850 0,1895 0,00150
0,1800 0,1845 0,00100
0,00040
0,00030 )
0,1750 01769 | 000050
0,1700 0,1734 0,00000
0,1650 SRS RIN SN B RN
D AT AT DT AT AT DT DT AP
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Sak. 9. Azorbaycanda BOEM iizra istehsal | Sok. 10. Azarbaycanda KES iizrs istehsal
giiciiniin iimumi elektrik istehsal giiciinds pay1 | giiciiniin iimumi elektrik istehsah giiciinda

payl

Miiayiso tigiin qeyd edok ki, qiinya tizro KES-nin comi enerji giicii 2017-ci ildo 546388 MWit-1
otdii. Bu 2001-ci illo miigayisads 23 dofo ¢oxdur [7]. Diinya tizro BOEM-nin comi giicii isa 2017-ci ilda
2179099 MWt-dan ¢ox olmusdur [8]. Yoni KES-lorin giicii imumi BOEM-in giiciiniin 25% toskil edir.
Toassiif ki, Azorbaycanda no BOEM-in timumi enerji istehsalindaki giiclinii, no do KES-nin giiciiniin
BOEM-doki payini orta diinya saviyyasina yiiksalmok miimkiin olmayib. Belo ki, Azorbaycanda
BOEM-in asas novii SES-dir vo 2017-ci ildo KES-in istehsal giicii BOEM-in timumi giiciiniin 1.3%-ni
toskil edib(sok 11). BOEM iizro elektrik enerjisi istehsali hocmindo do KES-in pay1 1,1% olub (sok.12)

[9]
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Sok.11. Azarbaycanda KES-nin BOEM iizra | Sak.12. Azarbaycanda KES-min BOEM iizra
iimumi enerji istehsah giiciinds pay1 iimumi enerji istehsalinda payi

NOTICO
Azorbaycanda elektrik enerjisi sisteminin biitiin halgoslori, o ciimlodon istehsal, 6tiiriilmo,
paylanma va satig tam sokilda dovlatin tobii monopoliyasindadir. BOEM-nin anonavi elektrik
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stansiyalarindan digor miihiim forqi do ondan ibarstdir ki, onlarin morkozlogdirilmis sobokaya
gosulmadan faaliyyoat gostormok imkani vardir. Elektrik enerjisi sonayesindo oks markazlosmonin
miimkiinliiyli bu sektorda ragabatli bazarin formalasmasini da miikiin edir. Azarbaycanda KES-1 tam
sokilds “Azarenerji” nozaratinds olan sobokays qosulublar. Lakin onlarin bir hissasi 6zal miilkiyyatdo
olmagla foaliyyat gostorirlor. Ozol KES-nin giicii dévlet miilkiyystinds olan KES-nin giicii ilo miigayisa
edilacok doaracadadir (21 MV1). Azorbaycanda KES-nin tikintisi do 6zal sirkatlor torafindon dévlstin
sifarisi osasinda reallasib. Ozal sirkatlorin BOEM-in inkisaf etdirilmasi layihasine, o ciimlodon KES-
nin qurasdirilmasina va istifadasine calb edilmasi dovlst-6zal omoakdasligini inkisaf etdirmokls yanasi,
hom do golocakda elektrik enerjisi sisteminin har hansi bir marhalasinin rogabstli bazarda inkisaf
etdirilmasino sorait yaradar.
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AZORBAYCANDA BIiZNES M;"JHiTiNiN M('.')V.CUD V_aZiYYaTiNiN TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Maqalada beynalxalq ticarat gostoricilarine asaslanaraq Azarbaycandaki ticarat miihitinin qisa
tohlilina  diqgat yetirilir. Ticarat miihitinin  keyfiyyat qiymatlondirmasi is miihitinin ayri-ayri
komponentlarinin saviyyasinin qiymatlondirilmasidir. Uzunmiiddatli iqtisadi boyiima iigiin sorait
yaradan yiiksok keyfiyyatli is miihiti, biznesin inkisafi va 6lkanin raqabat qabiliyyatinin artirilmasu iigiin
asas sortdir. Olkadaki ticarat miihitinin elementlovi ticarat Va hiiqug-miihafiza, inzibati va maliyya
yiiklori (vergi Vo risumlar), is azadligi va ticarat infrastrukturuna miidaxilo (istehsal va ticarat
xidmatlarinin asas amillarinin sartlori, keyfiyyati vo méveudlugu) iiciin hiiquqi baza toskil edir. Buradan
aydwin olur ki, is miihiti bir ¢cox sahani ahato edan kompleks bir dayisandir.

Agar sozlor: is miihiti, roqabatqabiliyyatlilik, biznes miihiti, vergi yiikii

GIRIS

Biz Azaorbaycanda biznes miihitinin olverigliliyini Doing Busines todqigat qrupunun hesabatlari
asasinda qiymatlondiracayik. ©vvalki paragraflarda geyd etdiyimiz kimi, Doing Busines Tadgigat
Qrupu miiayyan farzlora vo metodologiyaya asasinda giymatlondirmalor asasinda bisnes miihitino aid
11 gostaricini hesablayir. Bu gostaricilor aslinds dovlatin biznes miihitino miidaxilosini xarakterizo edir.
Gostoricilarin yiiksok olmasi dovlatin bizness miidaxilasinin daha ¢ox oldugunu bildirir. Bu gostaricilor

1) bizness baslamanin asanligi (Starting a Business);

2) tikintiya icazonin alinmasi (Dealing with Construction Permits);

3) elektrik enerjisina qosulma (Getting Electricity);

4) miilkiyyatin qeydiyyata alinmasi (Registering Property);

5) kreditin olgatanligi (Getting Credit);

6) ki¢ik investorlarin hiiquglarinin qorunmasi (Protecting Minority Investors);

7) vergiodomo (Paying Taxes);

8) xarici ticaratin asanligi (Trading across Borders);

9) miigavilo 6hdaliklarinin macburi yerina yetirilmasi (Enforcing Contracts);

10) 6domo gabiliyyatinin olmamasinin hall edilmasi (Resolving Insolvency);

11) iso gobul (Employing Workers) [1].

Hor bir gostaricinin hesablanmasi miivafiq metodologiyaya oasaslanir.

Qeyd edok ki, Doing Busines Toadgigat Qrupunun kamiyyatco giymatlondirdiyi bu gostaricilarin
bozilor mahiyyatcs iki qiitblii hesab edils bilor. Bir qiitbds biznes foaliyyatinin asanlagdirilmasi vo bu
sahays dovlot miidaxilasinin azaldilmasi durursa, digor qiitbdo belo biznesin birbasa vo ya dolayisi ilo
tosir gostardiyi ohali grupunun sosial vaziyystine tasirlor durur. Boazi hallarda biznes faaliyystinin
asanlagdirilmasi ohalinin sosial vaziyyatina manfi tasir eds bildiyindon bels asanlasdirma prosesi ciddi
hesablamalar osasinda aparilmalidir. Masalon, vergiodomoa gostoricisi ilizro biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi elo 6l¢iido olmalidir ki, hom bundan biznes qrumlart faydalana bilsin, hom do zarur
hocmds biidcs yigimlari tomin edilsin. Yuxarida geyd etdiyimiz sub-indekslordan bazilari iki qiitblii
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deyil va bels sub-indekslor iizro biznes miihiitinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinds atilan har bir addim
pozitiv natica vers bilor. Masalan, biznesin baslanmasi {igiin sirkatin gqeydiyyata alinmasi proseduru na
godor asan olarsa, bir o godor iqgtisadi foaliyyot genislona bilor. Iqtisadi aktivliyin artirilmasimin hom do
yeni is yerlorinin yaradilmasina faydasi vardir vo bu sahads tokgiitbliik tomin edilir. ikigiitblii mahiyyot
dasiyan miidaxilo formalari tizro optimal miidaxilo dorocosinin tapilmasi biznes miihitinin
alverigliliyinin optimal haddi ola bilor. Biz sonraki paragraflarda belo mahiyyotli miidaxilo formalari
tizra optimal haddin tapilmasi {igiin panel analizdan istifado edacayik.

Bizness baslamanin asanhgi (Starting a Business) sub-indeksi iizro Azarbaycanin
reytinginin giymatlandirilmasi

Doing Business tarafindan bu sub-indeks hazirlanarkan farz edilir ki, toalob olunan har hansi bir
molumat asan oldo edilir, sirkstlorin yaranmasi prosesina Colb olunan hokumat vo geyri-hokumat
organlart isa somarali vo Korrusiya olmadan foaliyyat gostorir. Miixtalif név vo Olgiilii sirkatlorin
yaranmasini tonzimloyan qaydalar ayri-ayr1 6lkalardo shomiyyatli doracads forglonirlor. Molumatlarin
Olkoloraras1 miiqayisasi ii¢iin qeydiyyat prosedurlar1 vo yaradilan miiassisalor haqda bir-nego farziyys
irali stirilmusdiir.

Belo ki, forz edilir ki, sirkat mahdud masuliyyatkidir vo 6lkanin an ¢ox ohali maskunlasan
soharinds yerlosir. Homginin forz edilir ki, sirkot tamamilo yerli sahibkarlara moxsusdur vo 5 sahibi
var, onlarmn heg biri hiiquqi soxs deyildir. Sirkat istehsal vo ya kommersiya faaliyyati ilo mosguldur vo
foaliyyat gostormak {iciib biitiin sonaye, ticarot vo ofis binalarmi icaroys gotiiriir. Olkalorarasi
miigayisonin aparilmasinin asanlig ti¢iin ham do forz edilir ki, foaliyysto basladiqdan bir ay sonra 50-
ya yaxin isgisi var vo onlarin hamisi bu 6lkanin vatondaslaridir. Sirkatin dovriyyasi adambasgina orta
golirdon an azi 100 dofo artiq dovriyyaya malikdir. Doing Busines giymatlondirma zamani prosedurlar
tigin do miiayyan farzlori gabul edir.

Bu sub-indeks ti¢ alt-indeksin - a) sirkatin gqeydiyyata alinmasi ligiin prosedurlarin sayi; b)sirkatin
yaradilmasi {liglin tolob olunan zaman; c¢) sirkotin yaradilmasi ti¢iin tolob olunan xarc alt-indeksin
osasinda hesablanir. Doing Business-in 2019-cu il ilizro hazirladigi hesabatda bu sub-indeks iizro
Olkalorin siralanmasinda Yeni Zelandiya 1-ci, Venesuela isoa 190-c1 (an sonuncu) yerds gorarlasib.
Azorbaycan bu gostarici tizro 190 6lko arasinda 9-cu yerds olub. Bu aslinds Kkifayat godor yiiksok
gostaricidir. Hazirda Azorbaycanda bizness baslamaq tigiin sirkot qeydiyyati olduqca sadslogdirilmisdir.
Miiassisonin qeydiyyata alinmast ii¢iin comi 3 prosedur mévcuddur. Bu prosedurlart kegmak tiglin iso
3.5 togvim giinii kifayat edir. Prosedurlarin kegilmosi tigiin tolob olunan xarc do ohalinin adambagina
golirlori ilo miigayisodo xeyli agagidir. Bu zaman adambasina golirlorin yalnmz 1.2% qadoar Xxarc tolob
olunur. 2018-ci ilin gostaricilorina goéra bu moblag taqriban 55 ABS dollar1 vo ya 93 manat edirdi.
Sirkatin foaliyyato baslamasi tigiin iso minimum depozit moblagi (paid-in min.capital) talab olunmur.
Bu gostarici lizra Azorbaycan region dovlatlorindon yalniz Giirclistandan gerido qalir. Giircilistanin bu
gostarici iizra yalniz Yeni Zelandiyadan geri qalaraq, 2-Ci yerds gorarlasib.
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dinamikas miiqayisali dinamikasi

Biznez miihitinin olverisliliyini xarakterizo edon gostaricilordan biri do bazi igtisadi foaliyyatlo
mosgul olmaq ii¢ilin xiisusi lisenziyalarin totbiq olunmasidir. Bu sub-indeks iki qiitblii mahiyyat dasiyir.
Belo ki, biitiin iqtisadi faaliyyat novlari ilo mosgul olmagin sarbastliyi bozi hallarda yerino yetirilon
foaliyyatin keyfiyyatino manfi tasir etmoklo yanas1t ham do shalinin tohliikasizliyins tohdid yarada bilor.
Masalan, tibbi dormanlar istehsali bu sahads bilik vo bacariq tolob olunan biznes sahasidir. Ona goéra
do bels igtisadi faaliyyst noviine xiisusi icazalorin-lisenziyalarin verilmasi mogsadsuygundur. Lakin bu
sahalorin elmi cohotdon secilmoasina ehtiyac var. Oks halda hoddon artiq foaliyyst sahslorindo
lisenziyalagdirma talob olunarsa, onda biznes foaliyyati zaiflomis olar. Narkotik maddalorin, silahin, o
ciimlodon, dorman vasitalarinin istehsali vo satisi, tibbi yardimin gdstorilmasi va s. bu kimi xiisusi bilik
Vo bacariq tolob edon foaliyyatin lisenziyalagdirilmasindan imtina etmak olmaz.

DB torofindon hazirlanan metodologiya lisenziyalasma sahosindo 6lkodoki  voziyyati
giymotlondirmok {igiin “tikintiyo icazonin alinmasi”-nin no dorocodo asan vo ya ¢otin olmasini
modellosdirir. Basqa s6zlo desok, DB har hansi igtisadi faaliyyat sahasinda (konkret olarag, tikintiys
icazo alinmasi) lisenziyalasma prosedurunu giymotlondirir. Burada da giymatlondirmo bozi forzlor
osasinda aparilir. Masalon, forz edilir ki, tikinti sirkoti mohdud mosuliyyat dasiyan miiossisasidir,
6lkanin on ¢ox ahali maskunlagmis sohoarinds foaliyyat gostorir, tamamilo yerli sahibkarin miilkiyyatidir
Vo 5 sahibi var, onlardan heg biri hiiquqi soxs deyil, anbarlarin vo buna banzar digar oxsar obyektlorin
tikintisi tizro ixtisaslasir, tikinti sahosi tizro 20 miitoxassisi Vo digor amokdaslari var, onlar 6lkonin
vatondaglart olub, kifayot godor, anbar tikintisindo memarliq layihalorinin vo texniki planlarin islonib
hazirlanmasi ti¢iin zoruri olan texniki biliklora vo profesional tocriibays malikdirlor va sair.

“Tikintiyo icazonin alinmasi” sub-indeksi iizro giymotlondirmalor dord alt-indeks osasinda
hesablanir. Bunlar:

a) prosedurlarin sayz;

b) icazonin alinmasina sarf olunan vaxt;

c) xarclar;

d) tikintinin keyfiyyatina nazarst indeksi.

2019-cu ilin giymatlondirmalarine goro bu gostarici tlizro 93.5 balla Hong Kong on yiiksok
pilladadir. Azarbaycan 73.4 balla 59-cu yerds gorarlasib. 190 6lko arasinda bu gostarici iizra an asagi
bal (28.9) Liberiyaya moxsusdur.
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alinmas1” sub-indeksinin alt-gostaricilori iizra | icazanin alinmas1” sub-indeksinin
dinamikasi miiqayisali dinamikasi

DB torofindon biznes miihitinin olverisliliyi ilo bagli hazirlanan metodologiyada birqiitblii
mahiyyato malik olan gostoriciloirdon biri do “Elektrik enerjisino qosulmanin asanligi” sub-indeksidir.
Bu sub-indeks iizra do biznes miihitinin yaxsilagsmasi ohalinin sosial vaziyyatins oks deyil, oksins 6lkoda
elektrik enerjisi ilo tominatin vo ondan istifadonin asanligini bildirir. Elektrik enerjisino qosulma no
godor asan olarsa, ondan istifado imkanlar1 da artar. Bu iso 6lkada daha gox elektrik enerjisinin istehsal
edildiyini bildirir.

“Elektrik enerjisina qosulma” sub-indeksi do 4 alt-indeksdon ibarotdir:

a) qosulmanin prosedurlarinin sayz,

b) qosulmanin vaxti (giin);

C) gosulma ilo bagli xarclor (adambagina galirds %-15);

d) elektrik enerjisinin tochizatinda etibarliliq vo tariflorin soffafligi.

2019-cu il lizro bu gostaricilorin osasinda hesablanan “elektrik enerjisino qosulma” sub-indeksinin
Olkaloraras1 miiqayisasinds on yiiksok bali (100) Birlosmis Orob Omirliklari aldo edib. ©On kisik bal
(24.1) iso Madagaskara aiddir. Azarbaycan bu sub-indeks tizra 77.3 balla 80-ci yerds gorarlasib. Qeyd
edok ki, Azorbaycanin 190 6lko arasinda 80-Ci yerds gorarlagsmasinda asas rolu prosedurlarin sayinin
¢ox olmasi oynayib. Belo ki, Azarbaycanda biznes foaliyyati ilo moasgul olan sirkatin elektrik enerjisino
qosulmasi vo fasilasiz elektrik enerjisindoan istifads imkan1 alds etmak tigiin 41 giin orzinds 7 proseduru
kegmolidir. Digar torofdon, elektrik enerjisi sobokasine qosulmaq li¢iin adambagsia galirin 125.7%
godar xarclar talab olunur. Bu 9741.75 manat vo ya 5730.4 ABS dollar1 edir. Bu mablog Azarbaycanda
biznes faaliyyatinin genislonmasi {igiin kifayat gadar boyiik moblagdir vo onun azaldilmasina, belaliklo,
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina ehtiyac vardir. Miigayiss ii¢iin qeyd edok ki, Giirciistan “elektrik
enerjisina qosulma” sub-indeksi {izro 190 6lko arasinda 84.4 balla 42-ci yerds gorarlasib. Bu 6lkada
prosedurlarin say1 3, qosulma iisiin tolob olunan zaman iso 71 giindiir. Giirciistanda elektrik enerjisino
gosulma xarclari do Azarbaycana nisbaton bir gador goxdur (adambasina galirlorin 145%).
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DB torafindon kamiyyatca giymatlondirilon va 6lkads biznes miihitinin inkisafina ciddi tasir
gostoron sub-indekslordon biri do “miilkiyyotin geydiyyata alinmasi” sub-indeksidir. Miilkiyyit
hiiququnun tomin edilmasi asas insan hiiquqlarindandir.  Azorbaycan Kkonstitusiyasinda dovlatin
miilkiyyoto baglica miinasibatini agiqlayan iki madds vardir. Onun 13-cii maddesinds gostarilir ki,
Azaorbaycan Respublikasinda miilkiyyst toxunulmazdir vo dovlst torafindon miidafis olunur., 29-cu
maddasinda isa deyilir Ki, har bir vatondasin miilkiyyat hiiququ vardir, biitiin miilkiyyat formalari
barabardir vo heg bir vatondas mohkoma gorar1 olmadan 6z miilkiyyatindon mohrum edilo bilmoz.
Konstitusiya macburi omlak miisadirasinin biitiin névlarini inkar edir.

DB tarofindon kamiyyatca giymatlondirilon “miilkiyyatin qeydiyyata alinmasi” sub-indeksi da
dord alt-indeksan ibaratdir:

a) geydiyyata alinma zamani prosedurlarin sayi;

b) gqeydiyyata alinmanin tolob etdiyi vaxt (giin);

C) gqeydiyyat tiglin xarclor (miilkiin hans1 %);

d) torpagin idaraedilmoasinin keyfiyyati indeksi (0-30).

Bu gostoricilor asasinda 2019-cu il {izro hazirlanan hesabatda 75.4 balla 44 yerdo gorarlasib.
Azorbaycanda miilkiyystin geydiyyata alinmas {iglin prosedurlarin say1 4, qeydiyyat ti¢iin tolob olunan
zaman izo 5 giindiir. Qeydiyyat zamani geydiyyata alinan miilkiin 12% mabloginda xarc talob olunur.
Torpagin idarsedilmosinin keyfiyyoti indeksi iso 23 ball kimi giymatlondirilib. Miiqayiss {igiin qeyd
edak ki, 190 6lko arasinda Giirciistanin bu sub-indeks tizra 92.9 balla 5-ci yerds gorarlasib. Bu 6lkada
miilkiyyatin geydiyyat1 iigiin comi 1 prosedur var vo qeydiyyat 1 giino yekunlasir. Miilkiyyatin
geydiyyata alinmasi ii¢iin isa xarc talab olunmur. 2019-cu il tizrs DB hesabatina asason “miilkiyyatin
geydo alinmas1” sub-indeksi iizro on yiiksok bal (96.2) Qatar dévlatine moxsus olub. Bu gostarici lizra
on az bal (27.5) Afganistanin hesabindadir.
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Qrafik 7. Azarbaycamin “miilkiyyatin gqeydiyyata | Qrafik 8. Azorbaycanin “miilkiyyatin
alinmas1” sub-indeksinin alt-gostaricilori iizra | qeydiyyata  almmasi”  sub-indeksinin
dinamikas miiqayisali dinamikasi

Istanilon 6lkada biznesinin va biitiinliikle iqtisadiyyatinin samarali inkisafi ii¢iin vacib sortlorden
biri, nisbaton olgatan kredit resurslarinin mévcudlugudur. Maliyys resurslart da digor resurslar kimi
mohduddur. Bir-sira dovlatlords kredit resurslarinin ¢atismazligi bir ndv tabii xarakter dasiyir, yoani hor
bir an {i¢iin iqtisadiyyatin imkanlari ilo sortlonir. Belo voziyyatds asassiz kredit emissiyasi, labiiddon
pul sisteminin bohranina gatirib ¢gixarir. Amma Azorbaycanin da aid oldugu, ¢ox kapitali olan 6lkalor
bels, igtisadiyyatin inkisafina ayrilan kreditlorin imumi hacmini tanzimlomak macburiyyatindadirlar,
¢linki bazarin maliyyo resurslari ilo doldurulmasi makro-iqtisadi sabitliyinin pozulmasi tohliikasi
yaradir. Lakin biitiin hallarda biznesin inkisafi ti¢iin olverisli faiz doracasi ilo kreditin sl¢atanligi mithtim
ohomiyyat dasiyir. DB torofindon toklif edilon “biznes miihitinin olverigliliyi” indeksinin
komponentlarindan biri do “kredit alda etmayin miimkiinliiyii hagqinda informasiya” nin al¢atanligidir.
Bu sub-indeks 3 alt-indeksdon ibarotdir: a)kredit informasiyast indeksi; b) qanuni hiiquglarin
mohkamliyi indeksi; ¢) alinan kreditlorin cami.

Kredit informasiyasi indeksi kreditlorla bagli malumatlarin dolgunlugunu ifads edarak kreditlor
hagda hom doviat, hom do ozal agentliklordon alinan molumatlarin hacming, algatanligina vo
keyfiyyatino tosir edon gayda vo normalart gqiymatlondirir. DB Todgiqat Qrupunun metodologiyasina
asason 6lkads kreditlor barads hom miisbat, hom do monfi molumatlarin yayilmasina, molumatlarin ham
sirkatlori, ham do fiziki soxslori ohato etmasins; yayilmis molumatlara parakonda tacirlordan, ticarat vo
kommunal xidmot kreditorlarindan, hamg¢inin, maliyys toskilalarindan alinan malumatlarin daxil
olmasi; molumatlarin an azi son 2 ili shato etmasi; adambagina golirin 1%-don artiq doyarinds olan
biitiin kreditlor hagda molumatlarin yayilmasi vo borc alanlarin 6zlori hagda molumat almaga ganuni
hiiquglarinin olmasina ballar asasinda qiymat verilir.

Qanuni hiiquglarin méhkamlik indeksi — kreditorlar vo borc alanlarin ganunvericilikdoa
gostorilmis hiiquqlarini oks etdirarok, girov ve iflas {izra hiiquq normalarinin kreditlogsmaya na doracada
tosir etdiyini Olgiir. Girov vo iflas lizro ganuvericilikdon slavs, tominatli ipoteka problemlori hagda
sorgular da molumat manbayi rolu oynayirlar. 10 komponentdan iicii iflasla bagli, yeddisi iso girovla
bagl hiiquqlara aiddir. Indeks 0-10 xal aras1 dayisir; o, no godor yiiksokdirse, demali, 6lkanin girov vo
iflas sahasinda ganunvericiliyi 0 godor yaxsidir (onun kreditlorlorlo bagli molumatlara ¢ixigin
genislonmasing tosiri baximindan).

DB-in 2019-cu il tizro hesabatina oasason “Kredit oldo etmoyin miimkiinliyii haqqinda
informasiya” sub-indeksi iizro 190 6lko arasinda 100 balla on yiiksok reytingo Yeni Zelandiya,
Azorbaycan va Bruney layiq olublar. Har {ig¢ 6lkanin bu sub-indeks tizra alt-gostaricilari da eynidir
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(8;12;20). Bu sub-indeks iizra on asag1 gdstoriciys (“0” bal) Yomon Vo daha dérd 6lke-iraq, Somali,
Eritreya vo Liviya 6lkalori malik olub.
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gostaricilari iizra dinamikasi indeksinin miiqayisali dinamikasi

Yeni miistoqillik alds etmis 6lkalorin oksariyyati ti¢iin bizniisin inkisafi sahasinds xarakterik olan
problemlordon biri ohalinin genis tobagasinin biznes faaliyystindon konarda qalmasidir. Bu 6lkalords
igtisadiyyata investisiya yatirmaq istoyi inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisods xeyli azdir. Bu bir nego
soboblo bagli ola bilar. Birincisi, bu 6lkalords shalinin bdyiik oksariyyati iqtisadiyyata boyiik hacmdo
investisiya yatirmaq giiciindo deyil. Onlar yalniz bu vo ya digor sirkstin az sayda sohmini alamagq
giiciindadir. ikinci sabob alinan aksiyalarin miiqabilinda galir oldo etmok imkaninin ¢ox asag1 olmasidir.
Belo ki, oksoar sirkatin foaliyyati soffaf olmadigindan illik galirlorin moblogi giizladilir vo sohmdarlarin,
xususilo kisik sohmdarlarin divident oldo etmok imkanlari mohdudlasir. Belo sohmdarlarin hiiquqlarinin
gorunmas1 biznes miihitinin inkisafi ii¢iin vacibdir. Iqtisadi inkisaf tempi vo keyfiyyati asason shalinin
oamanatlarinin kapitallasma Slgiisiindon asilidir — buna kapitalin sschmlogsmasi yolu ilo nail olunur. Bu
tokco igtisadiyyatda investisiyalarin iimumi hacminin artmasina kémok etmir, hamginin, comiyyatdo
(pay sahiblori) sirkotin somorali inkisafina birbasa maraq yaradir. Iri korporasiyalar 6z isgilarinin
zohmatini gismon 6z sahmlori ilo 6dayarok mohz buna caligirlar.

Xirda sohmlarin yerlogdirilmosi vasitasilo iqtisadi dovriyyoyo ohalinin genis tobagasinin
omanatlorini calb edilir vo kapitalin demokratiklogmasi prosesi bas verir — bunun sayasinds comiyyatin
sosial-siyasi strukturunda elo darin doyisikliklor meydana gatirir ki, kegon asrin ortalarinda klassik
kapitalizmin xalq kapitalizmina ¢evrilisindon danigmaq miimkiin olmusdu.

Parlament demokratiyasini miixalifot azliginin hiiquqlarinin zomanatloriylo 6lgmoak gorokdiyi
kimi, korporativ idarosetmonin demokratikliyini gorarlarin gobulunda bilavasito istirak etmok Tigiin
kifayot godor sohm sayina malik olmayan kigik sohmdarlarin hiiquqlarinin na doracads qorunmasi ilo
6lgmok lazim golir. Korporasiyalar1 faktiki idara edoan iri sohm paketlorinin sahiblarinin, adston, kigik
sohmdarlarin maraqlarinin ziyanina olaraq, sirkatin aktivlorini 6z soxsi maraqlari Giglin istifado etmok
imkanlar1 var. Buna klassik niimuna Kimi, Xarclorin gasdon artirilmasini géstormok olar ki, bu da 6z
novbasinda sohmlor {izro dividentlorin azalmasina sabab olur.

Hor hanst bir 6lkanin ganunvericiliyi belo sui-istifadalora qarsi yetorinco effektiv goruyucu
mexanizmlor yaratmadigi, vo sohmdar sirkotlorin real rejimds iri sohm paketlorino malik bir-nego (vo
ya, hatta bir) sahibkara moxsus 6zol miiassisalor kimi foaliyyat gostordiyi halda, ohali 6z smanatlorini
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kapitala qoymaqdan imtina edir. Xiisusilo, Azarbaycanda shalinin 6zallogsdirma ¢eklarindon (vaugerlar)
gozlonildiyindan daha zaif sokilds istifadasini bu problemin ayrica bir novii hesab etmak olar.

DB Tadgigat Qrupu biznes miihitinin slverisliliyinin komiyyatca giymotlondirilmoasinds kigik
sohmdarlarin hiiquqlarinin qorunmasi ils bagli komponenti do nazars alib. Bu sub-indeks 7 al-indeksdoan
ibaratdir:

a) Transaksiyalarin saffafligi indeksi (0-10) (disclosure index);

b) direktorun masuliyyat daracasi indeksi (0-10) (director liability index);

¢) sshmdarlar torafindon iddia qaldirilmasinin sadboliyi (0-10) (shareholder suits index);

d)sahmdarlarin hiiquglarimin miidafiasi indeksi (0-6)(shareholder rights index);

e) sahibkarliq va nazarat indeksi (0-7)(ownership and control index);

) corporativ saffafliq indeksi (0-7) (corporative transparency index);

g) ki¢ik investorlarin miidafiasinin giiclandirilmasi indeksi (0-50) (strength of minority protection
index).

Hor alt-gostariciys aid olan sullara cavablar asasinda ballar hesablanaraq DB-in metodologiyasina
asasan bu sub-indeks hesablanir.

2019-cu il tizro DB — in hesabatlarina asason “kigik investorlarin miidafiasi” sub-indeksi tizra an
yiiksak reyting Kenya dovlatine verilib. Maraqlidir ki, inkisaf etmis 6lkalor bu gostarici tizra 0 godar do
yiiksok reytinge malik deyillor. Masalon, Norvec 21-ci yerdo, Isveg 28-ci yerds, ABS 36-c1 yerdo,
Fransa 45-ci yerds, Niderland 79-cu yerdos gorarlasib. Bu gostarici tizra inkisaf etmis vo inkisaf etmokda
olan 6lkalorin garigiq paylanmasinan asas sobobi bu gostaricinin iki qiitbli mahiyyati ilo baglidir. Belo
ki, ki¢ik investorlarin daha yaxsi qorunmasi miioyyon hallarda dovlotin biznes miihitino miidaxilosinin
artmasini tolob edir. Belo miidaxilo iso qisamiiddotli dovrds biznes miihitinin zaiflomasina sabab olur.
Bu halda dovlatin biznes miihitino miidaxilosinin optimal haddinin tapilmasina ehtiyac olur. Oks halda,
biznes miihitino miidaxils iqtisadi inkisafa manfi tasir eds bilor. Optimal hadds yaxinlagsma halinda iso
igtisadi inkisafa miisbat tosir miisahido olunmalidir. Belo tosirlor eyni anda olmaya da bilor. Yani
iqtisadi inkisafin iqtisadi siyasato “cavab reaksiyasi” adoton miioyyan lag-larla bas verir. DB-in 2019-
cu il Hesabatina asasan “Kigik investorlarin miidafiasi” sub-indeksi iizro Azarbaycan 50 balla 105-ci
yerda gorarlasib. Bu yerin no doracads asagi vo ya yuxar1 olmasi haqqinda fikir s6ylomak ¢atindir. Ciinki
bu gdstarici iizra “optimal yerin” miioyyanlosdirilmosi ciddi hesablamalarin aparilmasini talob edir. Ug
alt-indekslor tizro, yoni d)sohmdarlarin hiiquqlarimin miidafiasi indeksi; e) sahibkarliq vo nazarat
indeksi; f) corporativ saoffafliq indeksi iizro Azorbaycanin gostoricilori “0” balla giymotlondirilib.
Siibhosiz ki, bu alt-gostaricilor lizro Azorbaycan “optimal hoddon” xeyli konardadir.

soffafliq

direktorlarin mosuliyyati
idda qaldirmagn sadsliyi
sohmdarlarm hiiquqlar

B sahibkarliq vo nazarot

Qrafik 11. Azarbaycanin 2019 ilda“kicik investorlarin miidafiasi” sub-indeksinin alt-
gostaricilori iizra dinamikasi
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DB-in “biznes miihitinin olverisliliyi” indeksino daxil olan digor miihiim komponent
“vergiqoyma” sub-indeksidir. Siibhisiz ki, vergi har bir 6lkenin biidca galirlorinin tomin edilmoasinda
asas rol oynayir. Hami gobul edir ki, verginin ddonilmasi vacibdir. Digar torofdon oksor hallarda
vergilorin yiiksok olmasindan naraziliq ifads edilir. Verginin say1, novii va hacmi ilo bagli miibahisalor
hom comiyyatds, ham dos elmi adobiyyatda uzun illordir ki, diskussiya predmetidir. Vergi yiikii no qador
olmalidir ki, hom doévlat biidcasinin galirlari tomin edilsin, ham ds biznesin foaliyyati tiglin normal sorait
yaradilmis olsun. Vergilarin artirilmasi biidea galirlorin miisyyan gadar artira bilar. lakin onun yenidan
artirtlmasi biidca galirlorini azalda bilor, ona goérs ki, verginin artmasi sababindon biznes strukturlari 6z
foaliyyatini dayandira bilar. Ona gora doa hor bir 6lko ii¢iin optimal vergilarin toyin edilmasi oldugca
miithiim shamiyyat kasb edir. Bu monada DB-in “vergoqoyma” sub-indeksi iki qiitblii mahiyyat dasiyir.
Ona gora do bu gostarici lizra yiiksok Vo ya asagi reytingli olma 6lks haqqinda har hans: fikir yiiriitmayo
imkan vermir. Bu halda 6lkads vergiqoymanin “optimal” va ya “qeyri-optimal” hadds olmas1 hagqinda
fikir ylritmok {glin vergi yiikiiniin makroiqtisadi vo sosial-igtisadi tosirlorinin  doqiq
giymatlondirilmasine ehtiyac var.

DB Tadqgigat Qrupunun metodologiyasina osason “vergiqoyma” sub-indeksi hazirda § alt-
indeksdon ibarstdir:

a) 6domaloarin say1 (payments-number);

b) 6demalar tigiin talab olunan vaxt (saat);

¢) imumi manfastds comi verginin pay1 (%) (total tax and contribution rate -% of profit);

d) ©ODV-nin geri qaytarilmasi liclin vaxt (saat)- time to comply with VAT refund);

e) ©DV-nin geri alinmasi ti¢iin vaxt (hofts)- time to obtain with VAT refund;

) korporativ galir vergisi auditinin aparilmasi {igiin vaxt (saat)-(time to comply with corparate
income tax audit);

g) korporativ galir vergisi auditinin yekunlagdirilmasi {igiin vaxt (hofta)-(time to complate with
corparate income tax audit).

Sokkizingi alt-gostarici, yani “postfilling index” avvalki dord alt-gdstaricinin asasinda hesablanir.
Bu alt-gostoricilordon yalniz tigiinciisii, yoni “iimumi manfostdo comi verginin pay1 (%)” ikiqiitblidiir
Vo har bir dévlatds onun igtisadi modelinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Digar gostaricilar is,
no goadar liberal olarsa, biznes miihiti ti¢iin va hatta biitiinliikds ictimai rifah {igiin bir o qodar yaxsi olar.
Ona gors do bu sub-indeks tizro optimal hodd giymatlondirilondo modelyaradici gostaricilorlo, geyri-
modelyaradici gostaricilorin bir-birindon ayrilmasi vacibdir.

DB Tadgigat Qrupunun 2019-cu il Hesabatinda “vergiqoyma” sub-indeksi iizro miiqayisoli
reytinglordo Bohreyn 100 balla on yiiksok yer tutub. Honq Konq, Qatar, Irilandiya ise, uygun olaraq,
99.7, 99.4 vo 94. 6 balla sonraki mdvqelari bolusdiiriirlor. Bu sub-indeks {izra on asagi movqeds 11.4
balla Venesuela yerlosir. Lakin vergilorin hacmina goérs 6lkalorin siralanmasi kaskin doyisir. Masalan,
Venesuelada vergilorin hacmi manfaoatin 73% toskil edir. Siibhasiz ki, ¢ox yliksok, hamginin ¢ox asagi
daracali vergilorin oldugu 6lkalorin miigayisasi demays asas verir ki, bu gostaricinin az va ya ¢ox olmasi
hala 6lkanin inkisaf etmoasi demok deyil. Masalon, inkisaf etmis 6lkolorin heg biri na “yiiksok vergili”,
no do “asagi vergili” 6lkalor qrupuna daxil deyil. Qeyd etdiyimiz kimi, asas problem “optimal vergi”
doracasinin miiayyan edilmasidir. Mohz “optimal” soviyyads vergiqoyma 06lkods biznes miihitinin
inkisafin1 stimullagdira bilor.

DB Tadgigat Qrupunun 2019-cu il Hesabatinda “vergiqoyma” sub-indeksi iizro Azarbaycan 84
balla 40-c1 yerdadi. “Cami vegilarin manfastdoki pay1” alt-gostaricisine gors iss yoni 190 6lks arasinda
41 balla 120-ci yerdodir. Qonsu Giirciistan bu gostariciyo goro 89.2 balla 14-cii yerdadir. “Comi
vegilorin monfootdoki pay1” alt-gdstaricisine gors isa yani 190 6lko arasinda 10 balla 3-cii yerdadir.
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Hans1 6lkoadoki vergi siyasati daha optimaldir: 41 balla 120-ci yerds Azarbaycanin, yoxsa 10 balla 3-cii
yerdo gorarlasan Giirclistanin? Bu problem miixtalif todqiqatsilar torafindon miixtalif aspektlords todgiq
edilib (masalan, T'ronpanres M.I". [2]). Bu todgigatda da iddia edilir ki, Azarbaycanda mévcud olan
vergi doracasi 6ziiniin optimal saviyyasindon xeyli konardadir vo onun azaldilmasina ehtiyac vardir.
Lakin bu tadqgiqgatda vergi yiikii ils yalniz igtisadi artim arasindaki korrelyasiya alagasi dyranilib. Yaxsi
olardr ki, belo olago digor makroiqtisadi gostaricilorlo do aparilsin vo vergi yiikiiniin hor hansi
istigamatda, yani azalan vs ya artan istigamotds doyismoalarine bu makroiqtisadi gostaricilorin cavab
reaksiyasi Oyronilsin. Biz novbati paragraflarda mohz bels aragdirma vasitosilo Azarbaycanda optimal
vergi doracasinin haddini miioyyan etmoya ¢alisacagiq.
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Analysis and assessment of the current state of the business environment in Azerbaijan
Abstract

Since the quality of the business environment is critical to the flow of investment into a country,
this article focuses on a brief analysis of the business environment in Azerbaijan based on international
indicators. Business environment quality assessment is an assessment of the level of individual
components of the business environment. A high-quality business environment that creates conditions
for long-term economic growth is the main prerequisite for business development and increasing the
country's competitiveness. Elements of the business environment in the country constitute the legal
framework for doing business and law enforcement, administrative and financial (tax and fees) burdens,
interference with business freedom and business infrastructure (conditions, quality and availability of
key factors of production and business services). It is clear from this that the business environment is a
complex variable that includes many areas.

Keywords: business environment, global competitiveness report, doing business
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AZORBAYCANDA AQRAR SAHONIN DOVLOT TONZIMLOMOSININ
SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Maqalada aqrar sahaya doviat miidaxilasi Saviyyasinin arzaq tahliikasizliyine tasirlori miigayisali
analiz edilib. Miidlliflor belo naticayoa goalirlor ki, kecmis Sovet Ittifaqina daxil olan aksor
respublikalarda kond tasorriifatina doviat miidaxilasi azaldigindan bu élkalorda 1992-ci ildon sonra
kond tasarriifatt mahsullarimin iimumi hacmi kaskin asagi diisiib. Digor torafdon, diinya olkalorinin
oksoriyyatinds adambasina UDM artdigca kond tasarriifatimin 6lko igtisadiyyvatinda rolu da azalir.
Oksina, adambasina UDM hacmi nisbaton az olan élkalards kond tasarriifati sektorunun UDM-da pay
viiksakdir. Miialliflor belo ganaata galirlor ki, kand tasarriifati sektorunun olka iqtisadiyyatinda “optimal
yerinin” se¢ilmasi masalasi miihiim aktualliq kasb edir. Aqrar sahada doviat miidaxilasinin 6l¢tilmasi
tictin metod taoKlif edilir. Bu metod asasinda bazi olkalorda aqrar sahays doviot miidaxilosi daracasi
miiqayisali qiymatlondirilib. Qiymatlandirmalor géstorir ki, iqtisadiyyatin an liberal sektorlarindan
olan aqrar sektora doviat miidaxilosi ham inkisaf etmis, hom da inkisaf etmakda olan olkalarda ¢ox
genisdir. Orzaq tahliikasizliyi indeksi ila xarici ticaratin liberallasmasi, adambasina diison UDM va
kond tosarriifatinin inkisaf saviyyasi Vo aqrar sektora doviat miidaxilaSi Saviyyasi arasinda alago Xatti
regresiya metodu ilo giymatlondirilib. Miialliflor bu naticaya galmisdilor ki, xarici ticaratin liberallasma
SaViyyasi Va igtisadi artim arzaq tahliikasizliyinin tomini ti¢iin xiisusi rol oynayir. 9gar dlka aqrar sahada
raqabar distiinliiyiina malik deyilsa, bu sahaya strateji birincilliyin verilmasi vo déoviat miidaxilasinin
artirtlmasina zaruriyyat yoxdur Vo orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasi iiciin xarici ticaratin
liberallasmasi daha maQsadouygundur.

Acar sozlar: doviat miidaxilosi, aqrar saha, UDM, arzaq tohliikasizliyi, arzaq tohliikosizliyi
indeksi, xarici ticaratin sub-indeksi, arzagin al¢atanhigi, arzagin movceudlugu, arzagin keyfiyyati

GIRIS

Dévlatin bu vo ya digor formada on ¢ox miidaxilo etdiyi iqtisadi sektor aqrar sahadir. Lakin ilk
baxisda elo gorsonir ki, aqrar sektor vo bu sektorda foaliyyat gostoron subyektlor dovlot miidaxilsoino
daha az moruz qalirlar. {lk baxisda elo tosovviir yaranir ki, bu subyektlor iqtisadiyyatin digor
sektorlarinda, mosolon, sonaye vo xidmot sektorunda foaliyyot goOstoron subyektlorindon daha
miistoqildirlor vo onlarin faaliyyati tiglin on liberal otraf miihit vo bazar miinasibatlori formalasib. Onlar
istehsal liclin zoruri olan amillors tam miistoqil sahibdirlor. Lakin realligda demok olar ki, biitiin
Olkolords agrar sektor dovlatin bu vo ya digor doracods miidaxilosine moruz qalir. Biitiin 6lkslords aqrar
sektora hom mohdudlasdirici, hom tonzimloayici, hom do yardimedici miidaxilolor edilir. Lakin dovlstin
aqrar sahayo totbiq etdiyi miidaxile formalarindan an ¢ox yayilani yardimedici miidaxils (subsidiyalar)
formasidir. Hor bir 6lkads dovlot kond tosarriifatinin inkisafi ti¢iin zoruri olan mohdudlasdirict miidaxilo
formalarindan da istifads edilir. Strateji shomiyyat dasiyan mohsullarin ixracina mohdudiyyatlorin
goyulmast vo ya hor hanst kond tesorriifatt mohsullarinin idxalina mohdudiyyatlorin qoyulmas: da
mohdudlagdiric1 xarakterli miidaxiloyo aid edils bilor. Mahiyyastindan va istiqamatindon asili olmadan
“kohroba sobot”, “yasil sobot” vo “mavi sobot” yardimlar1 dovlatin aqrar sektora miidaxilosidir.
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Kond tosorriifatt sektoruna dovlot torofindon subsidiyalarin ayrilmasi iqtisadiyyatin bu
sahoasindoki rentabelliklo xiisusilo baglidir. Cilinki daha ¢ox vaxtin vo daha ¢ox fiziki omoyin, digor
torofdon daha az bilik vo bacari@in totbiq edildiyi bu sektorda aldo edilon orta monfoot normasi sonaye
vo xidmat saholorindon xeyli asagidir. Olkenin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi zoruroti bir
torofdon, regionlarin biitlinliikds inkisafi iso digor torofdon dovlati aqrar sektora subsidiyalar ayirmaga
macbur edir. Lakin biitiin 6lkslor eyni doracade aqrar sahaye subsidiya ayirmaq giiciindo deyil. Bozi
Olkolor agrar sektora iqtisadiyyatin strateji prioritet sahoasi kimi yanasir.

Hazirda diinyada an ¢ox kond tosarriifat mohsullar1 istehsal edan 6lkalor Avropa ittifaqi (diinyada
istehsal edilon kond tosorriifati mohsullarinin 11%-i) vo ABS-dir (diinyada istehsal edilon kond
tasarriifatt mohsullarinin 10%-i). Mahz elo bu 6lkalar va digar inkisaf etmis 6lkalor aqrar sektora an gox
yardim edon 6lkolordir. Umumdiinya Ticarat Toskilatina (UTT) daxil olan 6lkelorin aqrar sahayo
ayirdiglar1 {imumi subsidiya hocminin 39%-i Avropa Ittifaqinin, 35%-i ABS-1n, 15%-i iso Yaponiyanin
payma diislir. Bu 6lkolords kond tosarriifatr sektoruna verilon subsidiyalarin timumi kond tosarriifatt
mohsul istehsalindaki pay1 iso uygun olaraq 36%, 39% vo 37%-dir. Basqa so6zlo desok, bu dovlatlor 6z
Olkolorindoki agrar sektora miidaxilo etmoklo oslinds diinyadaki aqrar sektora miidaxils etmis olurlar
vo kond tesorriifati mohsullarin giymotlorine ciddi tasir gostorirlor. Bu dovlatlorin aqrar sektora
subsidiyalar ayirmast yolu ilo qiymotlora tosir gdstormasi digor dévlotlorin Umumi Milli Galirlorine
(UMG), xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkelorin UMG ciddi sokildo tosir gdstormis olur.  Dovlot
torafindon boylik miqdarda subsidiya alan kond tosarriifati subyektlori diinya bazarinda daha da rogaboto
doziimlii olurlar vo miiqayisali iistiinliiklor olda edirlor. ABS, Avropa Ittifaq: vo Yaponiya kimi inkisaf
etmis Olkalor torafindon kond tosorriifatina boyiik miqdarda subsidiyalarin ayrilmasi bugda, sokar, siid
va siid mahsullar1 kimi strateji shomiyyatli orzaq mahsullarinin diinya bazarinda qiymatlorine ciddi tasir
gostorir.

Miixtalif 6lkalords aqrar sektora miixtalif mahiyyatli miidaxilolorin olmasina baxmayaraq, onlari
iki qrupa ayirmaq miimkiindiir: 1) miixtolif mogsodlorle aqrar sektora dovlet xarclori; 2) iqtisadiyyata
modelyaradic1 miidaxilslorin [6] aqrar sektora tosirlori. Bunlardan birincisi aqrar sektora mogsadli
dovlat xarclorini nozords tutdugu halda, ikincisi, biitiinliikdoe iqtisadiyya dovlet miidaxilasi ilo baghdir.
Masalon, dovlst terafindon giymatlorin, minimum amok haqqinin, lisenziyalagsmanin, xarici ticarot
rejiminin va sair tonzimlonmasi dolayist ilo aqrar sektorun inkisafina tosir gostarir.

Heg stibhosiz ki, kond tosarriifatinda biitiinliikds inkisafa, xiisusilo do kond tosrriifatinda istehsal
hacmino, bazar qiymatlorine, fermerlorin golirloring, hamg¢inin investisiyalarin hacmino miisbat tosir
gostormok {iclin dovlotin aqrar sahoys miidaxilosi kond tosorriifati sektorunda liberal foaliyyotlo
optimallasmalidir. Ciinki dovlotin miidaxilosinin optimal hacmdon az olmasi dlkads aqrar sahonin
zoiflomasing vo dlkanin arzaq tohliikesizliyinin tohdid altinda diismasine sabab ola bilor. Digor torafdon
159, haddan artiq, daha dogrusu, optimal miidaxiladen daha artiq miidaxils aqrar sahonin miistoqilliyins,
bazi hallarda iso togobbiiskarligin azalmasina sobab ola bilor. Aqrar sahoys dovlot miidaxilesinin optimal
hocminin miioyyan edilmasi kond tosarriifatt mohsullarinin 61kods qiymatlorinin daha diizgiin miioyyon
edilmasina va aqrar sahs ilo sonaye vo xidmat sahalori arasinda paritetin yaranmasina sobab ola bilor.

Iddabiyyata baxis

Aragdirilmasi tolob olunan ikinci vo {igiincii suallar “orzaq tohliikosizliyi” anlayisina da
yanasmanin daqiqlosdirilmasini tolob edir. “Orzaq tohliikasizliyi” anlayis1 iqtisadi odobiyyatda on
ziddiyatli anlayislardan biridir. Yogin mohz buna goradir ki, son onillikds ona 200-don artiq torif
vermislor [1]. Lakin “arzaq tohliikasizliyi” anlayisina verilan toriflorin oksariyyatinds, asas masalo kimi
on planda dovlat tohliikasizliyi deyil, fordi tohliikasizlik gostorilir. Orzaq tohliikasizliyi dovlot daxilinda
arzagla bagh elo sabitlogsmis voziyyatdir ki, ohali 6z saglamligi vo hoyat faaliyyati {igiin fiziki, sosial
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Vs igtisadi baximdan qida mahsullariyla tomin edilo bilsin [2]. Orzaq tohliikasizliyinin bu tarifi 1996-c1
ildo Beynolxalq ©rzaq Sammitindo gobul edilmisdir. Qlobal Orzaq Tohliikesizliyi Indeksinin
hesablanma gostaricilorindon ti¢liniin (mévcudlugu, olgatanligi, keyfiyyoati) osasinda da bu torif durur.

QOT indeksi koamiyyat vo keyfiyyat modeli olaraq 28 gostaricinin tadgiqini tolob edir. Bu
gOstaricini arasdiraraq, arzaq tohliikasizliyi néqteyi-nazarindon dovlatin hassaslhigimi giymatlondirmak
olar. Miixtolif togkilatlar orzaq tohliikesizliyi problemini miixtalif bucaglardan todqiq edirlor. QOT
indeksi metodologiyas1 digar toskilatlarin metodologiyasindan farglonir. Baslica forq bundan ibarstdir
ki, QOT indeksi yuxarida qeyd edilon ii¢ asas gostaricinin kamiyyat va keyfiyyat doyisikliklarini nazara
alir. Digor torafdon, bu indeks gida mohsullarinin dayarinin dayisikliklorini va arzaqla bagl 6lkadaki
tohliiko risklorini hesaba alir.

Beloliklo, agrar sahoys dovlst yardimi ilk baxisda har bir 6lka {igiin zoruri vo faydali olsa da qlobal
miqyasda ciddi problemlor yaradan amildir. Elo bunun naticosidir ki, aqrar sektora dovlot dostoyi
(miidaxilasi) masalasindo bir-birino zidd iki elmi baxis formalasib. Birincisi, aqrar sektora daha ¢ox
dovlat dostoyinin olmasini, ikinei is9, oksinag, aqrar sektorun azad rogabst miihitinds inkisafini nozordo
tutur (liberal vo neoliberal baxis). Liberal vo neoliberal baxisa goro inkisaf etmis 6lkalor torafindon aqrar
sektora subsidiyalarin verilmasi belo subsidiyalar vermoyon Olkolordo aqrar sektorun miiqayisali
istiinliiyiinii aradan qaldirir. Eyni ils bels hallar subsidiya alan fermerlorls almayan fermerlorin diinya
bazarinda mdvgeyinos tosir edir. Neoliberal baxisa goro hor hansi 6lkads yiiksok mohsuldarliga malik
olan aqrar tosarriifat diinya bazarinda miiqayisali iistiinliiyilinii saxlayaraq hom 6lkasi ii¢lin, hom do 6zii
ticiin monfaat alds etmis olur. Biitiin diinyada totbiq edilon bels azad rogabst sonda ham qiymatlorin
bazar vasitasilo azalmasina, hom do gqlobal miqyasda golirlorin boliisdiiriilmasine sabab ola bilar.

Digor baxis iso neoliberalizmi tonqid edorok aqrar sektorun orzaq tohliikesizliyl noqteyi-
nazarindon zaruriliyini, bu sektorda ¢alisanlarin sosial rifahini, regionlarin inkisafini vo sair problemlori
osas gotirarak aqrar sektora dovlot dostoyinin vacibliyini 6no ¢akir. Heg slibhosiz ki, aqrar sektora dovlot
dostoyini tamamilo dayandirmaq miimkiin deyil. Ciinki aqrar sektorda inkisafa tosir gdstoron elo
mosalalor var ki, ayrica gotiiriilon fermer vo ya onlarin birliklori bu problemin 6hdesindoan galo
bilmazlor. Belo problemlarin hallindo dovlot miidaxilosi vacib olur. Diger torafdon, aqrar sektora dovlot
dostoyinin “hoddon artiq” edilmoasi do fermerlorin tosobbiiskarligina monfi tosir gostora bilor vo
qiymatlorin “hoddon artiq” enmosine sabab ola bilor. Belo halda aqrar sektorda ¢alisanlarin monfaati
ciddi sokilds azala bilar. Bu iso digar problemlorin, masalon, akin sahslarinin kaskin azalmasina va ya
maldarliqda heyvanlarin saymin kaskin azalmasina, homginin ohalinin regionlar1 tork etmosino vo sair
sobab ola biler.

Beloliklo, agrar sektora dovlot dostoyi bir ne¢o parametrin nozors alinmasi sorti ilo elo optimal
doracado olmalidir ki, 1)kond tosarriifatinda artim olsun; 2) dlkonin strateji ohomiyystli mohsullarla
tominat, he¢ olmazsa, minimum soviyyado 6donilsin; 3) aqrar sektorda ohalinin rifah hali 6lkado orta
rifah halindan az olmasin; 4) aqrar mohsullarin orta qiymati 6lkads istehlak sobaotine uygun olsun; 5)
aqrar sektorda mohsuldarliq diinya {izro orta mohsuldarligdan az olmasin. Digor torafdon, agrar sektora
dovlot dostayi istehsal-texnoloji (maddi resurslardan istifado), istehsal-iqtisadi (mohsul istehsali), sosial-
iqtisadi va ekoloji-iqtisadi sahalords somaraliliyi artirmalidir. Hor hansi bir 6lkads aqrar sektora dovlot
dastoyinin iqtisadi samaraliliyinin miioyyan edilmasi va dovlat dastoyinin “optimal haddinin” miioyysn
edilmosi digor Olkolorlo miigayisoli analiz metodundan istifado etmoklo reallagmalidir. Miiqayisoli
analiz hom do imkan verir ki, har hans1 6lkenin digar 6lkalora nisboton miiqayisali iistiinliik sahalori
miisyyan edilsin.

Metodologiya
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Agrar sahoyo dovlot miidaxilasinin optimal doracosinin miioyyan edilmasi iigiin biz oan sado hali —
aqrar sahodo dovlot miidaxilosi soviyyosi ilo orzaq tohliikosizlik soviyyesi arasindaki olagoni
gotiirocayik. Qiymotlondirma “cross-section series” vo “time series” asasinda aparilacaq. “Time series”
giymatlondirmoni Azarbaycan case {i¢iin aparacagiq. Qeyd edok ki, agrar sahoyo dovlot miidaxilasinin
optimal doracosinin miioyyon edilmosi {ligiin tokco bir meyarin -yalniz orzaq tohliikesizliyinin
gotiiriilmasi yalniz birinci yaxinlagma ticlin dogrudur. Ciinki orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmaosi
agrar sektora dovlot miidaxilosinin osas hodoflorindon yalniz biridir. Digor hodoflordon biri do
regionlarin davamli inkigafi vo ya kond regionlarinda ohalinin mosgullugunun tomin edilmasi vo sair
ola bilar.

Dovlotin aqrar sahoyo miidaxilosi soviyyosini miioyyon etmok iiclin biz iki gostoricidon
miiqayisali istifado edocoyik. Birinci gostorici dovlotin aqrar sahoys yonoltdiyi xorclorinin iimumi
xorclordoki paymin aqrar sahodos yaranan olava doyarin UDM hocmindoki payma nisbotidir. Bu
gostorici kond tosorriifati oriyentasiya indeksi kimi molumdur (Agriculture Orientation Index (AOI))
[3]. Kond tosorriifat1 oriyentasiya indeksi Dayaniqli Inkisaf Magsadlorinin (Sustainable Development
Goals) 2.a. hadoflarinin dl¢iilmasi tigiin istifads edilir. Agriculture Orientation Index-in 1-don boyiik
olmas1 o demokdir ki, dovlot aqrar sektora daha ¢ox iistiinliik verir. Aqrar sahays yonolon investisiya
bu sahonin UDM hocmine verdiyi paydan daha goxdur. Agriculture Orientation Index-in 1-don kisik
olmas1 iso o demokdir ki, dévlatin aqrar sahayo verdiyi investisiya bu sahonin UDM hocmine verdiyi
tohvodon daha azdir. AOI=1 olmast iso aqrar sektora yonalon investisiyanin bu sektorun UDM hacming
verdiyi tohvoya borabor olmasi demokdir, yoni dovloetin aqrar sektora yonoalik xorclori neytral
soviyyadadir.

Ikinci gostorici kimi ddvlotin aqrar sahoys yonoltdiyi xorclorin iimumi dovlot xorclorindo
payindan (agriculture index-Al) istifado edacoyik. Bu gdstaricinin Agriculture Orientation Index-don
asas forqi ondan ibaratdir ki, bu gostarici [0; 1] intervalinda doyisorak dovlatin aqrar sahoys miidaxilosi
soviyyesini miiqayisali dyronmoys imkan verir. Belosliklo, aqrar sahoys xorclorinin hacmindon asili
olaraq, olkoalor bir skala iizro “sol”-dan “sag”-a (daha ¢ox miidaxilo soviyyosindon daha az miidaxilo
saviyyasina va ya oksino diiziilmiis olur. Tamamilo aydindir ki, heg bir 6lkado Al no “1”, na do “0”
noqtasinds yerloso bilmaz. Biitiin 6lkalar [0; 1] intervalinda yerlogmis olurlar.

AOI —dan Al-in miihiim bir forqi do ondan ibarotdir ki, Al dovlotin iqtisadi, o ciimlodon, aqrar
siyasati ilo baghdir. Onun miixtalif iqtisadi gdstaricilorlo, xiisusile, aqrar sahads yaradilan slave doyarin
hacmi ils, kond regionlarinda yoxsulluq va issizlik soviyyasi ilo, homginin global orzaq tohliikasizliyi
indeksi ilo alagesinin analizine asaslanaraq, qorar qabuledicilor torofindon idars edilmosi miimkiindiir.
Agrar Indeksin siyasi miibarizo predmeti olmasi imkanlar1 da var. Ciinki onun doyismasi dinamikasina
va aqrar sektorun inkisaf soviyyosine tosirloring asaslanaraq, “sol” tomayiillii siyasi qurumlar dovlstin
aqrar sektora miidaxilosinin artmasini, ‘“sag” tomaiillii siyasi qurumlar iso belo miidaxilonin
azaldilmasini tolob edo bilarlar.

Qeyd edok ki, Al dovlatin aqrar sektora miidaxilosini xarakterizo edon ¢ox sada indeksdir va
biitlin miidaxilolori ohato etmir vo genis monada dovlstin aqrar sahoaye miidaxilesi saviyyasi iiclin
formula ola bilmoz. Ciinki dovlst xarclori ilo agrar sektorun inkisafi arasinda miioyyon olagonin
oldugunu forz etsok, bu olagonin istigamatindon asili olaraq, miidaxilonin somaraliliyini
giymatlondirmak ¢atin olar. Buna baxmayaragq, ilkin yaxinlasmada hom Agriculture Orientation Index,
hom do Agrar index ilo Global Food Security index [5] arasindaki alago vasitesila biz miixtolif 6lkalorda
dovlatin aqrar sahays miidaxilasinin orzaq tohliikesizliying tasirini miiqayisali qiymotlondira bilorik.
Qeyd etmok lazimdir ki, “aqrar sahoys dovlet xarci” kimi daxil edilon raqomlar, hom ds baliqgiliq va
mesocilik sahoaloring ayrilan birbasa vo dolay1 xorclorin comidir. Bu xarclor bozi 6lkolordo hom dovlot
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blidcasindon, hom do digor hokumot manbalarindon daxil olur. Odur ki, hesablamalarin toqribi olmasi
stibhasizdir.

Orzaq tohliikasizliyinin aqrar istehsal hocmindon, xarici ticaratin liberallagsmasi soviyyasindon vo
olkodo UDM hocmindon asilihigmin analizi demoyo osas verir ki, bir dlko miqyasinda orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmosi {li¢lin xarici ticaratin liberallagsmasi va biitiinliikdo iqtisadi inkisafin
tomin edilmasi kifayat edir. Bels iqtisadi inkisafin asasinda aqrar sahonin dayanmasina ehtiyac yoxdur.
Bu hotta maddi nematlor istehsali olmayan xidmat sahasi do ola bilor. Miiqayisa ii¢iin deyok ki, hazirda
inkigaf etmis 6lkolordo xidmot sektorunda yaradilan alave doyarin iimumi doyards pay1 durmadan artir.
Toassiif ki, globallasmanin genislondiyi XXI osrds do bir ¢ox iqtisadgilar va siyasatgilor israr edirlor ki,
orzaq tohliikasizliyinin tomini {igiin, strateji ustiinlik kimi kond tosorriifatinin inkisafini segmok
lazimdir. Hatta, bazi 6lkolords daha da iroli gedorak, kond tesorriifatt mohsullarina {igiin sort gomriik
rejimi totbiq etmoyo ¢alisirlar. Bozi 6lkalor iso, oksing, strateji prioritet kimi xidmot sahasini segir vo
kond tasorriifatt mohsullarinin idxalinin artmasindan narahat deyillor.

Bozi olkolor orzaq tohliikesizliyi {i¢iin biitiinlikde UDM-un vo milli gelirin artirilmasinin
vacibliyi daha iistiin konsepsiyadir. Mahz bu géstarici, bu va ya diger formada, ohalinin arzaq slds eda
bilmok imkanini gdstorir. Tobii ki, adambasina UDM artmasi ilo orzaq olds eds bilmok imkani artir.
Homginin iqtisadiyyatin strateji prioriteti Kimi xidmat sahasinin se¢ilmosi vo kond toSarriifati
mohsullarinin, osason, idxal edilmosi tendensiyasi getdikco genislonir. Belo 6lkalords orzaq
tohliikasizliyinin tomini {iglin lazzimli mohsullar1 idxal etmok bdyiik hacmda kond tosorriifatini
investisiya etmokdon daha ucuz basa golir. Bu sababdon, orzaq tohliikasizliyiylo xarici ticaratin
liberallasmasi arasindaki olagoni tapmaq zoruriyyati vardir. Xarici ticaratin liberallagsmasi saviyyasini
6lgmok tigiin biz, xarici ticaratin sub-indeksindan [4] istifads edirik.

Isas naticalor

Agrar sektora dovlot xorclorinin imumi dovlot xorclorindoki paymi (Al) dovlatin agrar sektora
osas miidaxilosi hesab edorak 65 6lkoni bu gostoricinin artan sirast ilo diizsok 1-ci cadvaldoki sirant
almis olariq. Cadvaldon goriindiiyii kimi, inkisaf etmis Olkolorlo inkisaf etmokds olan 6lkalor bu
siralamada bir-birindon ayrilaraq qrup yaratmirlar. Ona gora do bu o6lkolordo dovlstin aqrar sektora
miidaxilosini inkisaf soviyyasindon asili olmadan miiayisali tohlil etmok olar. Bu siralamani daha
yiiksok miidaxilodon daha az miidaxiloyo dogru iifiqi xott ilizorinds yerino yetirsok, onda olkolor
“soldan” “saga” diiziilmiis olur. Bels siralama imkan verir deyak ki, miidaxilonin yiiksak oldugu 6lkalor
aqrar sektora miinasibotdo daha dirijist, midaxilonin daha az oldugu Olkslor iso aqrar sektora
miinasibotdo daha liberal 6lkslordir.

Cadval 1
Bozi 6lkalor iizra aqrar indeks (Al) adambasina -2015
Olkalar Aip [Ai B Olkolor | AIP | Al Olkolor | AIP | Al
E E E

1 0.25 | 0.001 ¥ 2 0.35| 0.010 B 4 | Timor- 0.17 | 0.025

Belgium 7 58 3 | Ireland 2 8 5 | Leste 4 7
2 | El 0.01| 0.001 ¥ 2 | Bahama | 0.42 | 0.011 @ 4 0.86 | 0.027

Salvador 6 7B 4 |s 5 1 @ 6 | Iceland 6 1
3 0.43 | 0.002 ¥ 2 0.30 | 0.012 ¥ 4 0.16 | 0.027

Singapore 0 7 5 | Russia 1 1 7 | Armenia 1 8
4 | United 0.47 | 0.003 @ 2 | Hungar | 0.51 | 0.012 @ 4 0.60 | 0.029

Kingdom 4 2 6 |y 5 9 8 | Lithuania 4 5
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5 | Netherland | 0.24 | 0.003 @& 2 0.58 | 0.013 ¥ 4 1.82 | 0.030
S 8 4 7 | Estonia 0 2 9 | Czech 7 3
6 0.25 | 0.003 & 2 | South 0.59 | 0.013 B 5 0.35| 0.033
Denmark 2 7 8 | Africa 3 6 B 0 | Turkey 3 0
7 0.34 | 0.004 @& 2 | Sloveni | 0.37 | 0.013 @& 5 0.08 | 0.033
Sweden 4 2 9 |a 1 7 1 | Vanuatu 0 9
8 0.71 | 0.004 | 3 1.69 | 0.014 @8 5 | Azerbaija | 0.18 | 0.041
Israel 0 58 0 | Malta 9 1 2 |n 5 8
9 0.08 | 0.004 @& 3 | Costa 0.20 | 0.014 B 5 | Switzerla | 1.89 | 0.042
Greece 9 6 1 | Rica 8 5 3 |nd 6 3
1 0.36 | 0.005 | 3 0.24 | 0.014 B 5 0.30 | 0.049
0 | France 4 0 2 | Brazil 7 8 4 | Botswana 7 0
1 0.36 | 0.005 | 3 1.24 | 0.015 @8 5 1.51| 0.051
1 | ltaly 4 8 3 | Norway 8 6 5 | Bulgaria 1 0
1 0.82 | 0.006 & 3 | Mongol | 0.09 | 0.015 @& 5 2.43 | 0.051
2 | Germany 2 64 |ia 6 7 6 | Japan 7 4
1 0.30 | 0.007 | 3 0.15| 0.016 B 5 0.37 | 0.054
3 | Austria 3 8 5 | Egypt. 3 5 7 | Moldova 3 2
1 0.20 | 0.008 | 3 0.80 | 0.017 M 5 | Kazakhsta | 0.45 | 0.055
4 | Portugal 6 0 6 | Cyprus 0 O 8 [n 4 1
1 0.10 | 0.008 | 3 0.32 | 0.017 B 5 0.17 | 0.057
5 | Ukraine 8 2 7 | Chile 3 6 9 | Myanmar 0 2
1 0.19 | 0.008 | 3 0.98 | 0.018 B 6 0.51| 0.073
6 | Latvia 0 2 8 | Spain 5 58 0 | SrilLanka 1 7
1 | U.Arab 5.23 | 0.008 ¥ 3 0.11 | 0.018 ¥ 6 | Uzbekista | 0.57 | 0.079
7 | Emirates 5 3 9 | Kyrgyz 2 9 1 |n 7 3
1 0.51 | 0.008 | 4 0.83 | 0.018 M 6 1.32 | 0.080
8 | Australia 9 4 0 | Finland 8 9 2 | Belarus 3 4
1 | Luxembou | 1.56 | 0.009 @& 4 | Romani | 0.16 | 0.021 6 0.38 | 0.116
9 |rg 3 0 1l |a 6 5 3 | Togo 8 9
2 | Slovak 0.55 | 0.009 ¥ 4 0.12 | 0.023 B 6 1.18 | 0.153
0 | Republic 2 3 2 | Albania 2 7 B 4 | China 1 6
2 0.03 | 0.010 @MW 4 | Paragua | 0.19 | 0.024 @& 6 0.44 | 0.166
1 | Angola 0 63 |y 1 9 B 5 | Bhutan 1 2
2 0.17 | 0.010 W 4 | Mauriti
2 | Poland 7 7 4 | us

Note: calculated by authors

1-ci cadvalo asason deys bilarik ki, aqrar sektora dovlatin miidaxilesine géra Bhutan, China, Togo
va Belarus an dirijist 6lkalordir. Homginin Belgium, El Salvador, Singapore, United Kingdom on liberal
dlkalardir. Qeyd edok ki, tohlilo colb edilon 65 6lkadon oksariyyatinda aqrar indeks (Al) 0,02-don
kicikdir vo 6lkolor skalanin hondosi ortasindan sagda daha ¢ox qorar tutublar. Bu o demokdir ki, aqrar
sektor biitlinliikde dovlotin daha az miidaxilo etdiyi saholordendir. 1991-ci ilo qodar kegmis sovet
ittifaqina daxil olan 6lkalords kond tosarriifat: demok olar ki, biitiinliikds dovlatin nazarstinds foaliyyat
gdstorirdi. Sovet Ittifaqi dagilandan sonra miistoqillik alde edon dlkalorda, digar saholords oldugu kimi,
aqrar sahado do liberallasma genislondi. Liberallasma dovlet miilkiyystindo olan torpagin vo aqrar
miiossisalorin 6zallogdirilmasindan tutmus dovlstin aqrar sahoys xarclorinin azalmasina qader miixtalif
mosalalori ohato edirdi. Elo bunun naticasidir ki, sovet dovriinds dovlot miidaxilosinin eyni soviyyodo
oldugu Rusiya, Belarus, Qazaxistan, Azorbaycan, Ermonistan, Ozbakistan, Litva, Latviya, Qirgizistan,
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Ukrayna vo digor 6lkolordo aqrar indeks ciddi forglonmoys basladi. 1-ci codvaldon goriiniir ki, bu 6lkolor
arasinda Ukrayna, Latviya vo Rusiya aqrar sektora daha az miidaxilo edirlor.

0,18 0,16 0,14 0,12 0,1 0,08 0,06 0,04 0,02 0

Sokil. 1. 65 o6lkonin aqrar indeks iizro soldan saga siralanmasi. Orta gostorici Al
(avarage)=0.027379.

6,000 5,000 4,000 3,000 2,000 1,000 0,000

Sokil. 2. Agrar sahads bir masgula gora dévlat xarclori iizra (AIEP) 65 6lkonin soldan saga
siralanmasi. Orta gostorici AIEP (avarage) = 0.615543

Agrar sahoys dovlot miidaxilosinin qeyr etdiyimiz Aqrar indeksi ilo yanasi, digor oxsar gdstarici
ilo do xarakterizo eds bilorik. Bu gostoricini aqrar sahado hor mosgula goro dovlst xorcinin adambasina
dovlot xarcing olan nisbati kimi (AIPE) xarakterizo edo bilorik. Bu gdstoricinin Ai-don farqi budur ki,
Al-da agrar sektorun hacmi oks olundugundan 6lkalorarasi miiqayisads monzarani bir godor tohrif etmis
olur. Hor mosgula goro xorclorin hesablanmasi zamani aqrar sektorun Ol¢iisiinlin tosirini aradan
qaldirmis oluruqg. Dogrudan da bu iki gostorici lizra 6lkalorin siralanmasi nainki Ust-iisto diigmiir, hotta
bozi hallarda oks qiitblords dayaniglar. Moasalon, Al iizro “sag” qiitbdo dayanan vo liberal hesab edilon
Belgium, United Kingdom, Nitherland, “sola”, yaxud “sol” qiitbdo dayanaraq dirijist hesab edilon
Bhutan, Togo “saga” dogru yerlorini doyisiblor. Lakin AIPE géstoricisi do inkisaf etmis dlkalori inkisaf
etmokdo olan o6lkslordon ciddi sokildo ayirmir. Bazi inkisaf etmis 6lkolor bu gostoriciye goro daha
“sagda”, bozilori iso daha “solda” yerlogmis olurlar.

50000 200000 y = 25671x + 5359,4
R?=0,4368
40000 150000
30000
100000
20000
50000
10000
0 0
0,0000  0,0500 0,000 0,500  0,2000 0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000
Sakil 3. 65 dlka iiciin agrar sahays dovlat | Sakil 4. 65 o6lka iigiin agrar sektorda har
xarclarinin payr (Al) ilo kand regionlaninda | masgula diisan alave dayar ilo agrar sektora
yasayan ahalinin har nafarina diisan aqgrar | yonalon dévlat xarclari (AIPE) arasinda alage
alava dayar arasinda alage

Hom Al, hom do AIPE géstiricilorinin aqrar sektorda yaradilan slava doyarin hacmi ilo olagasinin
analizi demoyo osas verir ki, aqrar sektora ddvlot xorclorinin hom nisbi hocminin (Al), hom do hor
mosgul lizro hocmin (AIPE) aqrar sektorda yaradilan olavo doyors homisa pozitiv tosir etmosini iddia
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etmok olmaz. (sokil 2 vo sokil 3). Basqa s6zlo desok, aqrar sektora dovlot xorclorinin artirilmasi heg do
mohsul hocminin artacagina tam zomanot vermir. Elo olkolor var ki, mosoalon, Belgika, dovlot
xorclorinds aqrar sektorun pay1 0.15% toskil etdiyi halda, aqrar sektorda bir mosgula diison aqrar alave
doyor 48 min ABS dollarin1 6tiir. Lakin togribon eyni “sag” cinahda dayanan El Salvadorda bir mosgula
diison aqrar alavo doyor comi 2 min ABS dollaridir. Homg¢inin aqrar sektora yonalon dovlst xarclorin
yiiksok oldugu oksor 6lkolords hor mosgula diison olavo aqrar doyor orta diinya gostoricisindon asagidir.
Masalon, Yaponiya, Bolqgariya vo Moldovada dovlst xarclorinin toqriban 5%-1 aqrar sektora yonalib.
Lakin bu 6lkolords har kond tosarriifat: ig¢isine diigon aqrar olave doyer bir-birindon kaskin forqlonir.
Yaponiyada bu gostorici 18 min ABS dollarindan, Bolgariyada iso 8 min ABS dollarindan ¢ox oldugu
halda, Moldovada iso comi 1,5 min ABS dollaridir.

Azarbaycan iiciin aqrar sahaya dévlot xorclorinin pay: (Al) ilo agrar sahado yaradilan agrar alave
doyar arasindaki olaqo vo ya aqrar sektorda hor mosgula diison olavo doyar ilo (AVA) aqgrar sektorda
bir mosgula ydnalon dévlat xarclorinin adambasina dovlot xarclorinda payr (AIPE) arasinda slagonin
hesablanmasi da toqriban oxsar naticalori verir (sokil 5 va sokil 6). Belo ki, bu alagalorin har ikisi siibut
edir ki, Azarbaycanda aqrar sektora yonslon dovlot xarclori aqrar sektorda shomiyyatli inkisafa sobab
olmay1b. Belos ki, miidaxilonin artmasi istehsal edilon alava doyarin hacmini azaldib. Hor dofo miidaxile
hocminin artmasi slava doyori azaldirsa, bu halda belo miidaxilonin artmasi avozine azaldilmasi daha
somarali olardi. Bu natico bir daha siibut edir ki, Azorbaycanda aqrar sektorda dovlot miidaxilosi onun
optimal soviyyasindon konardadir.
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Sakil 5. Azarbaycan iiciin aqrar sahays
dévlat xarclarinin payi (Al) ils agrar sahada
yaradilan aqgrar alava dayar (mlr.USD)
arasinda slage

Sakil 6. Azarbaycan ii¢iin agrar sektorda
har masgula diisan alava dayar ilo (AVA)
agrar sektorda bir masgula yonalan dovlat
xarclarinin adambasina dovlat xarclarindes

pay1 (AIPE) arasinda slagp

Stibhasiz ki, kond regionlarina vo ya birbasa aqrar sahoyos dovlet xarclorinin yonoaldilmasi bu
regionlarda yasayan insanlarin hoyatina vo foaliyyotino miisbot tosir edorok istehsal hocmini
stimullagdira bilor. Lakin hesablamalar gostorir ki, aqrar sektorun inkisafinda dovlet xorclorinin
miioyyon rolu olsa da holledici deyil. Lakin bu o demok deyil ki, dovlotin aqrar sektora miidaxilosi
gotiyyan lazim deyil. Osas problem dovlstin iqtisadiyyata, o climlodon, aqrar sektora miidaxilosinin
olub-olmamasi ilo bagli deyil. Osas problem belo miidaxilslarin optimal haddo no doracads yaxin olmasi
ilo baglidir. ©gor miidaxilonin hacmi optimal hadds yaxindirsa, onda onun samoraliliyine amin olmaq
olar. ©ks halda belo miidaxilalor oks tosir gostoracok. Ona goro do ddvlotin igtisadiyyata, o ciimlodon,
aqrar sektora miidaxilosinin optimal haddinin tapilmasi1 zoruridir. Optimal hodd ise 6lkodon Glkayo,
igtisadi konyukturadan vo zamandan asili olaraq doyisir.
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Dovlotin aqrar sektora miidaxilosinin optimal haddinin miisyyon edilmasinda bir ne¢o meyarin
osas gotiiriilmasi vacibdir. Onlardan birincisi aqrar sektorda yaradilan olava doyerin hocmidir. Digor
mithiim meyar iso aqrar sektorda mosgul ohalinin omok haqqglarinin 6lko iizro orta omok haqqlari
soviyyesina yiiksoldilmasi va sohar ohalisi ilo kond ohalisinin galir barabarsiliyinin aradan qaldirilmast
ola bilor. Orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi do optimal hoddin miioyyon edilmasi iigiin miithiim
gostoricilordon biri ola bilar.

Agrar sektora dovlot miidaxilosi soviyyesinin arzaq tohliikesizliyino tosirlori do aqrar sektorun
ayrica gotiiriilon 6lko miqyasinda orzaq tohliikasizliyi liiin strateji ohomiyyatino yenidon baxmagi tolob
edir. Belo ki, qlobal miqyasda aqrar sektor orzaq tohliikaziliyinin tomin edilmasi {i¢iin yegans vasitadir.
Ciinki bozoriyyotin digor planetlordon arzaq miibadilasi etmok imkani yoxdur. Lakin 6lko miqyasinda
aqrar sektorun strateji prioritet saho hesab edilmasi, qloballasmanin getdikco darinlogsmasi kontekstindo,
Oziinliin dogrultmur. Belo ki, hor bir 6lko aqrar sektorun daha somorsli inkisafi {igiin miigayisali
istiinlilys malik ola bilmoz. Digor torofdon, inkisaf etmis Glkolordo aqrar sektorda yaradilan slave
doyorin paymin imumi olave doyar hocmindo getdikco azalmasi demoyo osas verir ki, orzaq
tohliikoziliyinin tomin edilmasindo aqrar sektorla yanasi digoer amillorin do, xiisusilo iqtisadiyyatin
liberallagmasinin shomiyyati getdikco artir.

60 70
50 60
40 50
30 40
20 30
10 20
0 10
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 0
Azerbaii Id 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zerbaljan Wor Kazakhstan Russia
Turkey Ukraine
Sokil 6.Azarbaycamin QOTi-nin diinya ils | Sakil 7. Bazi region élkalari iizro QOTI
miigayisasi

2012-ci illo miiqayisado 2018-ci ildo Azarbaycanin QOT indeksi xeyli yiiksalib. Lakin bazi
region Olkalorla. xiisusilo. Tirkiys. Rusiya vo Ukrayna ilo miiqayisodo Azorbaycanin orzaq
tohliikosizliyinin asagi saviyyads olmasi bu 6lkalora miqrasiyanin soboblorindon biridir. Xiisusilo
narahatedici fakt ondan ibaratdir ki. Azorbaycanin orzaq tohliikasizliyi soviyyasi 113 &lks iizro orta
gostoricidon agagidir. ©Orzaq tohliikasizliyinin {iglincii alt-gostoricisi lizro-  “arzagin keyfiyyati va
tahlitkasizliyi” alt-gostoricisi tizro Azorbaycanin asagi soviyyads olmasi digor narahatedici faktdir.
Ohalinin aliciliq qabiliyystinin asag1 olmasi 6lkods idxal olunan orzaq mallarinin keyfiyystino ciddi
tosir gostorir. Bu gostarici lizro Azarbaycan orta diinya saviyyasindan xeyli gerids qalir.

_ Cadval 2
GFS Index ila bazi gostaricilorin regresiya statistikasi
coefficient | Standart errors t-statistcs P-value
GFS index 76.72203 5.000976 15.34141 3.15102E-14
Al -0.81964 0.973006 -0.84238 0.407563771
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AIPE -34.0253 35.63909 -0.95472 0.348860747
Freedom of Foreign trade -40.5954 16.52237 -2.457 0.02129641
GDP p.c 0.000314 4.84E-05 6.478648 8.73916E-07
Agreculture value added p.c. 1.61E-07 2.94E-07 0.549857 0.587296937

P-value= 4.52E-08

Multiple R=0.895643

R-quadrat=0.802177

Manba: calculated by authors

Igtisadi inkisaf soviyyasine goro miixtalif olan 42 61ko iizra Qlobal Orzaq Tahliikaziliyi indeksinin
(QOT indeksi), aqrar indeksdon (Al), agrar sektorda bir mesgula ydnolon dévlet Xarclorinin adambasina
dovlat xarclorindoki payindan (AIPE), xarici ticaratin liberallig1 soviyyssindon, adambasina UDM
hocmindon vo adambagsina kond tosarriifatinda yaradilan slava dayar hocmindan asililigi (codval 2)
demoys osas verir ki, QOT indeksi bu amillorden yalniz ikisinden- adambasma UDM hacmindan vo
xarici ticaratin liberalligindan asilidir vo bu slageninin reqresiya statistikasi 2-ci cadvaldoki kimidir. Bu
gostariclordon iigiindon, yoni agrar indeksdon (Al), aqrar sektorda bir mosgula yonolon dovlot
xorclorinin adambasima dévlet Xorclorindoki paymndan (AIPE) vo adambasina aqrar olava doyor
hocmindon olan asililiq ti¢iin P-value lazim olan intervali agsmir. Basqa s6zlo desak, ayrica gotiiriilon
olka {iciin orzaq tohliikaziliyi daha cox adambasina UDM hocmindan va Xarici ticaratin azadligindan
asilidir.

NOTICO

Agrar sektorun biitiinliikde orzaq tohliikasizliyi iiclin miistasna rolunu noazors alaraq, hor bir 6lka
onun maliyyalosmasine xiisusi digqat verir. Bu sektora ayrilan dovlat xarclari oksar 6lkalarda gézlanilon
naticoni vermir. Lakin bu o demok deyil ki, aqrar sektora dovlat miidaxilasi zaruri deyil. Hesablamalar
gostorir ki, aqrar sektorda yaradilan alava doyarin hacmi dovlatin bu sektora miidaxilo saviyyasi ilo
homiso pozitiv alagads olmaya bilor. Belo natico orzaq tohliikasizliyi ilo dovlstin agrar sektora
miidaxilosi arasindaki alagoys aiddir. Bazi 6lkalords agrar sektora dovlat miidaxilasinin pozitiv, bazi
Olkalords negativ tosir gostarmasi miidaxilo saviyyasinin optimal intervala na gador yaxin olmasi ilo
baglidir. Ayrica gotiiriilon 6lkodo orzaq tohliikasizli ilo dovlstin agrar sektora miidaxilasi Saviyyssi,
homginin aqrar sektorda yaradilan olavo doyar hocmi arasinda  korrelyativ olagonin olmamasi da siibut
edir ki, agrar sektor har bir 6lko iigiin strateji prioritet saho ola bilmoz. Qloballagmanin geniglonmasi,
xarici ticaratin liberallagsmasi olkoalorarast olagolori asanlagdirdigindan hor bir 6lko 6z miigayisoli
tistlinliiyline osaslanaraq strateji prioritet foaliyyot sahosini segmoalidir.
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Ouenka 3()eKTHBHOCTH rOCY/IapCTBEHHOI0 PEryJIHPOBAHMS ATPAPHOI0 CEKTOPA
AzepoOaiigxana
Pe3ome

B cmamve nposodumcs cpasnumenvHuli aHAIU3  GIUSAHUSA YPOBHS  20CYO0APCMEEHHO20
BMeUaAmenbemed 8 a2papHblil CeKmop Ha NPoO08ONbCMBEHHYI0 Oe30naAcCHOCmb. ABMopsl npuxoosam K
861600y, MO 00WULL 00BeM CeNbCKOXO3AUCMBEEHHO20 NPOU3BOOCMEA 8 IMUX CMPAHAX PE3KO YNAJL C
1992 2. uz-3a cokpawenus 20cy0apCcmeeHH020 MeUAmelbCmed 8 CelbCKoe X03AUCME0 8 D0NbUUHCIGE
ovieuux cogemckux pecnyonux. C opyeou cmoponsi, no mepe ygeauuenus BBII na oywy Hacenenus 6
OONbUUHCINGE CIMPAH MUPA POlb CENbCKO20 XO3AUCMBA 8 IKOHOMUKe CmMpaHbvl cHudicaemcs. Hanpomus,
6 cmpanax ¢ omuocumenvro Huskum BBII na oywy nacenenus 00/ cenbCKOX03AUCMBEHHO20 CEKMOopa
6 BBII svicoxa. Aemopwsi Oenarom 8v1600 O BANCHOCMU 80NPOCA 8bIOOPA «ONMUMAILHO20 Mecmay
azpapHo2o cexmopa 8 3KOHOMUKe cmpauvl. [lpednazaemca memoo usmepenusi 20Cy0apcmeeHHo20
eMeuamenbemea 8 CelbCKOX03AUcCmeeHublll cekmop. Ha ocHoge smoeo memooa cpasHusaniacs
cmenenb 20Cy0apCmeeHHo20 8MeuamenbCcmea 8 azpapHulii cekmop Hekomopuvix cmpan. Oyenku
NOKA3bl8AIOM, YMO 20CYOAPCMBEHHOE BMEUAMEeNbCE0 8 CeNbCKOXO3SAUCEEHHbIL CeKMOop, 0OUH U3
camvlx IUOEPANbHLIX CEKMOPO8 IKOHOMUKU, WUPOKO PACNPOCMPAHEH KAK 6 pDA36UmblX, MaKk U 6
passusarowuxca cmpanax. Ced3b Mexncoy UHOEKCOM NPOO0BOIbCMBEHHOU 0Oe30nacHocmu U
aubepanuzayueli enewnell mopeosiu, BBII na Oywy nacenenusi u yposHem pazeumusi CeibCKo2o
X037UCmea U YpoGHEM 20CYOAPCMBEHHO20 BMeulamenbCcmea 6 CelbCKOXO3AUCNEEHHbIL CeKmop
OYEHUBANACL MemoOoM pecpeccuu. Aemopul oenarom bl800, Ymo ypo8eHsb TUbepatu3ayuu 6HeutHell
MOpP206IU U IKOHOMUYECKULL POCM Ucsparom ocodyio polb 8 obecneueHuu npoo080IbCMEEHHOU
bezonacnocmu. Ecnu y cmpausl Hem KOHKYPEHMHBIX NPEUMYWECME 8 CelbCKOXO3AUCMEEHHOM
cekmope, Hem HeoOXO00UMOCmU O0mOasams CmMpamecuyecKuli npuopumem 5mou odracmu u
Y8enUUUBams 20Cy0apCmeeHHoe BMeuamenbcmeo, u boee yenecooopasHo aubepaiuz08ams GHEUHION
Mopeoeio 0 0becnedenusi NPoO08OIbLCMBEHHOU 6€30NACHOCU.

Knwoueswvie cnosa: cocyoapcmeennoe — emeuiamenscmeo, — azpapmuviti  cekmop,  BBII,
nPOO0BOIbCMBEHHAS DE30NACHOCIb, UHOEKC NPOO0BOIbCMEEHHOU Oe30NACHOCMU, CYOUHOEKC BHeUHel
Mop2o6iu, O0OCMYNHOCMb NPOOYKMO8 NUMAHUs, OOCMYNHOCMb NPOOYKMOE NUMAHUSA, KAYecmeo
NPOOYKMO8 NUMAHUSL
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Evaluation of the effectiveness of state regulation of the agricultural sector in Azerbaijan
Abstract

The article provides a comparative analysis of the impact of the level of state intervention in the
agricultural sector on food security. The authors come to the conclusion that the total volume of
agricultural production in these countries has fallen sharply since 1992. due to the reduction of state
intervention in agriculture in most of the former Soviet republics. On the other hand, due to the increase
in GDP per capita in the country, the role of agriculture in the economy of the country is declining.
Conversely, in countries with relatively low GDP per capita, the share of the agricultural sector in GDP
is high. The authors draw conclusions about the importance of the issue of choosing the "optimal place™
of the agricultural sector in the economy of the country. The method of measuring the state intervention
in the agricultural sector is proposed. On the basis of this method, the degree of state intervention in
the agricultural sector of some countries was compared. Evaluations show that the state intervention in
the agricultural sector, one of the most liberal sectors of the economy, is as widespread as in developed,
and in developing countries. The link between the index of food security and liberalization of foreign
trade, GDP per capita and the level of development of agriculture and the level of state intervention in
the agricultural sector. The authors argue that the level of liberalization of foreign trade and economic
growth play a special role in ensuring food security. If the country does not have competitive advantages
in the agricultural sector, there is no need to give strategic priority to this area and increase state
intervention, and more purposefully liberalize the foreign policy.

Keywords: state intervention, agricultural sector, GDP, food security, food security index, foreign
trade index, availability of food products, availability of food products
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KOND TOSORRUFATININ iNKiSAFINDA SAEMAUL UNDONG AXINI

Xiilasd

Bir swra icma inkigaf programlarinda yerli kontekstlorin nazora alinmasimin vacibliyi geyd
olunmugdur. Saemaul Undong da miivaffaqiyyatini, o dovrda Koreya Respublikasinin sosial, madani vo
igtisadi kontekstlarinin birlagdirilmasina borcludur. Saemaul Undong tarafindan irali siiriilon say vo
oMakdasliq anlayiglart ananavi Koreya dayarlaring asaslanirdi. Kond taSarriifatinda giiclii vo davaml
iqtisadi artimin tomin edilmasi ticiin kandlarda infrastrukturun inkisafi miihiim rol oynayir. Nisbaton
ugurlu torpaq islahatlar icma asasl kandlorin inkisafi iigiin alverisli bir miihit yaratd.

Agar sozlar: kond tasarriifatimin iqtisadiyyati, taSarriifat infrastrukturu, orta ayliq galir

GIRiS

Miiasir diinyada 1,2 milyarddan ¢ox insan yoxsulluq i¢indo yasayir. Bu moagsadlo yiiksok
iralilayislor alds olunsa da, yoxsullugun azaldilmasi boyiik bir vazifs olaraq galir. Bu magsadlo Koreya
Respublikasi bir sira proqoramlar vasitasilo sosial-igtisadi inkisafa nail oldu vo 6lkods haddindon artiq
yoxsullugu azaltdi. 1953-cii ilde, Koreya Respublikasinin adambasina diigon timumi daxili mohsulu
(UDM) 73 dollar idi vo bu, 2007-ci ildo 21 695 dollara yiiksaldi. 1965-ci ilda ohalinin yiizdo 40,9 %-i
miitlaq yoxsullugdan oaziyyat ¢okirdi, lakin 2007-ci ila godor yoxsullug saviyyasi 10,9-a endirildi.

Iqtisadi inkisaf siyasoti Sonayenin inkisafina yonolso do, Koreya Respublikas1 kond va sohor
yoxsullugunu effektiv sokildo azaltdi. 1970-ci ildon etibaron hokiimat diggstini soharlor ilo kand
icmalari arasinda tarazli boylimaya yonaltdi va on il arzinds kand icma sartlorini soharlorin sortlori ilo
uygunlagdirmagi bacardi. Bunun markozindos Koreya Respublikasinin inteqrasiya olunmus icma inkisafi
programi olan Saemaul Undong durur. Bu program vasitaSilo dovlet iqtisadiyyatda canlanma
yaradilmasina nail olmus kond va gohoarlords shalinin golir soviyyesi arasindaki forqi tarazlamaga nail
olmusdur.

Saemaul Undong axint ilk dofo olaragq Park Chung Hee torafindon 22 aprel 1970-ci ilds totbiq
edilmigdir vo Conubi Koreyanin kond tesarriifati igtisadiyyatinit modernlosdirmak moagsadi ilo hoyata
kegirilmisdir. Comiyyat tizvlorini inkisaf prosesinds istirak etmays tosviq edon siiarlar ¢alisqanliq, 6z-
0ziino komoak vo amokdasliq comiyyat tizvlorinin inkisaf prosesinds istirak etmoya tosviq edon asas
siiarlardan idi. Ilkin olaraq bu metod kondlordo totbiq olunmaga baslanmisdir. Kondlords bu harakatin
ugurla naticalonmoasi ilo olagodar olaraq fabriklords va soharlords do yayildi vo biitiin 6lko arazisinda
timummilli bir modernizasiya harokatina ¢evrildi. Dévlat torafindon verilmis subsidiyalarin naticasinda
0z toSarriifatlarinda yiiksok notico gostormayan kondlori konarda qoyaraq yiiksok natica gdstoran
kondlori dastoklondi.

Samuel Undong programinin marhalalari. Saemaul Undong axini 20 — ci asrin ikinci yarisinda
(1960-1970 -ci illor) diinyada, habelo Asiya O6lkalorinds bas vermis iqtisadi bohran ilo slagadardir.
Homin dovrlordo Conubi Koreyanin iqtisadiyyatinda osasen sement istehsali vo ixrac1 asas yer
tutmusdur. Lakin bas vermis iqtisadi bohranin naticasi olaraq ixracda tolob azalmigdir. D6vlat bununla
olagodar olaraq osas diqgoti kond tosorriifatinin inkisafina yonoltmisdir. 1970-ci ilds, saemaul
layihosinin siyahisina daxil olan taxminan 34.000 konds 300 kisa sement, bazi polad ¢ubuglar vo
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kondlords tesarriifat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi moqgsadilo sementdon istifads dair tovsiyalor
verildi. 6 aydan sonra naticalars baxildiginda 34.000 konddon 16.000-i ilkin marhalods yiiksok inkisaf
gostormis kondlar kimi giymatlondirildi. 18.000 kond iss asagi notico gostormisdir. 2-ci marhalads iso
yalniz yiiksok natico gostormis 16.000 nofor daha ¢ox sementlo vo digar lovazimatlarla doastoklondi vo
har birina taxminan 500 kisa sement verildi. 18.000 natica gdstarmayan kandlors isa dovlat dastayindon
konarda galdi vo kandlara 6z xarclorinizlo miisbat naticalar alds etmasaniz artiq daha ¢ox dovlat dastayi
olmayacaq mesaj1 verildi. 3-cii marhalads isa 2-ci marhalads konarda galan 18,000-dan kandin az vo ya
daha az natica gostaranlardan 6 000-i, dovlat tarafindan dastoklonmadon 6z-6ziine komok asasinda(soxsi
xarc ¢okmok asasinda) 3-cii turda koniillii vo foal sokildo istirak etdi. Qalan 12 000 kondin hamisi da
koniillii olaraq bir-birinin ardinca névbati marhalalords 6ziino komak etma prinsipi ils istirak etdi. Sonda
34 000 kondin hamisi Saemaul harokati yarigsmasina salindi vo naticado 5-6 il arzinds sohar va kand
sektorlar1 arasindaki golir forqinin aradan qaldirilmasina miivaffoq olundu. Burada iki osas prinsip,
oziino komok vo 6ziino giivoanmok miihiim rol oynamisdir. Oziina komok prinsipine dovlatin verdiyi
doastayi maksimum istifads edib yiiksok notico oldo etmok, 6ziino giivanmoak prinsipinds isa dovlat
dastok verdiyi zaman natico gdstormayib sonradan saxsi Xarclori hesabina natico gostormasi aiddir.
Asagidaki codvoldo Saemaul Undong horokatinin baglamisindan sonra illor arzindo kond tosorriifati
1qtlsad1yat1nda bas vermis deylslhklsr gostorilmisdir.

ilin soru Umm“&‘;nd say Ozgrf d‘f:rgm Ozmkﬁgﬁge‘jm D=B+C | Osaskondlor | DIA®%)
1972 34,665 2,307 13,943 16,250 18,415 0.469
1973 34,665 4,246 19,763 24,009 10,656 0.693
1974 34,665 7,000 21,500 28,500 6,165 0.822
1975 35,031 10,049 20,936 30,985 4,046 0.855
1976 35,031 15,680 19,049 34,729 302 0.991
1977 35,031 23,322 11,709 35,031 0 1.000
1978 34,815 28,701 6,114 34,815 0 1.000
1979 34,871 33,895 976 34,871 0 1.000
Digar cadvalds iso 6ziino komok edan va 6ziino giivonan kondlor iigiin naticalor gostorilmisdir.
Oziino giivonon Oziino komok edan
Tasarriifat infrastrukturunun inkisafi 80% Vo daha gox 70% Vo daha gox
okin sahalarinin suvanimasi sisteminin inkisafi 85% Vi daha gox 70% Vo daha gox
Kand fondu 1 mil. von va daha gox 0.5 mil. von va daha gox
Ailanin goliri 1.4mil. von va daha ¢ox 0.8 mil. von va daha ¢ox

Saemaul Undong axinin genislonmasindan sonra kandlarlo yanasi sohar iqtisadiyyatindada 6z
tosirini gostormisdir. Asagida kond tosorriifati vo sohor sektorunun orta ayliq ailo galirlorinin
tendensiyasi gostorilmigdir.

2500
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129.6% 110.7% 109.2%
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Saemaul Undong axminin ugurlu olmasinin bir sira soboblori vardir. Park Chung Hee nazirlor
Vo siyasatgilorin barabor dovlst dastoyi tovsiyalarini rodd edoarak 2-ci morholodan etibaron "yiiksok
noticoni miikafatsiz qoymamaq vo ya bir asagi notico gostoranlorin iso yardim almalarma imkan
vermomok" prinsipini se¢di vo bu prinsip agagi natica gostaranlorin daha ¢ox galismalarina sabab oldu,
belalikls saglam ragabat tiglin davamli inkisaf miihiti yaranmis oldu. Bu prinsipi tosarriifat fabriklorinin
ixracat¢1 olmasina togviq etmok ti¢iin qobul etdi. Kigo (asas) soharlori kanarda qoyaraq yalniz daha yaxsi
foaaliyyat gostoran Jarib vo Jajo soharlarini dostokloayacayini bildirdi. Saemaul Undong, bazarda ragabot
yaradaraq harokatsiz igtisadiyyatda canlanmanin tomin edilmasi tigiin bir sosial kampaniya idi.
NOTICO

Saemaul Undong axinmin totbiqi ilkin vaxtlarda sosial inkisaf siyasoti moqsadi dasiyirdi.
Metodun miivaffaqiyysti Koreya kontekstlorino uygunlagsmagla yoxsullugun azaldilmasi ilo bagli osas
strategiyalarin hoyata kegirilmasi vo kond ohalisi {i¢iin imkanlar1 artirmaga, giiclondirmays imkan
vermoklo olagalondirilo bilor. Metodun tam tatbigindan sonra bu siyasat iqtisadi béyiima Siyasatino
cevrildi vo sonda hartorafli vo ortaq boyiimo tomin edildi. Bu metod sayasindo Conubi Koreyanin kond
tosarriifat1 iqtisadiyatinda fermerlor va kandlilor bazarda istehsal olunan mohsulun payinda asas pay
sahibino gevrilib daxili tolobati 6domokls yanas1 ixrac potensiallarini geniglondirmislor.
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Saemaul Undong movement in agricultural development
Abstract

The importance of taking local contexts into account has been highlighted in a number of
community development programs. Saemaul Undong also owes his success to the integration of the
social, cultural and economic contexts of the Republic of Korea at that time. The concept of effort and
cooperation put forward by Saemaul Undong was based on traditional Korean values. Rural
infrastructure development plays an important role in ensuring strong and sustainable economic growth
in agriculture. Relatively successful land reforms have created a favorable environment for the
development of community-based villages.

Keywords: Agricultural economy, economic infrastructure, average monthly income
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AQROBIZNES FOALIYYOTI iLO MOSGUL OLAN MUOSSISOLORDO MALIYYO
AXINLARININ iDARO EDILMOSi METODLARI

Xiilasa

Agrobiznes faaliyyati ilo masgul olan miiassisalarda maliyya vasaitlarinin harakati barasinda
hesabat xiisusi malumat bazast rolunu oynaywr. Bu malumatdan maliyya menecerlari va investorlar
kifayat gadar yararianmiriar, sahibkarlar isa alava aktivlorin inkisaf etdirilmasi, borclarin édanilmasi va
miiasir investisiya qoyulusu ilo alagadar masalalarin hall edilmasinda totbiq edirlor. Miiassisalorda
maliyya axinlarinmin idara olunmasi ela maliyya alatidir ki, onun komayilo miiassisanin maliyya-taSarriifat
foaliyyatinin yekun miisbat naticalarina nail olmaq, yani daha ¢ox manfaat gazanmaq olar. Bunlarin
hamist miiaSSisa Saviyyasindo maliyys axmmlarimin idara olunmasi mexanizminin tokmillasdirilmasini
zaruri edir.

Agar sozlar: agrobiznes, maliyya, metod, igtisadi

GIRiS

Miiossisolorde  maliyyasinin idaro edilmasinin togkili prosesinds asagidaki idaroetmo
tisullarindan istifado edilir: tohlil, planlagdirma vo nozarot. Bu metodlarin totbiqi, qarsiligli alagsli vo
qarsiligh faaliyyat gostoron struktur bolmolarinin birlogsmosindan ibarat olan sirkotin togkilati strukturu
torofindon hoyata kegirilir. Boyiik sirkatlor, sirkotin maliyys iizro vitse-prezidenti vo ya maliyyo
direktorunun rohbarlik etdiyi miistagil bir maliyys sobasinin ayrilmasi ilo xarakterizo olunur. Maliyys
sObasing, bir gayda olaraq, miihasibat vo maliyys xidmatlori daxildir
TOHLIL

Miiassisonin maliyys menecmenti sistemindo daxil olan vo xaric olan miiassisadaxili vo
miiossisoxarici maliyys axinlart maliyys idarsolunmasimin yegano obyekti olarag tomsil olunurlar.
Miiassisaya daxil olan maliyys axinlarinin komiyyasti asagidaki parametrlo verilir:

MA=A1+A2+Az3

Burada, MA- holdings daxil olan maliyys axinlaridir.

A1- miiossiss istirak¢ilarinin xarici kontraagentlors satigdan oldos etdiklori pul galirloridir.

Az- movcud olan maliyys alotlorindan pul galirloridir.

As-digar pul golirloridir.

Tatqigatin bu hissasinds nazori baximdan Baumol-Tobin, Miller-Orr, Beranek, Mao, Stone
modellorinin timsalinda maliyys axinlarinin idars edilmosi metodlarini totgiq edacayik.

Baumol-Tobin Modeli:

Baumol-Tobin modeli korporativ maliyyads nagd idarsetmo tisulu kimi istifado olunur va
omoaliyyat doyoari vo imkan doyori (bazar giymatli kagizlarinda faizdon konarda galan faiz) minimum
nagd pul galiglarini tayin etmays komok edir.

Baumol-Tobin modeli totbiq olunarsa, asagidaki toxminlar yerino yetirilmolidir: Nagd pul
xarclomo daracasi sabitdir vo timumi nogd talobat ovvalcadon molumdur. Vasaitlor ya pul, ya da
qisamiiddatli investisiyalarda saxlanila bilor (mas., giymotli kagizlar). Minimum pul qalig: sifirdir.
Nagd pul saxlamagq ti¢iin fiirsot doyari daimidir. Artiq nagd pul market qiymotli kagizlarina qoyulur.
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Omoaliyyat doayari, hor zaman satila bilon qiymatli kagizlar nagd pula ¢evrildikds eyni olur. Kredit xotti
Vo ya overdraft (talob olundugundan ¢ox nagd vasait ¢ixarildigindan hesabda defisit) movcud deyil.

Optimal pul balans1 (OCB) Baumol-Tobin modelinin timumi dayar tonliyindon alinir,
CxK TxF

+
2 C

burada C - pul galigi, K - fiirsat maya doyari (masalon, satila bilon giymatli kagizlar iizrs faiz
daracasi), T - illik imumi pul ehtiyaci, F - amaliyyat doyari (mas., broker haqqi) demokdir.

Minimum tmumi doyari olan maliyys balansini tapmaq ti¢tin doyison “C” ilo slagsli iimumi
maya doyari funksiyasinin téromasini hesablamali vo digar doyisonlorin sabit oldugunu nozors alaraq
sifira barabor qoymaliyiq.

TC=

-

x F
2

0=

K
2

@

_2xTxF
K
Dayisan "C" ilo bagli tonliyin halli optimal pul qalig: veracakdir.

2xTxF
OCB=
K

C2

Optimal pul balansinin hesablanmasi niimunasi

XYZ Sirkatinin illik imumi maliyya ehtiyaci 3.000.000 dollardir. Sirkat illik 3,75% faiz doracasi
ilo amanat sertifikati almaq imkanindadir. Brokerlik doyari bir omaliyyat {igiin 750 dollardir.

Yuxaridaki diistura biitiin melumatlar1 qoyagq.

OCB- \/ 2x$3,000,000x $750
0.0375

Beloliklo, 346,410.16 ABS dollart doyarinds optimal pul galigi imkan vo amaliyyat doyarinin
minimum moblogina cavab verir. Bunu siibut etmak {iglin yuxaridaki timumi doyar barabarliyini istifads
edorak OCB ti¢iin iimumi dayari vo 250.000 $ vo 450.000 $ pul qaligini hesablayiriq.

C= $346,410.16 x 0.0375 N $3,000,000 x $750

=$346,410.16

=$12,990.38
2 $346,410.16 3
250,000 x 0.0375 3,000,000 x $750
TC = 3 + 3 $ = $13,687.50
2 $250,000
450,000 x 0.0375 3,000,000 x $750
TC = 3450, + 3 S = $13,437.50

2 $450,000

Gordiiytimiiz kimi, Baumol-Tobin modeli hamiso an yaxsi1 hall yoludur.

Miller-Orr Modeli:

Nagd idaraetmonin Miller-Orr modeli, geyri-miioyyon pul axini girisi vo ¢ixis1 olan miiassisalor
ticin hazirlanmigdir. Bu yanagma maliyys balansinin asag1 vo yuxart hadlarini tayin etmays va golis
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noqtasini (hadaf pul galigl) miiayyan etmoys imkan verir. Bu, nagd xarcloms nisbatinin sabit oldugu
forziyyasina asaslanan Baumol-Tobin modelindan farglidir.( Kolpina L.G., Kondratieva T.N., (2018)

Maliyys axmlarmin idarsetmonin Miller-Orr  modelindon asagidaki farziyyslor yerina
yetirildikds istifads edilo bilor: Maliyys daxilolmalar1 vo maliyys axini stoxastikdir. Basqa sozlo, har
giin sirkotdo hom forqli nagd 6danislor, hom do forgli pul daxilolmalari ola bilor. Giindslik pul qaligi
normal olaraq paylanir, yani tosadiifi olur. Miinasib qiymata bazar giymatli kagizlarina sarmays qoymaq
imkani1 var. Bazar qiymotli kagizlar alindiqda vo ya satildigda amaliyyat haqqi 6denilir. Sirkot, asagi
hodd adlanan minimum qobul edilo bilon pul galigini saxlayir.Miller-Orr modeli iizra pul qaliginin
qaytarilma noqtosi asagidaki kimi hesablana bilar:

Doniis Noqtasi = Asagr Limit + 3/1 x Paylanma

Asag1 haddi rahbarlik tayin edir. Bu maliyys axini boslugunun mogbul riskindan, sirkatin kredit
gabiliyyatindon vo maliyyays olan talobatdan asilidir. Bununla birlikdo, sirkot bazar giymatli
kagizlarina kifayot godor investitisiya qoymaga vo ya mitkoammal kredit gabiliyyatina sahibdirse vo
istanilon vaxt alava qisamiiddatli borc gatirs bilarss, asagi hadd sifir kimi tayin edils bilar.

Paylamani (spread) hesablamagq {i¢iin tonlik asagidaki kimidir:

2
| 4xK

burada F - amaliyyat doyori, K - nagd pulun tutulmasi imkani, 62 isa giindslik pul galiginin bir
forgidir.

Pul balansiin yuxari haddini tapmagq tligiin asagidak: diisturdan istifadoe olunmalidir:

Yuxari Limit = Asag1 Limit + Paylama

Mohdudiyyatlor

Miiassisonin maliyys axinlarinin idarsetmonin Miller-Orr modeli totbiq edildikdo asagidaki
mohdudiyyatlori nozars almaliyiq:

Omoliyyat doyarinin artmasi paylamanin artmasina vo daha yiiksok doniis noqtasine sobob olur.
Giindolik pul balansinin standart sapmasi (o) no qadar yiiksokdirss, paylama va doniis ndqtasi 0 qodar
genigdir. Gilindslik pul balansinin daha yiiksok bir doyigkonliyi do, asagi vo ya yuxari hoddo ¢atma
ehtimalinin yiiksok olmasi demokdir. Bunun oksino olarag, bazar qiymotli kagizlarina qoyulan
investisiyalarin galirliliyinin artmasi1 daha dar paylama vo daha agag1 golir ndqtasine sobob olacag, ¢iinki
nagd pula sahib olmaq imkani da artir, buna goro bir miiassisa 6z pul depozitlorini azaltmaga
calisacaqdir.

Niimund

Stilmill Inc rahbarliyi, 50.000 dollarliq bir tohliikssizlik pul qalig1 tayin etdi. Son bir il arzinda
giindoalik pul balansinin standart sapmasi (c) 37 500 ABS dollari, amoliyyat doyari 75 dollar togkil
etmigdir. Sirkat ayrica illik 8% faiz doracasi ilo bos qiymotli kagizlar1 bazar qiymotli kagizlarina
sarmays qoymaq imkanina malikdir.

0

8%
Glindoalik faiz daracasi = ﬁ =0.022%

2
Spread =3 x 3\'/3 x $75x $37,500 =8213,325
4x0.00022
1
Doniis noqtasi = $50,000 + —3 x $213,325=%121,108
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Yuxarida dusturda ortada xett nedir)

Yuxar1 Limit = $50,000 + $213,325 = $263,325

Beranek Modeli:

Uilliam Beranek, “Maliyys Qararlarinin Tohlili” adli matninds nagd balans vo bazar giymatli
kagizlar1 arasinda movcud vasaitin optimal bolgiisiiniin miiayyanlosdirilmasi problemlorini miizakira
etmigdir. Beranek, firmanin maliyys catismazligi olduqda nagd endirimlorin itirilmasi vo kredit
reytinginin pislosmasi ti¢iin gozlonilon pul axini va Xarc funksiyasi tiglin ehtimal bolgiisiinii istifads etdi.
Bu modelds Beranek, dovriin avvalinds pul va investisiyalar arasinda vasait ayrilmasina digqgot yetirir.
Ayrica, har planlagdirma dovriiniin sonunda investisiyalardan ¢okilmalorin miimkiin oldugunu disiintir.
Beraneko gors, maliyys axinlarinin probleminds daha faydalidir, ¢iinki nagd pul verilmasi birbasa
rohbarlik torofindon idars edilo bilor. Maas vo amok haqqi haftalik vo ya ayliq 6danilir. Kreditorlara
06domo ayin onuncu va ya son giinlarinds edilir, lakin vergi va dividend kimi digor shamiyyatli 6danislor
miintozom olaraq 6danilir.

Beranek modelino goro maliyya menecerindon planlagdirma doévriiniin ovvalinds {imumi
ehtiyatlarin M olacagi gozlonilir. Ayrica xalis nagd 6donislorin, yoni 6domalari ¢ixilmadan ¢ixan
moblagin, dovriin sonunda f (P) ehtimal paylanmasina malik P (miisbat va ya manfi ola bilar) olacagini
gozlayirdi. Burada maliyys menecerinin magsadi, xarclor tigiin lazim olduqda nagd pul ¢atismazligi ilo
alagali amaliyyat xarclori vo xarclor nozars alinmagqla qiymotli kagizlara qoyulan investisiyalardan galiri
maksimuma ¢atdirmaqdir. Beranek, 'xorclor gatismazhigini', vaxtinda o6doys bilmadikdo nagd
endirimlorin doyari vo firmanin kredit reytinginin pislosmasi kimi miiayyanlosdirdi.

Xalis nagd axinlarda naqd catigmazligi xorclori vo nagd qaliglarin saxlanma ehtimali doyori
ehtimal paylanmasina malikdir. Bu ehtimal bolgiisii ilo Beranek, xorc dovrii inkisaf etdirir vo dovriin
ovvalindo alinds olan an optimal ilkin pul balansini alds etmak ticiin forglondirarok inkisaf etdirir. Nagd
pul balansini els bir saviyyaya tayin etdi ki, agor bels kritik saviyys qoyulubsa, nagd pul ¢atismazliginin
mocmu ehtimali d / a nisbatina barabordir, burada d = investisiya portfelinin xalis galiri vo = qisa
middatli Re.1 olmagin artan doyaridir. Basqa s6zlo, maliyys meneceri kritik minimum saviyyays catana
goadoar vo davamli olaraq yuxarida gostarilon nishata, yani d / a nishatino godar investisiya edir.

Mao Modeli:

Mao Modeli, James C.T Mao torofindon hazirlanmisdir. Bu model, Boumol modelindan daha
miirokkab, lakin inandirici bir yanagmadir. Mao bu modeli ©maliyyat Todqiqatlari iisullarindan birinin
komayi ils inkisaf etdirdi. Bu ciir tisul moshur olaraq "Dinamik Proqramlagdirma" kimi taninir. Dinamik
Programlagdirma, bir sirkotin @imumi golirliliyini artiran gorarlarin ardicilligini se¢gmok iigiin belo bir
tisul va ya rekursiv proses va ya prosedurdur. Bu modelds vaxtin dovrlors boliindiiyii, biitiin vosait
toplama faaliyyatlorinin har dovriin avvalinds bas vermasi gabul edilir. Bu mohdudiyyst o demokdir ki,
agar sirkat miioyyan miiddat arzinds Xalis nagd pul axin1 gézlayirss vo nagd pul tiikonmok istamirss,
dovrii xalis nagd pul axinina barabar olan pul qalig1 ilo baslamaq lazimdir. Sadacs, pul idaroetmo
problemi iki addim sistematik axtaris prosedurundan istifads etmakla silina bilor. Bunlar (a) nagd puldan
dovlat giymatli kagizlarina biitiin kd¢lirmoalor planlagdirma dovriiniin avvalinds edilmalidir; (b) dovlot
giymatli kagizlarindan nagd pula olan biitiin kd¢lirmalor firmalarin pul balansi sifira endirildikdon sonra
edilmalidir.

Stone Modeli:

Stone Modeli, nazarat mohdudiyyatlarindan istifads etdiyi ti¢lin bir godor Miller-Orr Modelino
bonzayir. Bununla birlikds, yuxari vo ya asagi hadd vuruldugda nagd pul artiminin vo ya kasirin tobii
olaraq 6ziinil diizolds bilocayi ehtimali nazare alinmagqla pul vasaitlorinin harokati barads avvalcadon
prognoz daxil edilmisdir. Yuxar1 nazarat limiti aldo edilarss, lakin nagd pul balansini magbul saviyyaya
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endiracok nagd pul ¢ixis1 glinlori izlonilmalidirss, heg bir sey edilmir. Bunun avazinds artiq nagd pul
bu sokilds qalarsa, o zaman nagd pul qaliglarini avvalcadan toyin edilmis doniis ndqtasine almaq tigiin
geri ¢okilir. ©lbatts ki, nagd pul ¢atismazligi vo asagi nozarat haddi olsaydi, aksins totbiq edilocakdir.
Bu sokilda Stone Modeli pul vasaitlarinin harakoti prognozunu nazars alir.
NOTICO

Agrobiznes foaliyyati ilo masgul olan miiassisalorda bu modellorin tadbiginin magsadlari,
o6domoalar ti¢lin moéveud nagd pulun adekvat migdarini tomin etmok, ¢atismazliglar oldugda nagd pul
alarkan omoaliyyat xarclorini minimuma endirmok va profisit yarananda nagd puldan istifado etmokdir.
Bu modellar pul vasaitlorinin toplanmasi, konsentrasiyasi va digor metodlara géra miiayyan bir pul axini
niimunasini nazardo tutur.

Istifads edilmis adabiyyat:

1. banamenko B.®., bongape T.E., (2015), ®unancel npeanpuatuid: u3n. 2-e ucmp.,
nepepad. u gom. M.:. — 254 cTp
2. Npo6o3una JI.A., Okynesa JLII., (2017), ®unancel. Jlenexxnoe odpamierue. Kpeaur:
Y4eOHuk 11t By30B / U ap.; M.: @unancsl, KOHUTHU.- 479 ctp.
3. Kogasnes B.B., (2018), «®unaHcoBbIi aHan3: YpasieHue kanutaiom. M.: duHaHCHI,
FOHUTU, -452 cTp
4. Konmuna JI. ., Konapareesa T. H., (2018), ®unance npeanpustuii: Y4eOHUK /— MH.:
Boim. mik.,— 336 cTp.
5. Ogrcuituyk M.®. (2016). YmpaBneHwe akTUBAaMH W METOAWKAa (UHAHCHPOBAHHUSL.
“Aynutop”, Ne 5, cTp. 44-48
6. Coxomnog 51.B.(2016), OcHoBbl yripaBieHus puHancamu /- M.: OUHAHCHI U CTATUCTHKA, -
464 ctp.
A.P.Tarues
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Ynusepcumem

Metoas! ynpasjieHusi GUHAHCOBBIMH IOTOKAMHU NPEANPHUATHI, 3aHMMAIO LM XCH
arpo0usHecom
Pesrome

Omuem o dgudiceHuu uHancoswvix pecypcos na npeonpuamusax AIIK evicmynaem 6 kauecmee
cneyuanvHoll 6asvl OaHHBIX. Dma uHGopMayus WUPOKo UCHOIb3YEMCs PUHAHCOBLIMU MeHeOHCepamu
U UHgeCmMopamu, a NpeonpUHUMAment UCHOLb3YIOM ee 0N CO30AHUS OONOTHUMENbHLIX AKMUBOS,
nozawenuss 001208 U peueHus npooaem, CEA3aHHbIX C COBPEMEHHbIMU UHBeCMUYUAMU. YnpasieHue
@UHAHCOBLIMU NOMOKAMU HA NPEONPUAMUAX - MO QUHAHCOBBINL UHCIPYMEHM, KOMOPbIL MONMCHO
ucnonwv308ams Ol OOCHMUNCEHUS  KOHEUHbIX — NOJIONCUMENbHbIX — pe3yibmamos  (HUHaAHCO80-
XO3AUCMBEHHOU 0esiMeNbHOCMU NPeOnpusmus, m.e. 01 NoaAydeHus Oonvuiel npubdsliu. Bce smo
8bI3b18ACH HEOOXOOUMOCTL COBEPULEHCIMBOBAHUS MEXAHUIMA YNPABTIEHUS (DUHAHCOBLIMU NOMOKAMU
Ha ypoeHe npeonpusimus.

Knrwouesoie cnosa: acpobusnec, punancol, memoo, IKOHOMUKA
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Methods of financial flow management in enterprises doing agrobusiness
Abstract

The report on the movement of financial resources in agribusiness enterprises acts as a special
database. This information is widely used by financial managers and investors, and entrepreneurs use
it to develop additional assets, repay debts and solve problems related to modern investment.
Management of financial flows in enterprises is a financial tool that can be used to achieve the final
positive results of the financial and economic activities of the enterprise, ie to make more profit. All this
makes it necessary to improve the mechanism of financial flow management at the enterprise level.

Keywords: agribusiness, finance, method, economics
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AZORBAYCANDA ROQOMSAL BANK TEXNOLOGIYALARI

Xiilasa
Mbaqalada Azarbaycanda mévcud olan bank sektorunu innovativ dayisiklorlo ragomsal asasl
inkisaf xiisusiyyatlori, ham miistorilorin ham da bank sektoru ticiin neca faydali ola bilacayi gostarilir.
Homginin  Azarbaycanda iqtisadiyyatin  ragomsallasmasi prosesinin  bank sektoruna tasiri
arasdirilmigdr.
Acar sozlar: bank, rogomsal bank¢iliq, ragoamsal transformasiya, innovasiya

GIRIS

Rogomsal transformasiya — 21-ci osr diinya biznesinds yeni sortlorlo uygunlasmagq ticlin gedon
qarsisialinmaz vo qagimilmaz prosesdir. Bu yeni rogamsal iqtisadiyyatda biznesin kohna model, anonavi
proseslor vo avvalki effektivlik ilo isloyacoyini giiman etmok toacciiblii olardi. Biznesin ragqomsal
transformasiyasi istonilon sirkoto yeni bazar realliglarinin artmaqda olan vo daha pragmatik “roqomsal”
roqiblarin tozyiqlorine davam gotirmok imkan1 veracak.

Miiasir rogomsal texnologiyalar banklar tigiin boytlik imkanlar toklif edir. Siini intellekt, masin
tolimi, boylik hocmli molumatlar, sonsuz sayda Odonislor, virtual kartlar — yeni nosil rogomsal
mohsullarin zamani1 galmisdir. Ragomsal texnologiyalar inanilmaz surst ilo yayilir vo 6lkonin hor
regionunda olcatan olur: periferiyada olan adam paytaxtda yasayan adamla eyni, yliksok saviyyali
xidmoatdon yararlana bilor. Miiasir dlinyanin realliglarinda vo hoyatin surstli axininda xidmaet vo servisin
oksor hallarda miistorinin fiziki mévcudlugundan asili olmamasi ohomiyystli faktora cevrilmisdir —
mohz bu raogomsal bank¢iligin asasini toskil edir.

Ragamsal tranformasiyanin maliyys toskilarlarina tasiri

Maliyya toskilatlar1 rogomsal transformasiya istiqgamatinds ¢alisdigca molum olur ki, bu proses
liciin yeni texnologiyalarin vo hallarin totdbiginden daha ¢oxunu bacarmaq lazimdir. Bu sahado ugurlu
olmagq {iglin miistorilorin artan vo doyison toloblorini qarsilamaga qadir olacaq bank¢iliq modaniyyati
yaradilmalidur.

Rogomsal transformasiya dedikde séhbet kicik doyisikliklorden deyil, daha iri hacmli va icrasi
hatta illorlo vaxt talab edon doyisikliklordon gedir. Bu yeniliklor yeni texnologiyalari, yeni strategiyalari,
proseslori vo toskilati-hiiquqi maosololori ohato edir ki, naticodo osas mogsed mohsul yoniimlii
strategiyalarin miistori yoniimlii strategiyalarla ovoz olunmasidir.

Tabii ki, belo boyiik miqyasli roqgamsal transormasiya banklarin arxa ofis proseslorindon ds yan
kegmayacak vo onilliklor orzinde formalasmis inteqrasiya vo amaliyyat axinlarinin da yenilonmasini
tolob edocok. ©On azindan tamamilo yeni molumat sobokesi vo malumat bazasi yeni yanagma talob
edacok.

Ragamsal transormasiyanin asas slamatlari

Ragomsal bir togkilata ¢cevrilmak sadacas onlayn vo mobil bankgiliq xidmatlorini toklif etmakdan
daha boyiik bir anlayigdir. Bu transformasiya biitiin miimkiin kanallarla miistorilorin istirakin1 vo
qarsiliglt dostoyini tolob edir. Eyni zamanda miiasir texnologiyalar vasitosilo miistorilorlo olagolorin
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sadolosdirilmosi anlamina golir. Real rogomsal transformasiya hor bir inkisaf morhoalosindo miistori
tacriibasine fokuslanmalidir.

Digor torofdon, roqomsal toskilata c¢evrilmok eyni zamanda omokdaslarin davranis vo
harokatlorini do shato edan bir prosesdir. Bu transformasiya omokdaslarin bir-biri ilo miinasibatlorini vo
eyni zamanda konar soxslorlo do miinasibatlorini ohato etmolidir. Bu sobobadon do rogomsal
transormasiya masuliyyat, rollar va togkilat1 strukturun da yeni sistemo uygunlagsmasini tolob edocaok.
Beloliklo, yeni strategiyaya uygunlasmaq maliyyo toskilatlarindan yeni daxili modoniyyatin
formalasdirilmasini tolob edacok. Biz bunu rogomsal madeniyyot do adlandira bilorik vo yeni
texnologiyalardan istifads yeni daxili davranis vo diisiinco torzi yaradilmasini tolob edacok.

Moadoaniyyat dayisikliyi niys vacibdir?

Bir ¢cox banklar vo maliyys toskilatlarin roqomsal transformasiya dedikdo daha ¢ox texnoloji
aspektloro fokuslanmalarina baxmayaraq, rogomsal madoniyyat bu prosesin ugurlu olmasi {igiin on
vacib elementdir. Madaniyyot — gorarlarin gabul olunmasini vo strategiyalarin necs totbiq edilmosini
miloyyonlosdiron iimumi davraniglar vo doyorlor kompleksidir. Bu sobabdon istonilon togkilatda bu
doyoerlar, ilk ndvbada, on yiiksok soviyyads rohbarlor torafindon dostoklonmalidir. Ciinki, hor hansi bir
transformasiya barodo qorar veran soxslor bu gorarin ugurlu olacagina 6zlori inandiqlart gador do
otrafdakilar1 inandirmalidirlar. Dogurdan da, hotta on baslangic soviyyads calisan omokdas bels icra
etdiyi gorarlarin ugurlu olacagi inancina sahib deyilso, bu zaman an yaxsi halda homin omokdas biitiin
potensialini soforbor edorak caligsmayacaqg.

Giiclii madaniyyat biitiin iscilorin togkilatin strategiyasini, magsadlorini destokloyan qaydalara,
obrazli sokildo desok, brendin DNT-sini dastokloyon qaydalara uygun calismalarini tomin edocak bir
giicdlir. Mohz bu baximdan rogomsal transformasiya prosesinds madoniyyat kimi vacib bir elementin
nazars alinmamas: biitlin prosesin naticasini riske atmaqla barabor, bankin maliyye gostericilorine do
monfi tasir edacak.

Banklar vo kredit togkilatlar: roqgomsal madoniyyats kegid etmoklo qazanilmis ¢eviklik sayasindo
gorarlarin gabulu, ¢atdirilmas: va icrasinda daha effektiv olacaqlar. Tosovviir edin, siz on azindan sado
gorarlarin gobulu prosesini texnologiyalara hovalo etmoklo daha ¢atin vo vacib qgorarlarin gobulu {igiin
miigayisa olunmaz zaman, ¢eviklik vo rahatliq istiinliiyli gazanmis olacagsiniz.

Roagomsal modaniyyat daha ¢ox miistoriydoniimlii olmagqla berabar, is¢ilora miistorinin avozino
gorar vermok imkani yaradir, daha innovativ vo yaradicidir.

Ragamsal madaniyyatin komponentlari

Magqalonin hazirlanmasi zamani rogamsal madoniyyatin elementlori barado bir ¢ox arasdirmalar
iizorindo tohlillorimiz gostordi ki, aslindo bu mévzuda vahid yanasmani1 miioyyonlogdiracok standartlar
yoxdur. Lakin, bir ¢ox miitoxassislorin fikirlorino vo tocriiboys osaslansaq, asagidaki elementlor
haqqinda danismagq olar.

Innovativlik. Istonilon halda roqomsallasma yeni ideyalar, yeni trendlor vo innovasiyalar
demokdir. Rogomsal modoniyyat “Oyrosdiyimiz qaydada islomok™ anlayisindan azad olaraq geyri-
standart diigiinco torzi yaratmaqdir. Hor bir omokdas risklori dork edorak, onlar1 gobul etmali, 6yronmali,
yenilonma mentaliteti ilo bu prosesin bir hissasi olmalidir.

Mbslumatlara asaslanan. Rogomsal madoniyyato sahib olan bank moalumatlar1 sadaca tohlil vo
analitika ti¢lin istifado etmoli deyil. Yoni molumatlardan post-faktum deyil, onlayn rejimdo istifado
edilmali, istonilon zaman individual v ani gorarlar qabulunu tomin edocak bir sistem yaradilmalidir.

Miistariys fokuslanms. Rogomsal modoniyyat miistori yolguluguna vo miistori tocriibasine
osaslanmalidir. Ciinki yalniz bu halda ideyalar banka kenardan daxil ola bilar va qorarverma prosesindo
istifado olunaraq miistorilor li¢lin daha uygun sortlor yaradila bilor.
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Kollektiv vo birlikda is. Adoton fiziki vo virtual is miihiti mohsul vo xidmaotlorin otrafinda
strukturlagdirilmamis halda olur vo bu strukturlagdirma departament, funksiyalar vo mohsullar arasinda
qarisdirilmis olur. 9slinds is birliyi vo diizglin kordinasiyani nozords tutan agiq strukturlasma daha
effektiv noticalors asas ola bilar.

Hoassasliq vo cold reaksiya verma. Rogomsallasma boyiik Olgiido surot demokdir. Bazar
trendlorine vo miistori ehtiyaclarina vaxtinda reaksiya vera bilocok cevik sistem qurulmazsa, texnoloji
yeniliklor effektiv olmayacagq.

Soffafhiq. Giizlii rogomsal modaniyyotin asas komponentlorindon biri do soffafliqdir. Iscilor
ideyalarinin bdliismasi vo kommunikasiyalar masolosinda tam tohliikasizlik hiss etmalidirlor. Bolks do
bu homin is¢ilorin ovvallor 6yrosmadiyi bir miihit olduguna goérs soffafligi tomin etmok ilk baxisda ¢otin
goriinocok. Eyni zamanda is¢i basa diismolidir ki, mogsadlor, hadoflor vo strategiyalar nodon ibarstdir
va bu prosesds onun rolu nadon ibaratdir.

Gorilindiiyli kimi, roqomsal togkilat daim yeniliklor gdzlontisine hazir olacaq veziyyatdo
qurulmalidir. Bu rogomsallasma hodofi olan istonilon maliyys toskilati {i¢lin on effektiv yoldur. Ciinki
yalniz bu halda proseslorin, mohsullarin vo yanagmalarin daim yenilonmasi tolob olunur. Rogomsal
miistori ehtiyaclarini ddomok {igiin iso basqa ¢ixis yolu yoxdur. Istonilon amokdas hor an doyisikliyi
gobul etmoys hazir olmali vo bu doyisikliyin onun isini neco doyisacayi haqda bilikli olmalidir. Bu,
rogomsal strukturun on vacib tolobidir.

Bir hal1 diisiiniin ki, on yaxs1 hazirlanmis strategiya vo on miiasir texnologiyalar bels otrafda bas
veran hadisolors ¢evik reaksiya vermok istomoyon daxili madoniyyatlo bacara bilmayacak. Bir sozlo,
rogomsallagma ilk névbade roqomsal madoniyyat talob edir. Yoni hor sahads oldugu kimi burada da hor
sey diisiinca torzindon vo madoniyyatdon baslayir.

NOTICO

Rogomsal bank modellorindon hor hansina kegid — bu sobalorin mobil bankgiliq vo ya online
platformaya ¢evrilmosindon daha boyiik bir prossesdir. Bu, mistori ilo roqomsal miinasibatlorin
maksimum individuallagdirilmasini vo baza tranzaksiyalarina raqomsal uygunluqglarin slavs olunmasini
talob edir. Neobanklar maliyys texnologiyalari, sirkstloring aid olduqglart {i¢iin onlarin golocayi avropada
vo ABS-da ¢ox perspektivli goriiniir. Elektron bank sahasi o doracods populyardir ki London vo New
York kimi diinya maliyye morkozlori global maliyys texnologiyalar1 morkozi ad1 almaq tigiin yarisirlar
vo geydiyyat, vergiqoyma masalalorindo alverisli isullar toklif edorok startaplari colb edirlor.

Istifads edilmis adabiyyat:
Banker.az
Banco.az
Fed.az
R.A.Bosirov, ”Bank isi”, Baki, 2007
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Digital banking technologies in Azerbaijan
Abstract
The article shows the features of digital development of the existing banking sector in Azerbaijan
with innovative changes, and how it can be useful for both customers and the banking sector. The impact
of the process of digitalization of the economy in Azerbaijan on the banking sector was also studied.
Keywords: banking, digital banking, digital transformation, innovation
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TURIZM SIRKOTLORINDO “MUSTORIYONUMLU” SISTEMLORIN ISLONIB
HAZIRLANMASINDA SORRAST MARKETINQIN ROLU

Xiilasa

Miiasir dovrda informasiya texnologiyasinin inkisafi ilo yeni bazar saraitini meydana ¢ixmugdur.
Miistori asasinda qurulan bazar, onlarin doqiq miiayyan edilmasini Vo biitiin ehtiyaclarinin
qarsilanmasini talob edir. Texnologiyadan istifada edan sirkatlor har zaman bir addim daha ondo olur.
Turizm sektorunda miistorilorlo miinasibalorin idara olunmasi sistemi, yoani CRM ¢ox miihiim bir alat
hesab olunur. Bundan alava Sorrast marketing prinspilarindan istifada etmoklo miistarilarin
fordilagdirilmasi vo amoaliyyatlarin optimallagdiriimast da yerli bazar iigiin miihiimdiir. Movziiniin
ahamiyyati pandemiyadan sonraki dévrda Turizm sirkatlorinin yaranan raqabat qarsisinda durmasi
tigtin zaruri aragdirmanin talob olunmasindan qaynaqlanir. Sarrast marketing prinspilarina asaslanan
miistari miinasibalorinin idara olunmasi sistemi sirkatlari bir addim daha énda saxlaya bilar.

Agar sézlar: sorrast marketing, marketing-menecment, CRM, miistoriyoniimlii sistem, turizm
sanayesi

GIRiS

Diinya bazarinda bas veran doyisikliklor tasirini miixatlif sektorlarda gostorir, bu doyisiklik
miistorilors yanasma ilo olagslidir. Belo ki, miistorilors artiq doyar prizmasi osasinda yanagma aparilir.
Mogalodo miistori yoniimlii yanasma prizmasi asasinda genis bir arasdirma aparilmigdir. BeloKi
todgiqatin asasini Sorrast marketing, onun xiisusiyyatlori vo onun mistorilorlo miinasibotlorin idars
edilmasi sistemi ilo alagoesinin turizm sektorundaki tosiri toskil edir. M.Porterin ragabat modelins asasan
biznesdo ti¢ miithiim strategiyadan istifado olunur. Bu strategiyalar haqqinda mogalods otrafli qeyd
edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, mogalonin asas1 Tomarkiizlogmis Sorrast marketing strategiyasinin
turizm sektorundaki tosirini miistori idaro etmo sistemi ilo alagali sokildo gostormokdir. Birinci bélmada
Sarrast marketing haqqinda otrafli malumatlar gqeyd edilmisdir, daha sonra onun miistori idaro etmasi
ila alagasini, an sonda iss onlarin turizm sektorundaki rolu izah edilmisdir. Bu mévzunun aktualligina
goldikda isas, biznesin va ya iqtisadiyyatin osasini toskil edon marketing vo miistori miinasibatlarinin
rolu turizm sektorunda ¢ox az diqqgst olunan bir masaladir. Buna gora do magsad, bu sektorda olan is
prosedurunu daha effektiv vo galirli bir formaya gatirmok {igiin yeni bir strategiya totbiq edorak, miistori
idaro etmosinin Sorrast marketinglo birlikdo mithiim bir rol oynadigini géstormokdir. Bu mévzuda
homginin miistori idaro etmo sistemi Kimi mohsur taninan CRM sistemi haqqinda da arasdirma
aparilmigdir.

1. Sarrast marketing va onun xiisusiyyatlori

Marketing-menecment dedikdo miiassisanin asasini togkil edon miirokkab bir struktur nozords
tutulur. Bu miirokkob struktur miioassisalorin inkisafinin tomolini toskil edon miixtalif strategiyalardan
ibaratdir.
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M.Porterin ragabst modelins asason marketing strategiyalarina bunlar aid edilir:

1. Kiitlavi marketing.

2. Daracalars ayrilmis(differensial) marketing.

3. Tomorkiizlosdirilmis sarrast marketing.

Kiitlavi marketing - Bu strategiya ucuz giymat prinsipino asaslanir, burada sahibkar bazara
kiitlavi eynicins mohsul ¢ixartmaqla, miistarini ¢oxlu se¢im qarsisinda qoyaraq daha ucuz giymatla calb
etmayi magsads uygun hesab edir.

Differensial marketing - burada prinsip mohsullar1 miixatlif gruplara va ya yarimqruplara
ayirmaqla rogabot dstiinliiyii qazanmaqdir. Bu no demokdir, sahibkar bir mohsuldan miixalif
segmentlora xitab edon mohsul ¢ixarmaqla bazarda biitiin istehlakgilarin ehtiyaclarini qarsilamis olur.
Onlar mohsullar1 seqmentloar tizorinds ixtisaslasdirir.

Tamarkiizlosmis Sarrast marketing - burada rogabat fokuslagdirma hesabina alds edilir [3].

Sarrast marketing, orta tobagodon olan bir miistoriys yiiksak saviyyali bir mohsulu satmaq va ya
hodaflomokdir. Adindan da goriindiiyii kimi, sarrast bir addim il vo ya homls ilo bazarda kima hansi
mohsulu togdim etmali oldugunu bilmak zaruridir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, firma bazardaki
movqeyini iki yolla idara edir; xorclori azaltmagla vo mohsul {izro ixtisaslasmaqla. Bu modellordo
kompleks xidmatlorin toklifi vo isteklakgilarla qarsiligli miinasiblarlo bazara tasir etmok nazars alinmur.
Igtisadiyyatin sektorundan asili olmayaraq hor bir firmanin vo ya miiessisonin hodofi bazarda olan
mogqeyini qoruyub saxlamagla yanasi, ham¢inin bu moévqeyi daha da giiclondirmoakdir. Belo ki, bu
movgeyin formalagmasinda tosiri olan iki miithiim amil vardir:

1. Mistorilorlo miinasibatlarin saviyyasi.

2. CRM layihalori il integarsiya saviyyasi.

Kig¢ik bir tadgigatin naticasine baxaq. Bels ki, Cap Gemini Ernst&Y oung tarafindan 300 firmada
aparilan totgigata osason biznes modellor yaradilmigdir. Totqiqat gostormisdir ki, xidmaot igtisadiyyati
soraitindo firmalarin 66%-1 miistorilorlo garsiligli miinasibotlorin idara edilmoasi sistemlarini totbiq
etmokla, miistarilora meyillonir, miistari miinasibatlori sistemindan istifads etmoyan firmalarin 32%-i
mohsula fokuslanir. Mistorilors fokuslanan firmalarin comi 2%-i miinasibatlorin inteqrasiya edilmis
idaroetms sistemino malikdir [1].

Toadgigat asasinda meydana ¢ixan biznes modellor asagidakilardir:

1. Mohsula vo ya xidmato fokuslanan ananavi model.

2. Mohsula vo ya xidmato fokuslanan lakin miinasibotlorin inteqrasiya edilmis idaroetmo
sistemina malik olmayan model.

3. Miistoriys fokuslanan lakin miinasibatlorin inteqrasiya edilmis idarsetms sistemino malik
olmayan model.

4. Miistariya fokuslanan lakin bolma Saviyyasinds miinasibatlorin inteqrasiya edilmis idaraetma
sistemina malik olmayan model

5. Mistorilorlo miinasibatlorin idaro edilmasi vo korporativ soviyyado miistorilorlo qgarsiligh
miinasibatlorin idars edilmosi sistemi layihoalori ilo tam integrasiya edilon model.

Besinci modelin totbiq olunmasinda Sarrast marktingin miistasna rolu vardir. Umumi marketing-
menecment stukturunda sarrast marketingin rolunu anlamaq tiglin asagidaki ti¢ amils diggat edilmalidir:

1. Miistori miinasibatlorinin fordilosdirilmasi saviyyasi.

2. Hodoflonmis auditoriyanin ohats etdiyi genislik.

3. Qurulan miinasibatlorin dorinliyi.

Sorrast marketingi kiitlovi marketinglo miiqayiso edok. Belo ki, Sorrast marketingin iki novii
vardir; moagsadyonlii va fordilogdirilmis marketing. Kiitlovi marketing genis auditoriyaya xitab etdiyi
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tciin fordilosdirmo Sovviyasi asagi olur, ham¢inin miinasibatlor sothi bir formada qurulur. Lakin
fordilosdirilmis marketingds iss har bir miistariys bir ford olaraq baxilir, onlarin ayrica analizi aparilir
vo bu moalumatlar ssasinda addimlar atilir. Burada hadofloma dar olur, lakin miistori miinasibatlori dorin
olur, ¢linki moagsad hor bir miistoriya fordi yanasma torzi ortaya qoymaqdir. Moagsadyoniimlii
marketingds isa 6ncadon se¢ilmis hadof kiitloys yonolon addimlar atilir, burada asas magsad miiayyon
olunmus hodafo ¢atmaqdir. Sorrast marketing fordi va dar profilli mogsadyonlii yanagmalari 6ziinda
ehtiva edir, bu marketinq addimlarim1 bazarin daha golirli segmentlorina vo yarim seqmentlarine
istigamotlondirmoays va qarsiliqh faaliyyst kontaktlarin istehlakgilarla dorin fordi miinasibatlor qurmaga
imkan verir [4].

Belaliklo, sarrast marketing dedikdo miiasir idaroetmo, tohlil va satis metodlar1 nozards tutulur.
Onun osas istigamatlori  fordilosdirma, kanallarin inteqrasiya edilmasi Vo miinasibatlorin
optimallagdirilmasi hesab olunur (Sokil 1) [4].

Miiosisalorin sorrast marketing strategiyalarindan istifado etmosi bir nov yuxarida qeyd
etdiklorimizin totbiginin noticasi kimi ortaya ¢ixir. Burada asas moagsad miistarilorlo miinasibatlori
optimallasdirmaqla, qarsiligh foaliyyati integrasiya edorok, miistori miinasibatlorini fardilosdirmoklo
bazarda ugurlu olmaqdir. Biitiin bunlar sirkotin bazarda rogabati artirmasi vo daha yiiksok bir bazar
payina sahib olmasi tigiin istifads etdiyi mistarilorlo miinasibatlorin idars olunmasina birbasa tasir edir.

Maustarilarla munasibatiarin

optimallasdiriimasi

® ®© ®© ® © O

Mustarilarla garsiligh faaliyyat
kanallarinin integarsiya
edilmasi

Sarrast
marketing

Mustarilaria munasibatlarin
fardilasdirilmasi

Sakil 1. Sarrast marketinqin xiisusiyyati

Qeyd edilonlardan bels naticays gala bilarik ki, Sarrast marketing hom mahsul hom do xidmatin
satilmasi liglin ¢ox yaxsi optimalasdirma vasitasidir. Belo Ki, turizm sahasinds fordilosma gox 6namli
oldugu tgciin, mistarilorlo qarsiliglt foaliyyst kanallarinin inteqrasiya edilmasi Sarrast marketingin
turizm sirkatlori tigiin do na gadar 6namli oldugunu asaslandirir.

2. Miistariyoniimlii idaraetma sisteminin Sarrast marketinglo qarsihigh alagasi

Miisssisonin bazardaki faaliyatini optimallasdirmaq moqsadi ilo lazimi zamanda, lazimi
informasiyani uygun kanal vasitasi ilo dogru miistoriloro ¢atdirmaq Sarrast marketingin asasini togkil
edir. Miiasir dovrdos sirkatlorin qarsisinda duran osas moagsadlori vaxta va pula gonast edorak, qisa zaman
kasiyinds az xarclo mohsul istehsal edib, miistorilora tagdim etmokdir. Lakin bununla yanasi, satis vo
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marketinglo bagli malumatlarin operativ bir sokildos istifads olunmasi ti¢iin miistori yoniimlii idaroetma
sistemindan istifado etmok an aktual masalalordon biridir. Sirkatdo miistari idaraetmasinin marketinglo
qarsiligh faaliyyati ondan ibaratdir Ki, alds olunan malumatlar ssasinda sirket uygun marketing vo ya
satig strategiyasi qurmagi bacarir. Buda is prosedurunu daha somarali vo magesads uygun bir sokildos
stiratli edir. Yigilmis informasiya toplusundan istifads etmokls, galacok strategiyalar qurulur. Diinyada
“Big Data” deyilon bir mohfum ¢ox moshurdur, beloki burada milyonlarla insana aid miixatlif
molumatlar toplanib. Bu haqda informasiya 21-Ci asrin yagidir, analitika iso yanma miiharrikidir deys
Peter Sondergaard bildirmisdir [5]. Toplanmis molumatlara sirkotin daxili vo xarici miinasibatlori
daxildir, burada homginin raqib sirkotlorin bazarda pay1 vo onlarin startegiyalar1 daxildir. Belo bir qayda
var ki, ilk ndvbada malumatlar toplanir, daha sonra analiz edilir vo miivafiq malumatlar mahsul soxslara
catdirirhir. Qeyd edildiyi kimi bu malumatlar asasinda satis strategiyasi qurulur.

Miistorilorlo qarsiliglt miinasibatlor marketinginin qurulmasi ti¢iin asagidaki prinsiplor nazaro
alimmalidir:

e Todgigatlarda yalniz alqi-satqr mosalorina yox, bazarda olan imumi miistori-satict
miinasibatlorina diggst etmok lazimdir.

e Bu miinasibotloro marketing kompleksinin biitovliikdo doyisilmasi kimi yox, taroflorin
marketing subyektlorinin garsiligh faaliyyati kimi baxmaq lazimdir.

e Qarsiligh faaliyyat hom saticinin ham ds alicinin méveud vaziyyatini tohlil etmaklos diggetda
saxlanilmalidir.

e Alic1 va saticinin saymin geyri-mohdud olub, avazlonan oldugunu diisiinmak avazina, sabit
oldugunu fikirlasmak daha magbuldur.

Miinasibatlorin sorrast marketingini qurarkon dorin aragdirma aparmaqla bazarda yeni olan
gaydalarin vo movcud vaziyyatin yarada bilocayi neqativ hallar miioyyan edilmoli vo onlarin halli tigiin
alternativ variantlarin diisiiniilmasi mithiimdiir. Miistori miinasibatlarinin sarrast marketing-menecment
konspesiyas1 haqqinda asagida daha genis izah verilmisdir.

Miiasir dovrde miistori ¢ox se¢ici oldugu ti¢iin va onu da nozars alsaq ki, bazarda goxlu sayda
miixtalif név mohsul toqdim olunur. Belo oldugda gorok bazara ¢ixarilan mohsullar birbasa
mistarilorinin maragina va talobina uygun olaraq sarrast istigamatlonmalidir. Mahsul va ya xidmatlarin
satigin1 miloyyan seqment tizarinda etmoklo, sirkotlor davamli va golirli mistarilor alds eds bilor. Onu
da geyd edok ki, fordilosdirmo yanasmasi sirkotlor torafindon xiisusi diqgoat olunmaga baslayib. Hal-
hazirda bazarda miinasibatlorin idars edilmasi texnikasi siiratlo inkisaf edir vo miistarilors fordi yanagsma
giinii-giindon daha da aktual bir masaloys ¢evrilir. Buradan da basa diismok olar ki, Sarrast marketing-
menecmentin asas komponenti foardilogsdirmadir. Ciinki bu, miistarilorlo miinasibatdo daha otraflli vo
dolgun bir moalumat aldo etmok ¢ox onomlidir. Beloki, fordilosdirma sayasinds sirkot miistorilorlo
birbasa alags saxlamagla, galocak ii¢iin daha dorin miinasibtlor qura bilir. Fordi kontaklar istehsalgi vo
istehlakg1 arasinda etimad yaratmagqla, sirkotlor ticiin olave doyor qatir. Perspektivli istehlak¢ilarin vo
hodof kiitlonin miioyyan edilmasino sobob olan kontakt kanallarinin inteqrasiya edilmasi, Sarrast
marketingin vacib baslangic moarhalslorindondir [4].

Tarixon miistori vo satict arasinda ti¢ kontakt kanalindan istifads olunub:

o istehsalg1 vo istehlakgt arasinda birbasa kontakt;

e poct, televizya va digor matbuat xidmatlori vasitasi ilo;

o telefon kanallar vasitasi ilo.

Internet sobokosinin yaranmasi ilo dordiincii kanal meydana ¢ixdi. Bu kanalin meydana gixmasi
il birlikdo miistari idars etmo strategiyalarinda da yeniliklor ortaya ¢ixmaga basladi. ©vval adi pogtlarla
gondarilon maktublar, bir nega giina hotta aya bels gatirdisa, internetin kosfi ilo yaranan elektron pogtlar
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bir nego saniys orzinds diinyanin istonilon noqtasinds olan soxslo slage qurmaq imkani yaradirdi.
Bundan olavs olaraq meydana ¢ixan veb saytlar, sosial sobakalar do miistori-satici arasindaki rabitonin
daha qisa vo yaxin etmisdir. Belo ki, sirkotlor zamanla internetin totbiginin faydalarimi goérdiikco 6z
islorini onun tizarindon satmaga baslamisdir. Bu da son dovrlarin elektron ticarat mahfumunu meydana
cixarmigdir. Sosial sobokolor bir nov satis kanallar1 rolu oynadiqda, veb saytlar sanki magaza
funksiyasini oynayir. Ciinki mistorilor sayt vasitosi ilo biitin mohsul vo ya xidmatlor ilo maraglana bilar,
zOvqiine uygun segim eds bilor va slags vasitasi ilo sirkotin magazasina yaxinlasa va ya birbasa sifaris
vera bilor. Saytlarin daha iistiin bir cohati iSa, Google’un axtaris sistemlarinds ¢ixmaqla, miistarilar ilo
tez insiyyeot vasitosi ola bilor. Bundan basqa elektron ticarat islorindo reklam xarclarinin ananavi
xarclordan daha az oldugu ti¢iin, sirkatlor bu istigamatds daha ¢ox investisiya qoymaga baglamisdir.

Miistori vo satict miinasibotlori yuxarida izah edildiyi kimi miixtalif dovrlords, miixtalif
formalarda olmusdur. Miiasir dovriin olagelori isa qeyd edildiyi kimi internet iizorindon daha g¢ox
qurulur. Sirkat Vo miistori arasinda qarsiligh faaliyyst moarhalalori:

1. Bilik - Miistarinin sirkati kasf etmasi va onunla smakdasliq etmok goararina galmasi.

2. Tacriiba - Burada artiq miistori sirkatlo bir omokdasliq edib vo ondan miiayyan tacriibs alds
edib. Bunun vasitasilo goalocokds miisbat vo ya monfi olagslor ola bilor.

3. Qarsihigh faaliyyat - Artiq miisbat yoniimlii islor baslayib, miistori vo sirkat har iki torof
gonastboxs razilagmalar olds edir.

4. Yiiksak keyfiyyatli xidmat va mahsul - Qarsiligh faaliyystdo miihiim olan basga bir noqta.

5. Etimad, manfaat - Sirkat iiclin manfast qazanmagla yanasi alicilarin etimadini dogrultmaqda
cox onomli bir masaladir.

6. CRM-Bilik bazasi - Burada miistori idaraetmasi tiglin ¢oxlu molumatlar toplanmisdir.

Swift-o goro CRM sistemlori miiassisonin marketing kanallar1 vasitasi ilo mistorilori miioyyon
etmok, onlarin sadigliyini artirmaq va yeni miistarilor aldo etmok {igiin totbig olunan sistemdir. 1990-c1
illarin avvalinds Miistori Idareetmo Sistemi (CRM) texnologiya vo idealarin vohdati soklinds, miistori
yoniimlii biznes praktikasinin inkisafinda ¢ox shomiyyatli olmusdur [6].

Bilik bazasi mistorilorin haqqinda toplanilan informasiyalar yigimidir. Mistarilorlo slagolorin
idaro olunmasini ingilisco CRM, yoni Customer Relationship Management kimi adlandirilir. Bu
sistemin daha miiasir bir formas1 da meydana ¢ixmisdir, bu iso E-CRM kimi adlanir. Elektron CRM
daha ¢ox elektron ticarat islorinds istifado olunur. CRM ils Sarrast marketingin xiisusi alagesi vardir.
Ovval sarrast marketing haqqinda aragdirma aparildi vo onun no olmasini, shomiyyati togdim edildi.
Indi iso miistori idaro etma sistemi hagqinda ve onun marketing-menecment ilo olagosi iz ah edildi. Onu
geyd etmok lazimdir ki, Sorrast marketing prinsiplori CRM bazas1 ssasinda hazirlanir. Bu baza
miistorilor haqqinda toplanan molumatlardir. Bura onlarin maraq dairalori, olags vasitolori, hansi
mohsulu na vaxt almalari vo bu kimi daha otrafli malumatlar daxildir. Sarrast marketing ti¢ osas prinsipi
(kanallarin inteqrasiyasi, optimallagdirma, fordilosdirmo) yalniz miistori haqqinda otrafli malumata
sahib oldugdan sonra bir shomiyyats malikdir. Xiisuson do fordilosdirma prinsipi. Ogor mistarilori
dogru bir sokildo miioyyan etmok olmasa, onlar neca fardilasdirs va onlara necs fordi miinasibat gostara
olar?

Tabii ki, bu miimkiin deyildir. Kigik bir yanagma ilo CRM ilo Sarrast marketinqin arasinda olan
miihiim slagoni gérmok miimkiin oldu. Magalads asas baxilan masals isa, bazarda miihiim olan bu iki
alot vasitasi ilo turizm sektorunda necs somorslilik yarada bilorik vo ya onlarm istifadesi no kimi
tistlinliiklor qazandira bilor. Yuxarida qeyd etdiklorimiz har iki vasitadon turizm sektorunda istifads
etmoayin ohomiyyatini aydin bir sokilds gostarir.
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3. Turizm sirkatlorinde “miistoriyoniimlii” sistemlorin hazirlanmasinda Sarrast
marketingin ahamiyyati

Turizm sektoru diinya iqtisadiyyatinda xiisusi pay sahibi olan sektorlardan biri hesab edilir. Son
dovlards bas veran pandemiya ilo olagoli olaraq sektor tamamilo gqapanmis bir vaziyystdadir. Boazi
Olkoalords, ¢ox az bir sayda turist qalib. Movcud voziyystds turizm sektorunda heg bir faaliyyat vo
inkisafdan s6z bela geds bilmoz. Lakin aragdirmalara asasan 2030-cu ilo gadar, turizm sektorunun diinya
iqtisadiyyatinda pay1 artacaqdir. Azorbaycanda on zoif inkisaf edon saholordon biri do xidmat
sektorudur. Bura kafe, restoran va turizm foalliyyatloridir. Turizm basdan-basa xidmatlo olagolidir.
Turistlorin 6lkays golisindon, onlarin 6lkadon ¢ixmasina gadar ¢oxlu morhoalor vardir ki, bu da on diggat
edilmali masaladir. Bundan olave turizm {ligin movcud o6lkonin tabii vo ya insanlar torafindon
hazirlanmis rekreasiya obyektlori olmasi sortdir. Birdo 6lko diinyada miioyyan godor taninmali vo
turistlorin diggetini ¢okmalidir. Turistlor {igiin an shamiyyatli masalalordan biri do tohliikasizlikdir.
Niimuna iiciin desak, diinyanim an tohliikali yerlari hesab olunan Iraq, ©fganistan vo Falostin kimi terror
hadisalari ¢ox olan 6lkalar turistlor tiglin tohliikali hesab olunur va onlarin bu 6lkalora olan maragini
azaldir. Olkemizdo olan coxlu turizim-rekreasiya ehtiyatlari, daha ¢ox simal bolgasinds Quba, Qusar,
Qabalo kimi rayonlarda bundan slava uzun illordi isgalda qalan vo miizaffar ordumuz tarafindon azad
olunan Qubadli, Zongilan, Susa, Kolbacor, Agdam kimi rayonlarin da Azorbaycanin turizm
potensialinda cox boyiik shomiyyeti vardir. Xiisusilo do Kolbacards olan Istisu miialica shamiyyatli
obyektlordan biri hesab edilir. Lakin Azorbaycanin garsilagsdigi bu miihariba soraiti do 6lkomiz adina
bir gadar monfi hesab edilo bilor. Ciinki adaton turistlor do miihariba soraitinds olan 6lkalora sofor
etmokds toraddiid edirlor. Yeni azad olunmus rayonlarin yenidon borpasindan sonra 6lkonin turizm
ehtiyalari artacaq, bu da Umumi Daxili Mohsulda turizm sektorunun payni artirmis olacaqdir.

Sarrast maketing ilo miistori idaro etmasinin turizm sektorunda xiisusi rolu vardir. Lakin ilk
onco olkomizda turizmin ohomiyystine baxaq. Ciinki onun shomiyyatini anlamadan orada totbiq
edilocok hor hansisa bir sistemin faydali olacagini demok olmazdi. Beloki bu mosaloni bir niimuna
tizorindon izahina baxaq. Hesab edilir ki, bir sirkat turizm faaiyyati ilo mosguldur vo hodoflori da daha
cox miigtari gazanmagla galir alds etmakdir. Bunun ii¢iin onlarin bazar1 yaxsi aragdirmasi vo miistorilari
daqiq miiayyan eds bilmasidir. Burada iki masals var: sirkot goxdan faaliyyat géstarir vo yeni agilib.
Hor iki hal tizarindon mosalays diggat edok:

Birincisi, turizm sektorda uzun miiddot fasliyyat gostoron bir sirkat nozards tutulur, onlarin
alinds artiq bir miistori bazasi vardir. Onlar bu miistori bazasi tizorindon miixtalif iglor géro bilor. Bu
miistori bazasindan neco istifado edocoklori g¢ox ohamiyyatlidir. Sadaco telefon vasitosi ilo zang
vuracaglar yoxsa mail vasitasi ilo alage saxlayacaqlar. Ovval miistori bazasi kagiz tizorinds yazilmaqla
yaradilirdi, daha sonra Excel proqrami vasitasi ilo burada baza yaradildi. Lakin har iki halda sirkatin
somaraliliik gostaricisi istanilon formada olmurdu. Ciinki bu islo mosgul olan soxslar isdon ¢ixa bilardi
Vo ya bu sanadlor its bilordi. Bundan slavs bu baza ilo qurulan marketing strategiyalari da o qodar do
ugurlu olmurdu. Ciinki dorin molumatlar yox idi vo onlarin asasinda ugurlu bir yol tapa bilmirdilor. indi
golin bu sirkat {igiin Sarrast marketing vo CRM sistemini totbiq edok. Diisiinok ki, sirket artiq CRM
bazasindan istifado edir vo bu baza osasinda Sorrast marketing strategiyalar1 qurur. Miiasir CRM
alotlorindo hoddindon ¢ox molumatlar toplana bilir vo eyni zamanda analiz edilir. Analiz edilon
molumatlar bazada gostorilir, bu baza asasinda sirkst rohbarlori uygun bir strategiya yarada bilir. CRM
sistemi alindo olan sirkat bels, Sarrast marketing olmadan daqiq isloys bilmir. Adindan goriindiiyii kimi
sarrast yani, dagiq va diizgiin marketing, bir basa ox hadafs doymalidir. Miistari idarsetmasi vasitasi ilo
biitiin molumatlar1 alds edon marketolog, bu molumatlar asasinda Sarrast marketing strategiyasini qurur.
Uzun miiddot CRM bazasi qurdugunu nazars almagla sirkatin bazasinda ¢oxlu miistori hagqinda
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molumatlar toplanmisdir. Sirkot onlar ilo telefonla, elektron pogtla, sosial sobokalorlo va {invanlar
vasitasi ilo alags saxlaya bilir. Bu bazani analiz edon soxs, onlarin hansina hansi xidmat tagdim etmoli
oldugunu daqiq bilir. Burada da Sarrast marketingin optimallasdirma vo fordilosdirmoa xiisusiyyatlori
¢ox ahamiyyat dasiyir. Bu xiisusiyyatlor mohz CRM bazasi vasitasi ilo dogru bir sokilda islaya bilar.
Belo oldugda minlalorlo miistoriys fordi yanasaraq vo miixtalif xidmatlori ehtiyaci olan miistorilora
togqdim etmoklos sirkat hom vaxta gonast etmis olacaq hom do miistori sadiqliyini gazanmis olacaq. Uzun
illor faaliyyat gostoron lakin CRM bazasi vo Sarrast marketing yanasmasi olmayan bir sirkat nolori itirir:

e vaxtini;
enerjisini;
galirini;
mistarilarini;
bazardaki payini.

Yuxarida qeyd edilonlar har bir turizm sirkati ti¢iin gox 6nomlidir. Ona gora da, sirkatlorin CRM
bazasini vaxtinda qurmasi miitloqdir. Bu baza asasinda Sorrast marketing prinsiplari totbig edilmasi ¢ox
zoruridir. Bundan oslave CRM bazasi sirkatin biitiin is¢ilori torafindon yoxlana bilar va istonilon vaxti
oradan istanilon informasiyani asanligla alda etmak olur. Bu ham ds isdos olan operativlik xiisusiyyatini
artirir. Satigla mosgul olan is¢ilorin vaxtina gonast etmoklo yanagi hom do marketing is¢ilorine dogru
strategiya qurmagq tiglin ¢ox shomiyyatlidir. Turizmdo “galir barabordir miistori” anlayist ¢ox dogrudur.
Ona gora miistorilori calb etmokdan alavs onlar1 daimi miistariys gevirmok do ¢ox 6nomlidir. Onu da
geyd edok ki, yeni miistori qazanmaqdansa kohnolori olds saxlamaq ¢ox daha asandir. Bunun tiglin
miistori bazasi vasitasi ilo istehlakgilar daima diqgot morkozinds saxlanilmaldir. Onlarin sadigliyini vo
etimadini artirmaq sirkot tigtin yeni miistorilorin golmasi monasini verir.

Ikincisi, turizm sirkoti yeni qurulmusdur vo bunun osasinda fikir yaratmaga c¢alisilir. Bu halda
da magsad CRM va Sarrast marketing vohdatinin shamiyyatini géstarmakdir. Bels ki, bir girkat Ki, yeni
acilmigdir onun heg bir miistori bazasi yoxdur va 0 hals yeni miistarilor gazanmaga ¢alisir. Belo olduqda
biidca ilo baglt iki meyar ortaya ¢ixir: yiiksok biidco Vo asagi biidco. Bazara yeni daxil olan sirkatlor on
az1 6 ay orzindo 6z ayaqlari tizorindo durmaga bacarmalidir vo bazon onlar bu miiddst orzindo maya
dayarina Vo ya ziyana isloya bilor. Belo olduqda agor sirkat yiiksok biidcoys malikdirso CRM sistemini
ilk glindon yaratmasi mogsodo uygundur, oks halda iso Excel sohifosi iizorindo yaratmagq on son
variantdir. Ciinki kegon miiddat arzindo itirilon CRM bazasi sirkatin uzunmiiddoatli hadoaflori tigiin ¢ox
ciddi bir itki yarada bilor. Yaxsi bir biidcays sahib sirkot, CRM sistemi qurur, tabii ki bu sistem zamanla
0z tosirini gdstormayas baslayir. Diigiinsok ki, bir-iki aydan sonra bazada 1000-5 yaxin miistori molumati
toplanmigdir, bu molumatlar ssasinda Sorrast marketing vasitosi ilo mistori fordilogdirmasi vo
optimallagdirma islori goriilir. Belo olduqda bazada olan mistorilorin har birino uygun bir toklif
hazirlamagqla satisin bas tutmasi ehtimali 60-70% artir. Bu baza sistemi tokco moalumatlar1 toplamir
homds onlart analiz edarok, on yaxsi varianti toqdim edir. Beloliklo Sorrast marketing prinsiplori
asasinda qurulan marketing-menecment faaliyyati yeni bazara daxil olmus sirkatin giiciinii vo qazancini
illordi bu sektorda olan, lakin bu sistemlardon istifads etmoyon sirkotdon daha yiiksaldir. Burada ham
zamana gonast etmis olan sirkat, hamg¢inin uzunmiiddatli gazanc sarmayesini do yaratmis olur.

Yuxaridak: iki hal tizorindo CRM-Sarrast marketing vohdstinin izahi vo onlarin turizm
sektorunda olan ohomiyyati gostorildi. Son zamanlar meydana ¢ixan E-CRM do golocak planlari
innovasiya ilo vohdat qurmaq istoyan is adamlari {igiin ¢ox tasirli bir alotdir. Turizm sektorunda elektron
ticarat qurub, biletlorin vo ya otellarin otaq sifarisini toskil eds vo burada miistori bazasini yaratmaq
miimkiindiir. Son iyirmi ilds sayahot vo turizm sonayesi, is proseslarinda internetin istifadssinin artmasi
sababindan taskilati strukturunda slamotdar doyisikliklor yasadi [2]. Bundan alavo CRM bazasi sirkatin
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is ylikiinii va canli qlivvasini azaltmaq ligiin ¢ox tasirli bir vasitadir. ©lava xarclori azaltmagla, galirlarin
artirilmast iigiin avozsiz olan bu sistemlor diger sektorlarda artiq istifadoya verilmisdir. Olkomizds az
sayda olsa da, diinya 6lkalarinds bu sistemlar olduqgca faydalidir va onsuz sirkatlorin goelocayi hagqinda
diistinmak ¢ox ¢otindir. Ciinki bu sistemlor uzunmiiddatli planlar {igiin nazords tutulmusdur.
NOTICO

Umumilikds geyd etmok lazimdir ki, turizm sektorunda CRM-Sarrast marketing vohdati ¢ox
ugurlu naticalors gotirib ¢ixara bilor. Beloki onlardan istifads gonastlilik yaratmaqla yanasi, homginin
sirkatlorin uzun middatli hadaflorina gatmasi tiglin ¢ox dnamlidir. Son dovrlar istifadasi daha da artan
CRM sistemlor, miistarilorin idars olunmasi problemlorini aradan qaldirdigi kimi, hamginin sirkatdo
vahid bir baza yaratmis olur. Belo oldugda sirkstlor gobul etdiklori mistari no vaxt, haradan, necs, no
tigtin  goldiklarini asanliqla siyahilagdira bilir. Masalon, is goriismasi ti¢iin xaricdon galon qonaglari,
novbati ildo 6lkomiza galo bilacak potensial bir miistoriya ¢evira bilor. Bundan olave siz miistori
haqqinda otrafli molumata sahib oldugunuz ii¢iin onu uygun bir otelo yerlosdirmok miimkiindiir.
Miistori haqqinda otrafli moalumata sahib oldugdan sonra onu sevdiyi motbaxlor olan restoranlara
aparmaq da miimkiindiir. Burada hom maddi imkanlar ham do monavi vo etimoloji doayarlor 6nomlidir.
Biitiin bu gostaricalari bir macrada toplayan sistemlor is yiikiinii bira-bes azaldacaqdir. Bununla da
daha somorali vo galirli bir is sistemi qurmaq miimkiindiir. Olkomizdo CRM sistemlori az istifado
olunsada, son zamanlar istifadasine meyl xeyli artmigdir. Pandemiya ilo alagadar hal-hazirda turizm
sektoru tonozziil etdiyindon, burada is prosesi dayanmigdir. Ona géro geyd edilon aragdirmalar vo
tokliflor normal bir soraitds foaliyyat gostaran turizm sirkatlori tigiin faydali olacaqdir. Bununla yanasi
tothig olunan Sorrast marketing foaliyyatlorids sirkotin sektorda olan bazar payini vo optimallagdirma
gliciinii artiracaqdir. Fordilologdirma yanagmasi ila sirkat hor bir miistariys forgli ciir yanagsma yarada
bilor. Bununla da qarsiligh foaliyyot kanallarimi inteqrasiya eds bilocokdir. Hans1 miistori ilo harada vo
necs slags saxlanmasini miioyyan etmok ¢cox énamli mosaladir.

Yekun olaraq geyd etmok istordik ki, postpandemiya dovriindo 6lkemizds foaliyyat gostoran
turizm girkotlorinin miistori idaroetmo sistemi vo Sorrast marketing prinsiplorino xiisusi diqqot
yetirmalori ¢cox faydali ola bilor.
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Posib cOBpeMeHHOr0o MapKeTHHIa B pa3padoTke «KJIMEHTOOPHEHTHPOBAHHBIX» CHCTEM B
TYPUCTHYECKHUX KOMIIAHUSAX
Pe3ome

C passumuem UHGDOPMAYUOHHBIX MEXHONOSUU 6 HAWle BpeMsi BO3HUKIU HOBble PbIHOUHbLE
yciaosus. PblHOK, OpueHmMPOGCIHHbZZZ HA KilueHmoe, mpe6yem ux mou4YHOo2co onpedeﬂeﬂuﬂ u
yooenemeopeHus 6cex ux nompedonocmeu. Komnanuu, ucnonv3zyowue mexmonocuu, ce20d Ha wae
enepedu. B mypucmu4eCckKkom CEKmope O4€eHb 6AHCHbIM URCMPYMEHNOM ABIIAEMCA CUucmema ynpaeieHusd
e3aumoomuouwenuamu ¢ kauenmamu uiu CRM. Kpome moco, 011 MecmHO20 PbIHKA BANCHO
nepcoraaIu3uposams KiIUeHmoes u onmumusupoeams onepayuu ¢ UCnol1b306AadHUeM mo4Hsvlx NPUHYUNOE6
mapkemuneda. AxmyaibHOCmMb NPoOIeMbl C8A3aHA ¢ He0OX0OUMOCMbIO NPOBEOeHUs. UCCIe008AHUL,
l{m06bl capanmupoeams, 4mo mypucmudecKkue KOMNAavuu CmoOJKHymcsa C KOHKypeHLﬂlelZ 6
nocmnanoemudeckuti nepuod. Cucmema ynpasieHus 83aumMoOmHOUEeHUAMU C KIUEHMAMU, OCHOBAHHASL
HA MeKyuux npunyunax mMapKkemuHeda, mMoxcem npodeuﬂymb KomMnaruu Ha uae eneped.

Kniwueevie cnoea: mexkywuii mapkemune, ynpaeieHue-mapkemurne, CRM, cucmema
OPUEHMUPOBAHHAS HA KIIUEHMA, UHOYCIPUsL MYPUMa
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The role of current marketing in the development of "*customer-oriented’ systems in
tourism companies
Abstract

With the development of information technology in modern times, new market conditions have
emerged. The customer-based market requires their precise definition and meeting all their needs.
Companies that use technology are always one step ahead. In the tourism sector, the customer
relationship management system or CRM, is a very important tool. In addition, it is important for the
local market to personalize customers and optimize operations using accurate marketing principles.
The urgency of the issue from the need for research to ensure that tourism companies face competition
in the post-pandemic period. A customer relationship management system based on current marketing
principles can take companies one step further.

Keywords: Current Marketing, marketing-management, CRM, Customeroriented system,
tourism industry
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AQRAR-SONAYE KOMPLEKSI MUOSSISOLORININ INVESTISIYA - INNOVASiYA
FOALIYYOTININ BOZi MOSOLOLORI

Xiilasa

Miiasir dovrda milli igtisadiyyatin qarsisinda duran 2sas masalalardon biri, ilk névbado, 6lka
ahalisinin artan taolabatini odamok iigiin  daxili bazart keyfiyyatli amtoo va xidmatlarlo tamin etmok,
elaca da, ragabatgabiliyyatli mahsul istehsalr ilo ixrac potensialim giiclondirmakdan ibaratdir. Milli
tohliikasizlik konsepsiyasinin asasinda duran an miihiim maSalalardan birinin ahalinin arzaq tominati
oldugunu nazora alsaq, demok hor bir déoviat aqrar-sanaye komplekslorinin (ASK) inkisafini xiisusi
olaraq diqgat moarkazinds saxlamalidr. MoqQalada  6lkoda ASK-larin  investisiya-innovasiya
foaliyyatinin bozi aspektlori sorh edilir.

Acar sozlar: milli igtisadiyyat, investisiya, innovasiya,aqro-sanaye kompleksi, kand tasarriifati,
miiassisa, iqtisadi somoarallik, statistik gostorici

GIRIS

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin qarsisinda duran miihiim vo toxiresalinmaz masalalordon biri
insanlarin, 61ka shalisinin keyfiyyatli qida mahsullari ils tominatinin davamli va dayanigl sokilds tomin
olunmasidir. Bu mogsadls iqtisadiyyatin miihiim istiqgamati hesab olunan aqrar sektorun inkisafi ilo
paralel olarag agrar-sonaye komplekslorinin(ASK) da siiratli vo daha mohsuldar inkisafina nail olunmasi
osas vozifalordon hesab olunur.

Agrar-sonaye kompleksi milli igtisadiyyatda kond tosorriifati mohsullarinin istehsal olunmasi,
emal1 vo istehlak¢iya ¢atdirtlmasi ilo mosgul olan biitiin sahalorini 6ziindo birlosdirir. Buraya kond
tosorriifatt mohsullarinin emali, saxlanilmasi vo satisinin hoyata kecirilmosi, ASK iigiin istehsal
vasitolori istehsal edon saholor daxildir. Aqro-sonaye kompleksinin miistosna ohomiyyoti 6lko
ohalisini,xtisusilo, daxili bazar1 orzaq vo digor zoruri istehlak mallari ilo tomin etmokdir. ASK-larin
praktikada on ¢ox yayilmis vo 6ziinii tesdiq etmis modeli,bir qayda olaraq, li¢ asas sahoni ohato edir.[1]

Bunlardan birincisi, kond tesorriifat1 li¢iin istehsal vasitolori istehsal edon vo kond tosorriifati
xammali emal edon sonaye saholorini ohato edir: bura, asason,traktor vo kond tosorriifati {iclin zoruri
masinqayirma sahasi, heyvandarliq ti¢lin avadanliq istehsali, yeyinti vo ylingiil sonaye, mineral
giibrolorin istehsali, yem vo mikrobioloji sanayelor vo kond tasarriifati toyinath tikinti sahosi. | sfera
osason kond tosorriifatinda istehsalin sonayelosdinimosi vo intensivlosdirilmesi, homginin, ASK-nin
digar sahalarini shato edir.

Ikinci saho istiqgamoti olaraq, kond tosarriifatinin spesfik sahalori olan, okingilik v heyvandarliq,
liclincii sahaya is9, kond tasarriifati xammali vo qidanin sonaye lisulu ilo emali vo marketingi sahalori
sistemi aid edilir ki, bura da yeyinti sonayesi (tamli mohsullar sonayesi, siid vo ot Sonayesi), yiingiil
sonaye(tekstil, dori vo ayaqqgabi), kombikorm sonayesi (miixtalif yemlorin garisigindan alinan yem),
satinalma vo todariik sistemi,habelo, ASK miiossisalorinin istehsal mohsullarinin naqli, saxlanmasi vo
satig1 sobokasini aid etmok olar [4].

Agrar - sonaye kompleksinin dinamik inkisafinin asas sortlorindsn biri onun bu ii¢ sferasinin son
mohsuluna giymat qoyulusuna gors mithakima edilmasidir. Son moahsul - iimumi mahsulun dayarinin
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bir hissasidir (mal vo xidmot). ASK-nin son mohsuluna biitiin sferalarda yaradilmis istehsal mohsullar
vo son istehlakda istifado olunan eyni zamanda ixrac mohsullan aiddir. inkisaf etmis Slkalorda son
mohsulun dayari I1I sferada yaradilir. Burada kond tosarriifatt xammalinin tullantisiz vo atraf miihit ti¢iin
zorarsiz olan kompleks emali tomin edilir vo mahsulun saxlanilmasi, ¢akilib gablasdirilmasi aparilir. Bu
sferada parakondo satisin toqribi hesablamalara gora 55- 80%-i yaranir. [2]

Agro-sanaye kompleksinin birinci va {igiincii hoalgalarinin yeri asason kond tosarriifat: istehsali
lizro ixtisaslagsmis miiossiso vo togkilatlar1 torofindon miioyyon edilir. Kond tosarriifati mohsullariin
emali, anbarlara daginmasi vo saxlanmasi is9,0sason istehlaker yoniimliidiir. Mohz, bu baximdan, ASK-
lorin {izorlorine diison miithiim vozifalorin  somorali hoyata kecirilmosini tomin etmok iiciin
osaslandirilmis investisiya-innovasiya foailiyyst planina malik olmalar1 vacibdir.

ASK —larn investisiya-innovasiya faaliyyatinin bazi istigamatlori

Qeyd etmok lazimdir ki, kond tesorriifati diinya iqtisadiyyatinin bitki vo heyvan ehtiyatlarinin
istehsal1 (toplanmasi, aldo edilmasi) ilo slagoali bir saholor kompleksi (tormagsiinasliq, heyvandarliq,
baliqgiliq, mesa tosarriifat vo s.) olan on vacib sahasidir. Kond tosorriifati, tobii sorvatlorin istismart ilo
birbasa olaqoali tosarriifatlarla birlikds bu sahanin inkisafi tigiin istehsal vasitolori (masinlar, giibralor vo
s.) istehsal edon vo kond tosarriifati xammalini son istehlak¢i halina gatiron istehsal saholorini do ohato
edon aqgrar-sonaye kompleksinin(ASK) on vacib komponentidir.

Miiasir dovrde aqrar-sonaye kompleksinin inkisafinda, miiossiso vo togkilatlarin innovasiya-
investisiya  foaliyystinin  tonzimlonmasi vo  prognozlasdirilmasinin = miitoraqqi  metod  vo
texnologiyalarina boyiik shomiyyat verilir. Bu tabii va qanunauygun proses aqrar-sonaye kompleksindo
idaroetmo  qorarlarinin  verilmosinin = somoraliliyinin  artirilmast  vo  istehsal ehtiyatlarinin
optimallasdirilmas1 magsadi ils asaslandirilir.

Borakatli torpaqlar vo digor kond tosarriifat: istehsali {iglin lazim olan ehtiyyatlarla zongin bir
Olkonin aqrar-sonaye kompleksinin yenilik¢i vo investisiya potensialinin movcud voziyyatinin ilkin
baxigt ASK miiassisolorin igini tonzimloyan effektiv mexanizmlorin vo onlarin investisiya-innovasiya
foaliyystlorini prognozlasdirma metodlarinin yetorli soviyyado olmadigini gostorir.

Tadqgiqatlar onu da gosterir ki,, aqrar-sonaye kompleks miiossisalorinin magin vo traktor parkinin
yenilonmosi vo daha miiasir texnoloji avadanliglarla tochiz edimis yenilori ilo ovoz edilmosi,
heyvandarliq obyektlorinin texniki cohotdon yenidonqurulmasi, kond tesarriifati torpaqlarinin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo mohsuldarliq soviyyssinin artirilmasi, habels, kondlorin sosial va
miihandis infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi tiiin ciddi bir islahata vo shamiyyatli investisiyalarin colb
edilmasinag ehtiyac var.

Belo soraitdo, istirakgilarin investisiya-innovasiya foaliyyotinin tonzimlonmosi v
prognozlasdirilmast metodlarinin samaroliliyinin artirilmasi ti¢lin hoyata kecirilocok todbirlor xiisusi
aktualliq kesb edir. Bu baximdan, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinin osas istigamatlorindon biri aqrar-
sonaye mohsullar1 istehsal¢ilarinin  investisiya- innovasiya foaliyyatinin tonzimlonmosi Vo
prognozlasdirilmasi li¢ilin bir sira miiasir vo effektli metodlarin totbiqi yolu ilo milli aqrar siyasatinin
somaraliliyinin artirilmasi, habelo ASK—lords innovasiya va investisiya proseslorinin inkisafinin resurs
tominati ti¢lin bir iqtisadi modelin, alqoritmin formalasdirilmasidir vo indiki soraitdo bu mosalolorin
Oyranilmasi xiisusi aktualliga malikdir.

Olbotto ki, miiasir aqrar-sonaye kompleksi miiossisalorinin yenilik¢i vo investisiya foaliyyotinin
tonzimlonmoasi vo prognozlagdirilmas:t metodlarimin  tohlilini, ilk ndvbade,bu  kompleksin
formalagmasinin vacib hesab edilon prinsiplorini miioyyonlosdirmoklo etmok daha mogsadsuygun
hesab edilir.
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Bu prinsiplordon dogru-diizgiin istifado olunmasi aqrar-sonaye miiossisolorinin ¢aotin investisiya
voziyyatini yaxsilasdirmaga vo rogabast gabiliyyatliliyi, investisiya-innovasiya foaliyystinin sortlorini
tonzimloyon vahid moalumat vo hiiquqi miistovi yaratmagla onlarin biznes maraqlarina hesablanmis
bazar miinasibatlorini giiclondirmoys imkan verir.

Bu ciir yanasma, yalniz,aqrar-sonaye miiossisalorinin yenilik¢i vo investisiya foaliyyotinin
inkisafi ticin mévcud prioritetlori tonzimlomoys deyil,hamginin, galocakds agrar-sonaye kompleksinin
inkisaf proseslorinin miimkiin ehtiyatlarla tomin edilmasi {i¢iin somorali modelinin qurulmasina imkan
veracokdir.

ASK-da investisiya-innovasiya foaliyyotlorinin tonzimlonmosi vo prognozlasdirilmasi
prinsiplarinin dyronilmasi, onun inkisaf problemlorino vo miiasir iqtisadiyyatda oynadigi roluna yenidon
baxmaga imkan verir. Xiisusilo,nozors almaq lazimdir ki, kond tasorriifatinda digor sahslors nisbatdo
misahido edilon asagi golirlilik sababi ilo istehsal-texniki vo investisiya-innovasiya potensialinda
azalmalar qeydos alinir.

Olkods iqtisadi inkisafin miihiim amili olaraq milli igtisadiyyata innovasiyalarin totbigi iqtisadi
resurslardan samarali istifadoni miiayyan edir. Ragabatin yiiksok saviyyasi va ragabstgabiliyyatli bazar
subyektlorinin movcudlugu ilo Xxarakterizo olunan inkisaf etmis Olkolordo rogabat innovasiya
foaliyyatinin asas harokatverici qlivvasi kimi ¢ixis edir. Belo Ki, ragabat naticasinds giymatlorin asagi
diisma tempi va naticads manfaatin azalmasi bas verir ki, bu da miiassisalari, o ciimladon, ASK-lar1 6z
ragiblarindan fargli mohsul vo xidmotlor yaradaraq bazara ¢ixarmaga mochur edir. Yoni, miiossisolor
innovasiyalarin tothigi foaliyyati ilo istehsalin somoraliliyini yiiksaltmok magsadilo foaaliyyat
gostarirlar[3].

Olkomizin milli igtisadiyyatinin indiki inkisaf morhalosindo miisssisalorin investisiya-innovasiya
foalliginin artirilmasi, prognazlasdirilmig istehsal noticalorini oldo etmok iigiin lazim olan soviyyado
investisiyalarin calb edilmasi vo bu investisiyalarin daha ¢ox innovasiya toyinatli olmasi, ham
miiassisalor, ham do, biitdvliikdo dovlstin garsisinda duran toxirasalinmasz vozifolordon sayilmalidir.
Indiki morholods, daha ¢ox,innovasiya agirhiqli investisiyalarincolb edilmasino daha ¢ox ©6nom
verilmolidir ki, bu da daxili bazar1 keyfiyyatli qida mohsullari ilo tamin etmali olan emal sonayesino,
ASK-lara yonoldilmalidir.

Emal sonayesindo,xiisusils, texnoloji innovasiyalara ¢gevik adaptasiya olunma, naticods istehsalda
miisahido olunan yiiksok inkisaf tempi, miqyasdan qonast vo global doyar zoncirino qisa zaman
kasiyindo qosulma imkani bu sahonin milli igtisadiyyatda rolunu, xiisusile,artirir. Indiki morhalado
ASK-larin inkisafi onlarin mexaniklosdirma vo texnoloji Saviyyasinin yiiksaldilmasi ilo birbasa
alagalidir vo bu da galirlorin artimi hesabina sanaye mohsullarina olan talobin artimi, homginin, kond
tosarriifatinda amok mohsuldarliginin yiiksalmasina shamiyyatli tosir gostorir. Aqrar sektorda amok
mohsuldarliginin artmasi ,natica etibarilo, amok resurslarmin kond tosorriifatindan emal sonayesins,
daha sonra iso xidmot sferasina miqrasiyast ilo noticolonmisdir. Milli iqtisadiyyatda kond
tosarriifatindan sonayeys transformasiya, sonayedon iss xidmatlor sferasina transformasiya iqtisadi
inkisafin miithiim vo labiid moarhals ardicillig1 hesab edilir.

Bu mogsadls, zaruri addim olaraq, 61ka shalisinin artan istehlak talabatini tamin etmok mogsadila,
son dovrlords, emal sonayesini daha da, inkisaf etdirmak ii¢lin bu sahoys yonoldilmis kapital qoyulusu,
calb edilmis investisiyalar, istehsal edilmis mohsulun saviyyasi, foaliyyst ndvlori,innovasiyalarin tiplori
vo maliyys monbalori iizro texnoloji innovasiyalara c¢okilon Xxarclor, habels, bu miisssisalordo
investisiya-innovasiya foaliyyatino mane olan boazi amillarin dayarlondirilmasi vacibdir.

Belolikloa, ilk olaraq, son 5 ilds sanayedo osas kapitala yonaldilmis investisiyalara diqqet edok.
Cadval 1-don goriindiiyii kimi son 5 ildo sonayeyo yonoldilon investisiyalarin iimumi mablagi 46, 8
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milyard manat togkil etmisdir vo bunun da 61%-1 xarici investisiyalarin,39%-1 iss daxili investisiyalarin

payina diismiisdiir.

Cadval 1
Sonayeda asas kapitala yonoaldilon investisiyalar, milyon manat
2015 2016 2017 2018 | 2019 .
Coml
Biitiin sonaye 8499.9 | 9949.8 | 10610.1 | 8497.2 | 9258.0 | 46815.0
xarici investisiyalar 5741.9 | 7350.9 | 6989.5 | 3993.1 | 4411.3 | 28486.7
daxili investisiyalar 2758.0 | 2598.9 | 3620.6 | 4504.1 | 4846.7 | 18328.3
Xam neft v tobii qaz hasilati 7120.9 | 8559.7 | 8400.1 | 5672.5 | 5640.1 | 35393.3
xarici investisiyalar 5514.3 | 6805.0 | 6288.9 | 3498.7 | 3443.8 | 25550.7
daxili investisiyalar 1606.6 | 1754.7 | 2111.2 | 2173.8 | 2196.3 | 9842.6
Emal sonayesi 482.9 | 4243 652.6 | 1431.9 | 2466.4 | 5458.1
xarici investisiyalar 16.1 - 32.0 25.6 | 798.0 | 871.7
daxili investisiyalar 466.8 | 424.3 620.6 | 1406.3 | 1668.4 | 4586.4
Qida mohsullarinin istehsali 87.9 63.6 1255 | 196.6 | 1404 | 614.0
Icki istehsall 23.7 4.1 26.9 39.3 21.3 115.3
Titlin momulatlarinin istehsali - 0.8 0.4 60.7 35.1 97.0
Toxuculuq sonayesi 10.2 - 5.9 42.9 88.3 147.3
Geyim istehsall 10.4 10.5 15.3 23.7 20.0 79.9
Doari vo dori mamulatlarinin,
ayaqqabilarin istehsali 8.8 0.0 0.1 1.9 0.7 11.5
Neft mohsullarinin istehsali 16.3 88.4 83.9 322.6 | 208.7 | 719.9
Kimya sonayesi 6.8 18.5 87.4 230.6 | 172.3 | 515.6
Rezin va plastik kiitlo
momulatlarin istehsali 22.2 17.1 30.7 36.9 | 1430.1 | 1537.0

Senayeys ayrilan investisiyalarin ohomiyyatli hissosinin yeno do xam neft vo tobii qazin

istehsalina sorf olundugunu gortiriik. Bu magsadlo 35,4 milyard manat, yoani senaye iizro imumi
investisiyanin toqribon 76 % -lik hacmino barabor hissasi yonoldilmisdir. Nozors alsaq ki, 2.8 milyard
manat vasait do bu sahayls bilavasito bagli olan neft mohsullarinin istehsali, kimya sonayesi va rezin -
plastik kiitlo momulatlarin istehsalina yonoldilib, onda bu mablog 38,2 milyard, yoni timumi
investisiyalarin 82 %-ni toskil etmis olur.

Bildiyimiz kimi, 6lka ohalisinin asas yerli istehsal olan qida vo ylingiil sonaye mohsullari ilo tomin
olunmasi, daha ¢ox, emal sonayesinin lizorino diigiir. Odur ki, sonayeys ayrilan investisiyalarin bu
istigamat iizro hacmi va xiisusi ¢okisi miithiim ohamiyyat dasiyir. Codval 1-in molumatlarindan goriintir
ki, 2015-2019-cu illar arzinds sonayeys ayrilmis investisiyalarin comi 5,5 milyard manati, toqribon 12
% hissosi emal sektoruna ayrilmigdir. Codval malumatlarindan,homginin, o da goriiniir ki, 5 il orzindo
emal sonayesi liglin ayrilmis bu moblogin yalniz 0,61 milyard manati qida sektoruna ayrilmisdir. Bu iso
emal sonayesine yonoaldilmis investisiyanin toqribon 11%-i, comi investisiyalarin iss 1,3 %-ni toskil
etmis olur. Umumilikda gotiiriildikda iso, ASK-lorin asas faaliyyat sfersini taskil edon va 6lko ohalisinin
birbasa istehlaki ilo bagli olan emal sonayesi sahalorina (qida mohsullari, icki va tiitiin memulatlari
istehsal1, toxuculuq, geyim,dori momulatlar1 vo ayaqqgabi istehsal sonayesi ) ayrilmis investisiyalarin

95



Tikintinin igtisadiyyati vo menecment Construction economycs and menecment
2020-ci il. Ne 4(13) -s2h.92-99 2020, Ne 4 (13), pp. 92-99
I Hiiseynli 1.Huseynli

hacmi 1,07 milyard toskil edir ki, bu da emal sonayesino yonoldilmis investisiyalarm 19,5 %-ni,
sonayeyo ayrilmig investisiyalarin iso 2,3 %-ni togkil etmisdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, emal sonayesi lizro ayrilmis investisiyalarin 2,8 milyard manati
neft sonayesi ilo bilavasito bagli olan sahaloro yonoldilmisdir ki, bu da emal sonayesi iizro ayrilmig
investisiyalarin ohomiyyatli hissosini-51 %-ni togkil edir.

Onu da geyd etmok zoruridir ki, sonayeys yonolmis investisiyalarin tipino goro do ciddi forqlor
miisahido olunur. Bels ki, xam neft vo tobii qaz hasilatina yonoldilon investisiyalarin 72 %-ni (25,5
mlrd.manat) xarici investisiyalar togkil etdiyi halda, emal sonayesino ayrilmis investisiyalarda xarici
investisiyalarin faizlo ifads olunmus pay1 15,6 % (0,87 mlrd.manat) olmusdur. Slbatts ki, bu moqam,
iqtisadiyyatin saxslonmosini, geyri-neft sektorunun inkisafini prioritet hesab edon sortlor baximdan
mogbul sayila bilmaz.

Igtisadiyatin inkisafinda qeyri neft sektorunun istirak paymin iistiin ¢okiyo malik olunmas {igiin
emal sonayesi, o climlodon ASK-larin istirak pay1 daha yiiksok olmalidir. Bu sabobdon 6lkado ASK-
larin investisiya calbediciliyi daha da artirilmali vo xarici investorlarin yalniz neft sonayesi, xiisusilo,
xam neft istehsalmma deyil, ASK-larin, eloco do, diger qeyri- neft sektoru sahoslorine maragi
stimullasdirilmalidir.  Asagidaki  sokildo sonayedo osas foaliyyot istiqgamotlori iizro ayrilan
investisiyalarin son 5 il izro miiqayisali inkisaf dinamikasi toqdim edilir.

10000,0

8000,0 -

6000,0 ® Xam neft va tabii gaz hasilat

4000,0 - M Emal sanayesi

2000,0 -

0,0
2015 2016 2017 2018 2019

Saklil 1. Isas faaliyyat sahalori iizra ayrilmis investisiyalarin miiqayisali inkisaf
dinamikasi,mIn.manat

Diagramda emal sonayesina yonoldilmis ivestisiya xarclorinin xam neft va tobii qaz hasilati ilo
emal sonayesi arasindaki koskin forq olduqca gabariq hiss olunur. Olkads daxili bazar1 keyfiyyatli orzaq
va sanaye mallart ilo tomin etmak, hamginin, ixrac yoniimlii mohsul istehsal etmok, bir s6zlo, geyri-neft
sektorunu inkisaf etdirmak {i¢iin emal sonayesina yonalik investisiyalarin hacmi daha yiiksok olmalidir.
Diagramda ise bunun oksi miisahide olunur.

Miiasir iqtisadiyatda miiassisalorin, o ciimlodoan, ASK-larin rogabat qabiliyyatliliyini tomin etmak,
bazara daha keyfiyyatli va tolob yaradan mohsullar ¢ixarmagq tiglin innovasiya yonlii faaliyyatlors daha
cox onam verilmali, calb edilon investisiyalarin innovasiya yoniimliililyli artirilmalidir. Son dévrlar
emal sonayesindo, xiisusilo, agrar-senaye kompleks miiassisolorindo texnoloji yeniliklorin hoyata
kegirilmasi, bilik iqtisadiyyatinin taloblorine uygunlasmasi tigtin edilon yeniliklor bu sahanin milli
iqtisadiyyatda ¢okisinin artmast va bu sahoys innovasiya agrliqli investisiyalarin yonaldilmasi miisayat
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olunsa da,iimumi proses bir o qodor yetotli deyil. Toqdim olunan cadvalds 2015-2019-cu illor tizra
foaliyyoat novlori vo maliyys monbolori iizro texnoloji innovasiyalara c¢okilon Xorclorin siyahisi
verilmisdir[5].

Cadval 2
Faaliyyat novlari va maliyya manbalari iizra texnoloji innovasiyalara ¢akilan xarclar, min
manat
2015 2016 2017 2018 2019 CcoMi
Emal sanayesi 32492.5 | 27744.4 | 16104.0 | 32967.6 | 47658.5 | 156967.0
miiossisalorin - 6z  vasaiti
hesabina 32092.6 | 14101.9 | 16044.3 | 32892.0 | 46999.5 | 142130.3
dovlat biidcosi - - - 3.6 - 3.6
biidcodon konar fondlar - - - - - 0.0
xarici investisiyalar - 11808.2 | 36.0 72.0 - 11916.2
sair 399.9 1834.3 23.7 - - 2257.9
gida mohsullarinin istehsali - - 81.5 338.0 208.7 628.2
miiossisalorin - 6z  vasaiti
hesabina - - 81.5 338.0 208.7 628.2
icki istehsall 12792.0 | 1911.0 151.0 - 642.0 | 15496.0
tutiin momulatlarinin
istehsall - - - - 26994.1 | 26994.1
masimn  vo  avadanliglarin
istehsall 15871.2 | 8227.7 | 12525.1 | 17215.6 | 15500.0 | 69339.6
masimn  vo  avadanliglarin
quragdirilmasi vo tomiri 3229.9 | 2766.2 | 167.7 | 9984.2 17.0 16165.0
miiossisalorin - 6z  vasaiti
hesabina 3229.9 | 2766.2 | 167.7 | 9984.2 - 16148.0

Cadval 2-nin malumatlarindan goriiniir ki, 2015-2019-cu illor orzinds emal sanayesina comi 157
milyon manat hacminds texnoloji innovasiyalar {iglin vosait xarclonmmisdir. Bu iso emal sonayesindo
asas kapitala yonoldilmis investisiyalarin comi 2,9 %-na barabordir. Nozaro alsaq ki, ASK-larin asas
foaliyyat sahalorindan biri gida sektorudur. Bu sahays ayrilmis innovasiyalarin hacmi comi 0,63 milyon
manat olmusdur ki, bu da emal sanayesina yonsldilmis innovasiyalarin 0,4 %- ni toskil etmisdir. Bu iso,
daxili bazar1 keyfiyyatli arzaq va digor istehlak mallari ilo tomin etmak istayan milli igtisadiyyat ti¢iin
heg do adekvat deyil.

Asagidaki codvaldo emal sonayesina maliyys manbalori {izra texnoloji innovasiyalara ¢okilon
xarclorin miiqayisali diaqrami verilmisdir.
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B miuassisalarin 6z vasaiti
hesabina
m dovlst blidcasi

= budcadan kanar fondlar

xarici investisiyalar

H sair

Diaqramdan goriiniir ki, emal sonayesinds texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xxarclorin 91,8 %-i
miiassisalorin, o ciimlodon, ASK-larin oz daxili vasitlori hesabina 6donilmisdir. Dovlot biidcasi vo
biidcadankanar fondlar tarafindan iso bu istigamat tizra, demoak olar ki, heg bir vasait ayrilmamais, xarici
investisiyalarin isa imumi hacmdoki ¢okisi comi 8 % togkil etmisdir. Beynolxalq praktika onu gostarir
ki, 6lka shalisinin istehlaki tigiin ASK-larin faaliyyatina hom dévlat tarafindan, ham da xarici investorlar

torofindon  ciddi  investisiya-innovasiya  foaliyyati  hoyata  kegirilmoli, emal  sonayesi
stimullagdirilmalidir.
NOTICO

1. Olkodo iqtisadi inkisafin miihiim amili kimi innovasiyalarin totbigi iqtisadi resurslardan
somoarali istifadoni miioyyan eedon amillordandir.

2. Azad va ragabatli biznes miihiiti ASK-larin innovasiya faaliyyatinin asas horokoatverici qiivvasi
kimi ¢ixis edir.

3. Milli igtisadiyyatda kond tesarriifatindan sanayeys transformasiya, ssnayedan iso xidmatlor
sferasina transformasiya iqtisadi inkisafin mithiim vo labiid marhols ardicillig1 hesab edilir.

4. 2015-2019-cu illor arzinds sonayeys ayrilan investisiyalarin 82 %-nin xam neft vo tabii qazin,o
climlodon, neft mohsullarinin istehsalina yonaldiyi halda, comi 12 % hissasi emal sektoruna ayrilmigdir
ki, bu da geyri-neft sektorunun vo ASK-larin inkisafi baximdan adekvat sayila bilmoz.

5. Son 5 ildo emal sanayesino comi 157 milyon manat hacminds texnoloji innovasiyalar ti¢iin
vasait xorclonmmisdir ki, bunun da,yalniz 0,63 milyon manathq hissasi(0.4 %) gida sonayesino
yonaldilmisdir ki, bu da daxili bazar1 keyfiyyatli orzaq vo digar istehlak mallar1 ilo tomin etmok istoyan
milli igtisadiyyat tGicin magbul deyil.
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Some issues of investment and innovation activities of enterprises of the agro-industrial complex
Abstract

One of the main tasks facing the national economy at the present time is, first of all, to
provide the domestic market with quality goods and services to meet the growing needs of the
population, as well as to strengthen the export potential through the production of competitive
products. Given that one of the most important issues underlying the concept of national security
is the food security of the population, it should be noted that each state should pay special attention
to the development of agro-industrial complexes (AIC). The article examines some aspects of
investment and innovation activities of the country's agro-industrial complex.

Keywords: national economy, investments, innovations, agro-industrial complex,
agriculture, enterprises, statistical indicator
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TIKINTI SEKTORUNDA INVESTiSIYA QOYULUSLARININ MOSGULLUGUN
TONZIMLONMOSININDO ROLUNUN TODQIiQi

Xiilasa

Bilindiyi kimi, hor hansi bir istehsal va sosial saholarin formalagdiriimasi, yenidon
formalasdiriimasi, geniglondirilmasi va bununla da masgullugun tomin edilmasi miivafiq investisiya
qoyuluglart va ondan samoarali sokilda istifada edilmasini tolob edir. Bunun iigiin respublika lazimi
maliyya, material vo amak resurslarina malik olmalidir. Xiisusan da tikinti sektorunun material tutumlu
oldugunu diisiinsak tikinti materiallarinin xammal kimi bu manada énamini geyd etmaliyik. Olkamizin
tikinti materiallari ilo Zongin olmasina baxmayaraq tikinti mahsullart istehsalinin intensiviagdirilmasina
ehtiyac vardir. Oks halda milli xalq taSarriifatinin formalasdirilmasini va inkisafini tamin etmak magsadi
ilo 6lkaya xarici investorlarin calb edilmasi zarurati yaranir. Mohz buna géra da, yeni bazar iqtisadiyyat
soraitinda respublikamizda xarici olkalarin maragina vo Azarbaycan milli iqtisadiyyatimin inkisafina
tam uygun olaraq, olkomizda garsiligh investisiya qoyuluslarinin hayata kegirilmasi imkani yaradilir.

Agar sozlor: tikinti, masgullug, investisiya, iqtisadiyyat

GIRiS

Olkonin osas iqtisadi yiiksolis tempini miioyyanlosdiran vo ona tosir edan osas maddi istehsal
biri do tikintidir. Sosial vo igtisadi masalalorin kompleks sokilda hall edilmasi zaoruratinin yarandigi bir
zamanda tikinti sektorunun rolu durmadan artmaqdadir.

Son illar asash tikintiyo qoyulan investisiyalarin hacmindoki koskin artim, tikinti bazarinin
inkisafi vo son illor arzindo bu sahoys xarici investisiyalarin axinmin siirotlonmasi investisiya
qoyuluslariin dévlat tarafindan tonzimlanmasi vo maggullugun tomini problemini aktuallagdirmisdir
TOHLIL

Tikintids investisiya qoyuluslarinin tanzimlonmasinda digor asas masals bu sahada giymatqoyma
siyasotinin diizgiin hoyata kegirilmasidir. Hal-hazirda respublikada investisiya foaliyysti prosesindo
mohsullarin dayari sarbast giymat va tariflorlo, homginin tender naticalorina asason, qanunla miioyyan
edilmis hallarda iso dovlat torofindon tonzimlonon giymot va tariflorlo miioyyanlosdirilir. Tikintido
miiqavilo giymatlori tovsiya edilon dévlot smeta normalarindan vo giymatlarindan istifads etmoklo do
mioyyanlasdirils bilar.

Investisiya faaliyyati iigiin yerli biidcodan istifads etmok, sosial infrastrukur obyektlori tikdirmok,
tikinti mogsadi ilo torpaq sahasi ayirmagq, torpaqdan istifads sortlorinin, sosial sahs va tobisti miihafizo
toyinatli obyektlorin tikintisi hacminin vo miiddstlorinin, habelo tikinti norma vo qaydalarinin
pozuldugu 10 halda tikintinin dayandirilmasi haqqinda salahiyyatli dovlot orqanlari garsisinda masalo
qaldirmaq yerli dovlat hakimiyyst vo idaroetmo organlarinin miistasna salahiyystino aiddir. Habelo,
investisiya foaliyystinin dovlot tonzimlomasino dovlot investisiyalarin idars edilmasi, homginin
investisiya foaliyyati sortlorinin tonzimlonmasi va bu sartlors biitiin investisiya foaliyyati subyektlorinin
omoal edilmasino nozarat edilmasi daxildir.(2,101)

Tikintids investisiya qoyulusunun son hesabda iqtisadi somaraliliyinin miioyyan edilmasi mogadi
ilo pul aximlarimin qurtarmasina (layihanin hayat tsiklino) godor miivagqati intervali ohato edir.
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Hesablama dovriiniin avvali layiho - axtaris islorina vosaitlorin qoyulusunun baslangic tarixi vo ya
layiholondirilon obyektin (osas fondlarin) yaradilmasina vasaitlorin qoyulusu tarixi ola bilar.

Tikinti kompleksinin modernlogsmasi istigamatindo daim investisiya 25 qoyuluslarina xtisusi
hossasligla yanasilmigdir. 90-c1 illarden baslayaraq bu 6lkalords asas fondlarin modernlagmasina 60%,
yenidan qurulmasina 40% investisiya qoyuluslar1 calb olunmusdur [23] . Bu illar arzinds geyri-istehsal
toyinatli sahoalords tikintinin inkisafi ilo miisayiot olundu. Osason do monzil tikintisi vo sosial
obyektlarin (tahsil va sshiyya sahalorinds) tikintisine tistiinliik verilmisdir. Bu da homin 6lkalords sosial
sferanin inkisafinin gostoricisidir. 2019- cu ildo UDM-do tikintinin payr Amerikada 30%, Almaniyada
21%, Yaponiyada iso 10% toskil etmisdir .

Aragdirmalar naticasinds molum olmusdur ki, bu dovlatlorls yanasi digar aparict dovlatlords do
2015-2020 -ci illordo tikinti sektorunda daha kigik hacmli tikinti firmalar1 (20-40-100 nofarlik) foaliyyat
gostormisdir . Hal-hazirda sadaladigimiz bu dovlatlar va digar inkisaf etmis dovlstlords yerina yetirilon
tikinti iglarinin 60%-65%-i bu ciir tikinti toskilatlar1 tarafindan hoyata kegirilmisdir

Baxdigimiz bu dovlstlordo yerino yetirilon tikinti islorinin 70%-75% 6zal tikinti sirkotlori va
yaxud xiisusi toyinatl tikinti togkilatlari torafindon hayata kegirilir. Dévlat ancaq sifarisci rolunda ¢ixis
edir. Sosial infrastukturun rekonstruksiyasi (tahsil va sahiyys sahalorinin), korpii salinmasi, aeroport
tikintilorinin, yollarin salinmasi va s. dovlat shomiyyatli layihalorin hoyata kegirilmasinds dovlat
sifaris¢i rolunda ¢ixis edir. 2015-ci ildo dovlat sifarisi ilo yerina yetirilon tikintilor ABSda 23%-24%,
Yaponiyada isa 30% olmusdur.

Dovlat, tikinti komplekslorino vo tikinti toskilatlarina dolayr yollarla tosir gostorir. Bu tosir
mexanizmi Kimi vergi vo giizostli kreditlori gostormok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis
olkalordo manzil tikintisi foaliyyati ilo maggul olan tikinti komplekslorinin inkisafi geyri stabillik ilo
miisayiot olunur. Belo ki, manzil tikintisi inkisafi ohalinin artim soviyyasi ilo diiz miitonasibdir. Son
dovrlorda Avropa olkalarinds demoqrafiq artimin asag diisdiiyiinii nozars alsaq bu labiid haldir. (4,89)

Diinya tocriibosi gostorir ki, inkisaf etmokdo olan o6lkolords tikinti sektorunun inkisaf
etdirilmoasinds tokco tikinti iglorinin hocmi deyil, eyni zamanda keyfiyyat vo gostorilon xidmatlorin
Soviyyasina bir nomrali masalo kimi baxilir. ©ks halda biz 6z istehsal bazamizdan mahrum olariq vo
naticada hayat saviyyasina gors inkisaf etmis 6lkalordan ¢ox geri galariq.

Miiasir goraitds tikinti ilo yanas1 Azorbaycan Respublikasinda foaliyyst gostoran biitiin istehsal
sahalorinds keyfiyyat tominati $6basi Vo ya qrupunun yaradilmasi magsadouygun olardi. Keyfiyyat
tominat1 $6basinin isi oldo olunmus nailiyyotlor hagqinda hesabatlar hazirlamali, firmanin foaliyyatini
giymotlondirmoalidir. Bu foaaliyyatin asas moagsadi hor bir firmanin isini nizama salmagq, sistema Vo
planlara uygun olaraq qiymatlondirmoni aparmaqdan ibarat olmalidir. Sonra iss alinan naticalors asason
rohbarliys vo miivafig bolmalara agkar edilon problemlar {izra diizolis aparmaq moqsadi ilo hazirlanmig
hesabat toqdim edilmlidir. Bolmolor, hesabatda diizolis aparmaq {iglin cavabdeh olanlar planlarin dogiq
islonilmasi tli¢iin masuliyyat dasimalidirlar.

Miasir bazar iqtisadiyyati soraitindo milli igtisadiyatin biitiin sahalori kimi tikinti sektoru da
miistaqildir. Paytaxt Bakida tikinti bazar1 vo Xidmat sahalari giiclii sokildo seqmentlosdirilib. Digor
bazar segmentlori ilo miiqayisods tikinti bazar1 6z spesifik xiisusiyyatino géra forglonir. Bels ki, inzibati
idaragilik sistemindon forqli olaraq miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds istifadaginin toloblarinin
formalasmas1 oraziys uygun olaraq hoyata kegirilir. Bu da 6lko daxilinds foaliyyat gostoran tikinti
komplekslorinin miistoqilliyindon xobor verir. Son dovrlards respublikamizda tikinti komplekslarinin
miiasir voziyyati asagidaki formadadir.
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Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda tikinti komplekslorinin miiasir vaziyyati

illor Tikinti kompleksindo iscilorin orta illik Tikinti kompleksinds nominal

Uuzra siyah1 say1, min nafor amok haqqi, manatla

2009 63,6 71

2010 61,2 82,3

2011 56,6 89,4

2012 94,1 107

2013 59,5 156,4

2014 58,7 213,1

2015 57,8 235,6

2016 61 297,7

2017 65,1 380,4

2018 72,9 401,1

2019 97,6 452,1

Manba: Azarbaycan Respublikast Dévlat Statistika Komitasi

Codvaldon do goriindiiyii kimi Azorbaycan Respublikasinda aparilan ugurlu sosial-igtisadi
islahatlar noticasinda, 6lkomizds son dovrlordas tikinti kompleksinds is¢ilorin say1 vo amak haqqi yiiksok
templo artmigdir.

Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektorunun inkisafinda tikinti materiallar1 sonayesinin rolu
avazsizdir. Hal-hazirda bu sahonin inkisafinda dovlat torafindon miioyyan islahatlar hoyata kegirilir.
Artiq xarici 6lkolordon bozi tikinti materiallart Azarbaycana gotirilmir. Onu da geyd edim ki, tikinti
materiallar1 bazarinda vaziyyat bilavasito dasinmaz omlak bazarinin digor seqmentlorindon asilidir. Hal-
hazirda respublikamizda tikinti materiallar sonayesi dlkomizin tikinti sektorunun tolobatlarint lazimi
soviyyada 6doma gabiliyystino malikdir. Buna misal olaraq, miasir taloblora cavab veran Polad aritmo
zavodunu, Qaradagda istehsal olunan sement vo misar dasini, Gilan holdingin istehsal etdiyi al¢ipan vo
s. gostarmok olar. Qeyd edok ki, 6lkamizdos istehsal olunan armatur, sement, misar das1 vo algipan
xaricdo istehsal olunan mohsullardan heg¢ do geri qalmir vo bozi hallarda hotta onlari iistoloyir. Istehsal
olunan bu mahsullar ragabatgabiliyyatlidir va beynslxalq standartlara uygundur.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda tikintiyo goyulan investisiyalar pul vosaiti vo Bank
depozit qoyuluslar1 formasinda hayata kegirilir. Bildiyimiz kimi, tikinti kompleksi istehsal proseslori ilo
birbasa baglidir. Buna gora da tikintids igtisadi Somaraliliyin artirilmasi istigamatinds yeni texnikalarin
istifadosino  xiisusi diqqot yetirilir. Miitoxassislorin  fikrino goro, tikinti kompleksinin osas
funksiyalarindan biri elmi-texniki toraqqinin siiratlo inkisafi vo onun naticalorinin istehsalda daha tez
totbig edilmasi, yeni texnologiya yaradilmast vo onun manimsanilmasidir. Bazon har hansi xirda
subpodrat togkilatlarinda els ideya va texnologiya yaradilir ki, sonradan bazi sanaye sahalorinin inkisafi
iclin baza ola bilor. Tikinti kompleksinin sorbost inkisafi ii¢lin tolobati 6domak {igiin yeni bazar
yaradilmalidir. (4,98)

Tikinti kompleksinin inkisaf etdirilmasinin asas moaqgsadi Azarbaycanda tikinti kompleksinin
togokkiilii vo milli igtisadiyyatin saha strukturunda 6ziinamoxsus yer tutmasi, tikintids sahibkarligin
inkisafi, insaat bazasinin formalasdirilmasi, tikililorin méhkomliyinin, etibarliligint vo tohliikasizliyi
tomin etmok mogsadilo  dovlet siyasatinin istigamatlorinin - va  tonzimloma  vasitalarinin
miiayyanlosdirilmasidir. Qeyd etmak lazimdir ki, tikinti kompleksinin inkisafi istigamatinda investisiya
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goyulusarinin artirtlmasinda dovlst ganunlarinin rolu avazsizdir. Dovlat torafindon bu istigamatdo
miioyyan todbirlor hoyata kegirilmisdir. Lakin, on vacib masalo iso dovlat torofindon T.K.-o
uzunmiiddatli kreditlorin ayrilmasidir. Bu kreditlor ayrilandan sonra doévletin miivafiq organlari
torafindan, kreditin toyinati lizra istifadasine nazarat olunmalidir.

Bakida gedon yasayis binalarinin tikintisindon aydin olur ki, tikinti komplekslori investisiyani
daha ¢ox monzil tikintisi sahasine yonoldir. Bu da 6lkada aliciliq gabiliyyatinin yiiksok Saviyyada
olmasimin bariz niimunasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, regionlarda bu hal he¢ do gonastboxs deyil.
Olbatto, bu ciir investisiya aximini Bakidan konara, istigamatlondirmok moagsadsuygun olardi. Bu da
birbasa dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin torkib hissasidir.

Eyni zamanda geyd etmoaliyik Ki, istor dovlat, istorse do 6zal investisiyalar sahosinds tonzimlomo
siyasatinin asas istigamatlori miioyyan olunmalidir. Xisusan bu monada investisiya qoyuluslarinin
stimullagdirilmasinin - 6nomini  geyd etmoliyik. Bir qayda olaraq investisiya qoyuluslarinin
tonzimlonmasi  vasitesi kimi investisiyalarin stimullagdirilmas: somorali investisiya miihitinin
yaradilmasi ilo miimkiin olur. Bu baximdan neft sektoru ilo yanasi qeyri-neft sektoruna vs eyni zamanda
regionlarin inkisafina ham xarici, hom do daxili investisiyalarin yonaldilmasini stimullagdirmagq tgiin
asagidaki tadbirlorin hayata kegirilmasini mogsadsuygun hesab etmok olar:

- regionlarin cografi soraitine uygun olaraq onlar arasinda investisiyalarin boliisdiiriilmasinin
tomin edilmasi (regionlar arasinda investisiyalarin boliisdiiriilmasinin optimallasdiriimasi);

- 0Olkadoa investisiya foaliyyatinin sosial istigamotinin genislondirilmasi, insan kapitalina,
infrastruktura qoyulan investisiyalarin prioritetliyinin artirilmasina nail olunmast;

- kond tosorriifat1 istehsalgilar1 tigiin vergi totillorinin davam etdirilmasi, kond tosorriifati
istehsalinin strukturunun tokmillosdirilmasine investisiya programinin kdmayi ilo yardim edilmasi;

- xarici ticarot rejimindo tokmillosdirmoalor aparmaqla 6zollogdirilmis miiossisalorin texnoloji
cohatdon yenidon qurulmasi ii¢iin miiasir texnologiyanin 6lkoaya gotirilmasine alverisli vergi miihitinin
yaradilmast;

- birbasa xarici investisiyalarin istehsala yonaldilmosinin vergi mexanizmlori vasitosi ilo
stimullagdirilmast;

- daxili investisiyalarla yanas1 birbasa xarici investisiyalarin ixracyoniimliive alava doyarin xiisusi
¢okisi yiiksok olan saholora yonaldilmasi;

- restruktizasiya prosesinin davam etdirilmasi yolu ilo yerli miiassisalorin investisiya
colbediciliyinin artirilmast;

- investisiyalarin vergi tonzimlonmasi istigamatindo gqanunvericilik bazasinin daha da
tokmillasdirilmasi.

NOTICO

Qeyd etmaliyik ki, investisiyanin 6lkays daxil olma formasi da ¢ox shomiyyatlidir. Bu baximdan
yeni investisiyalar ilo xarici sirkatin asason 6zallogsdirmo yolu ilo yerli sirkati satin almasi hallar1 bir-
birindan forglondirilmalidir. Buna gora do bir ¢ox olkalarin tocriibalorindan yararlanmaq zoruridir.
Cilinki bizim giizost kimi toklif etdiklorimiz digor 6lkalorin tokliflorinin yaninda xarici investorlar ii¢iin
alavs bir altenativ yarada bilor. Ona gors do tokliflorimiz daha calbedici olmalidir.
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HcciienoBanue poJin peryJinpoBaHus 3aHSATOCTH B HHBECTHIHSX B CTPOUTEILHOM CEKTOpe
Pe3iome

Kax ussecmno, opmuposanue, peopeanuzayus, pacuuperue aod0l NPou3800CMEEeHHOU U
coyuanvHol cgepvl u, credosamenvHo, obecneyeHue 3aHAMOcmu mpeodyem CcoOmeemcmeyoujux
uneecmuyutl u ux aggexmusnoe ucnorvzoéanue. s 3mo20 pecnyoruKa OOJCHA UMEMmb
HeobX00uMble (huHaAHCOBbIE, MAMeEPUATbHbIe U MPYOOBble PecypChl. Yuumvleas, 4mo cmpoumenbHblil
CEeKmop umeem MamepuaibHuill NOMEHYUA, Mbl OOJICHbL NOOYEPKHYMb BAICHOCHL 8 IMOM CMbLCILE
CMpPOUMENbHBIX MAmepuanos Kak coulpvi. Hecmomps na mo, umo nawa cmpana 6o2ama
CMPOUMENTLHLIMU MAMEPUATAMU, CYUWECmEYem HeoOX00UMOCMb 8 UHMEHCUDUKAYUU npou3800Cmed
cmpoumenvHol npooykyuu. B npomusnom ciyyae 603nuxaem HeoOX0OUMOCHb 6 NPUBIeHeHUU 6
CMpaHy UHOCMPAHHBIX UHBECMOPOS, UmoObl 0becneuums GopmMuposanue u pazeumue HayuoHaIbHOU
aKkoHOMuKU. Tlosmomy 6 YCI08UsX HOBOU PLIHOYHOU HSKOHOMUKU 6 Haulell cmpane 6 NOJHOM
COOm@emcmeul ¢ UHmMmepecamu 3apyOedcHblX CMpaH U pazeumuem HAYUOHALLHOU IKOHOMUKU
Azepbatiodcana, ecmob 803MOHCHOCHb 0EIAMb 3AUMHbLE UHBECMUYULL.

Knroueswvie cnosa: cmpoumenbcmeo, 3aHamocms, UHEECMUYUU, IKOHOMUKA

E.i.Ajdarli
doctoral student, Azerbaijan Technical University

Investigation of the role of employment regulation in investment in the construction sector
Abstract
As is well known, the formation, reorganization, expansion of any production and social sphere,
and thus the provision of employment, requires appropriate investment and its efficient use. For this,
the republic must have the necessary financial, material and labor resources. Especially considering
that the construction sector has a material capacity, we must emphasize the importance of construction
materials as raw materials in this sense. Despite the fact that our country is rich in construction
materials, there is a need to intensify the production of construction products. Otherwise, there is a
need to attract foreign investors to the country in order to ensure the formation and development of the
national economy. That is why, in the new market economy, in our country, in full accordance with the
interests of foreign countries and the development of the national economy of Azerbaijan, there is an
opportunity to make mutual investments in our country.
Keywords: construction, employment, investment, economy

104



Tikintinin igtisadiyyati vo menecment Construction economycs and menecment
2020-ci il. Mo 4(13) -soh.105-110 2020, Ne 4 (13), pp. 105-110
T.T.Aslanova, N.R.Fatahova T.T.Aslanova, N.R.Fatahova

T.T.Aslanova

i.e.n., dosent, Azarbaycan Memarlq va Insaat Universiteti
turan.aslanova@mail.ru

N.R.Fatahova

miiallim, Azarbaycan Memarlq va Insaat Universiteti
nargiz.fataxova@mail.ru

MUASIR SORAITDO MALIYYO-INVESTISIYA POTENSIALININ REALLASMASINA
OLKONIN iQTiSADI TOHLUKOSIZLIYINO TOSIRI

Xiilasa
Moagaloda maliyya -investisiva  potensialimin élkanin iqtisadi tohliikasizliyinin - tasiri
xtisusiyyatlori arasdirilmigdir. Bazar iqtisadiyyati saraitinda maliyya-investisiya potensialinda somarali
istifada edilmasi igtisadi vo milli tahliikasizliya asaslt suratdo tasir gostorir . Miiayyon olunmusdur ki,
maliyya-investisiya sahasinda investisiyanin calb edilmasi iigiin alverisli miihitin yaradilmasi miihiim
yer tutur. Bunlardan an miihiimii vergi va gQomriik odaniglori sisteminin tatbiqi ilo alagadardir. Bununla
alagadar olaraq investisiya miihiti dedikdo sosial-igtisadi,siyasi amillarin ,elacada investisiyalarin
odayan maliyya amillorinda macmusu basa diisiiliir. Burada hamginin regionun maliyya potensialinin
todqiq edilmigdir ki, miiayyon olunmusdur kiregion malioyyasinin asas tarkib hissasi regional
biidcalardir Vo onlarin formalsdrilmasidir.
Miiayyan olunmusdur ki,iqtisadi tahliikasizliyinda tomin edilmasi moveud potensialindan va bu
potensialdan diizgiin istifado olunmast saviyyasindon ¢ox aslidir.
Agar sozlar: investisiya, maliyya,region, risk, biidca, vergi

Miistaqil inkisaf yoluna godom qoymus hor bir 6lke garsisina Oziiniin milli iqtisadiyyatini
formalasdirmaq kimi ¢atin vo masuliyyatli bir vazifa qoyur. Bels bir vazifani yerina yetirmazdan avval,
tobii ki, milli igtisadiyyatin ictimai toskili formasi, onun xarakteri vo garsisinda duran asas magsadlarin
miioyyan edilmasi daha magsadauygundur.

Miiasir diinya sistemi qloballasma va inteqrasiya proseslorinin tasiri ilo formalasir. Hazirki
dovrds “gapali iqtisadiyyat”a osaslanmaqla uzun miiddat igtisadiyyati somarali sokilds toskil va idara
etmok geyri-miimkiindiir. Bu baximdan da, miiasir diinya dovlstlori “agiq iqtisadiyyat”a daha gox
tistlinliik verirlor. Ona gora do diinyaya siiratlo inteqrasiya etmok magsadils biitiin 61kalords, o ciimladan
Azarbaycan Respublikasinda da “agiq bazar iqtisadiyyati” qurmaq qarsida duran strateji vozifalordon
biridir. Bu isa, 6z névbasinds, oldugca masuliyyatli bir istigamatdir. Belo ki, a¢iq bazar iqtisadiyyatina
istigamot gotirmak milli igtisadiyyatlarin diinya iqtisadiyyatina qovusmasini vo mdvcud 6lkonin vahid
diinya tosarriifatinin bir subyekti kimi foaliyyat gdstarmasini nozards tutur. Biitiin bunlara nail olmag
ISo bir ¢ox istigamatlorde kompleks tadbirlor sisteminin hoyata kegirilmasini nozards tutur. Slbatts,
iqtisadiyyatin biitiin istigamatlorinin inkisaf etdirilmasi zoruridir vo ayri-ayr1 sahalori shomiyyatlilik
daracasine gora biri-birindan forglondirmok geyri-miimkiindiir. Amma, bir realliq da mévcuddur ki,
istanilon sahads irslilayise nail olmaq va belslikls doa 6lkanin igtisadi tohliikasizliyini tamin etmok tigiin
lazimi maliyyo tominati olmalidir. Mohz bu baximdan da, har bir 6lkenin istor beynalxalq alomoa
somarali inteqrasiya etmasinds, istorso do miivafiq milli iqgtisadiyyat formalasmasinda maliyyo-
investisiya potensiali vo bu potensialdan samorali istifadoys imkan veran maliyys-investisiya siyasati
xtisusi oshamiyyat kasb edir.
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Maliyya-investisiya sahasinds investisiyalarin colb edilmasi {igiin xiisusi olverisli miihitin
yaradilmast mithiim yer tutur. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds olverigli investisiya miihitinin
yaranmasina bir ¢ox amillar tasir edir ki, bunlardan da on miithiimii giizostli vergi vo gomriik 6danislari
sisteminin totbiqi ilo baglidir. Bu, hom daxilds inkisafi stirotlondiror, hom do miiasir texnika vo
texnologiya idxalin1 stimullasdirar. Belo ki, giizostli vergi-gomriik siyasati naticasinds, istehsal avadan-
liglant idxali gémriik riisumundan vo idxal vergisindon azad olunur. Tobii ki, biitiin bunlar miasir
texnika vo texnologiyanin totbigini stimullasdirir ki, bu da noticado komiyyat vo keyfiyyot
iralilayislarina imkan verir. Biitiin bunlar iso Somarali investisiya siyasatinin hayata kegirilmasini tolob
edir. Ona gora ki, molum oldugu kimi, investisiya maddi v intellektual formada qoyula bilar. Digar
torafdan iso, istar yerli, istarsa do xarici investisiyalarin calb edilmasi vo somarali yerlogdirilmasinda
investisiya miihiti xiisusi rola malikdir. Bu miihit homg¢inin mogsadyonlii investisiya
foaliyyotinin dovlat tonzimlonmasi iizro todbirlor kompleksinin tosiri altinda tosokkiil tapir.
Investisiya miihiti dedikdo sosial-igtisadi, siyasi amillorin, eloco do investisiyan1 &doyan
maliyys amillorinin mocmusu basa diisiiliir.

Xarici investisiyalarin colb edilmasinin miimkiin hacmi investisiya miihitinin an baglica amili
olan investisiya igliminin vaziyystindon asilidir. Olkonin investisiya iglimins asagidaki amillar tosir
edir vo asagidaki gostoricilor asasinda formalasir:

- Investisiya potensiali — miisahido Va tocriiba gostarir ki, 6lkenin investisiya potensialinin
bir ne¢o asas torkib hissalori vardir ki, bu potensial da onlarin tasiri ilo formalasir. Bu torkibs istehsal
Vo istehlakin saviyyasi, kadr vo xammal-resurs ehtiyatlari, istehlak, infrastruktur tominat, institutsional
baza, tohsil soviyyasi, innovativ foaliyyat, igtisadi-cografi voziyyat, kommunikasiya vasitolorinin
vaziyyati vo s. Belslikls, geyd edilon parametrlor {izro 6lkanin investisiya potensialini tohlil edarkon
aydn olur ki, oksor parametrlaor investisiya calbediciliyi baximindan miiasir tolablors tam cavab verir.
Bununla yanasi, bu sahads do miioyyan problemlar halo do qalmagdadir. Bu sirada, investisiyalara har
hansi zomanatin olmamasi, xiisusilo sigorta sisteminin inkigaf etmomasi Vo ya lazimi saviyyads inkisaf
etmomasi miiayyan problemlor yaradir. Ona gora doa, sigorta sisteminin siiratli inkisaf etdirilmasi,
sigorta bazarmin daha da geniglondirilmosi qarsida duran baglica vozifolordon biri kimi gobul
edilmalidir.

- Investisiya riski - adoton iqtisadi-siyasi sabitlik; geosiyasi vo geoiqtisadi voziyyat; gémriik-
vergi doracalari vo onlarin tonzimlonmasi vo bu sistemin somaraliliyi; yerli bazarin xarakteristikasi;
ticarot siyasoti; bazara daxil olma sortlori vo xiisustyyatlori; kapitalin risklilik doracasi; qoyulmus
investisiyaiarin 6z xarcini 6domo doarocasi; daxili sosial durum vo ohalinin rifah hali; iqtisadi
cinayatkarligin saviyyasi vo &lkenin reytingi; dovletin investisiya riskiorindan sigorta tominat1 kimi
mohtudiyyatlor nazars almagla giymotlondirilir. Son dovrlar hazirda Azarbaycan Respublikasinda istor
0lko, istarsa do regional saviyyads hoyata kegirilon todbirlor artiq risklilik “qorxusunu” tamamila
aradan qaldirmis, eloco do sabit vo dinamik inkisaf edon bir region kimi &lkemizin investisiya
colbediciliyini yliksoltmisdir;

- Investsiya qanunveirciliyi — bu, investisiya foaliyyatini tonzimloyon dévlet, eloco do
subyekt saviyysli xiisusi normativ aktlarla slagodardir ki, bunun da 6lkads miisyyan bazasinin yaradil-
masina baxmayaraq, bazi qanunlarin va diger normativ sonadlorin normal foaliyyati halo do tomin
olunmamisdir. Bu is9, 6z ndvhasinds, investisiya iglimina manfi tosir gdstorir. Umumilikdos, investisiya
miihitina monfi tasir edon amillari Azarbaycan Respublikasi timsalinda asagidaki kimi tosniflogdirmok
olar:

1. Siyasi va sosial sabitliyin, iqtisadi artim dinamikliyinin, xarici iqtisadi sferanin liberallagma
daracasinin, inkisaf etmis sonaye infrastrukturunun, bank va telekommunikasiya sisteminin, nisbatan
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ucuz ixtisasl is¢i qlivvesi bazarlarinin olmasi vo s. Kimi Kriteriyalardan istifado edarok beynolxalg
standartlar tizro imumilikdo Azarbaycanin investisiya iqlimini qiymatlondirarak tosdiq etmok olar ki,
biitiin istiqgamatlords miioyyan inkisaf tendensiyalarai alds edilss do, Azorbaycanin bu parametrlor tizro
diinyanin inkisaf etmis 6lkalori ilo ayaqlasa bilmasi {igiin davamli tadbirlarin hayata kegirilmasi ¢ox
vacibdir. Bunlara da asagidakilar aiddir:

- Olkaya investisiya qoyuluslarinin imumi hacminda sahas {izrs investisiyalarin xtisusi ¢oKisi;

- istehsalin imumi hacminds yeni qoyulmus investisiyalarin istiraki ilo yaradilan miiassisalords
buraxilan mohsullarin hacmi vo payzi,

- comi iqtisadi foal insanlarin timumi sayinda yeni yaradilan miiassisalordo masgul olanlarin
miqdar1 vo payi;

- investisiya qoyuluslarinin tasiri ilo yaradilan yeni miiassisalorde amok mohsuldarligi;

- 6lkonin imumi ixrac vo idxalinda xarici investisiyali miiassisalorda istehsiial edilon mohsulla-
rin payt;

- yeni yaradilan miiassisalords istehsal edilon mahsullarin UDM-do xiisusi ¢oKisi.

Qeyd olundugu kimi, calb edilon investisiyalarin hocmi ilo yanasi, vesaitlorin  amarali
yerlogdirilmasi va diizgiin boliisdiiriilmasi da xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu baximdan da, Azarbaycan
respublikasinin, o ciimlodon miivafiq dovlet qurumlarinin qarsisinda duran vacib problemlordon biri do
investisiyalarin samarali cografi bolgiistinii tomin etmokdir.

Olkayo colb edilon investisiyalarin, xiisusilo Xarici kapitalin 90%-o godori Abseronda
comlosmisdir. Tabii ki, Baki vo ya Abseron he¢ do biitiin Azarbaycan deyildir. Azarbaycanin omak
ehtiyatlarinin ¢oxu va halo istismara calb olunmamusg tobii-igtisairi resurs potensiali, yeralti vo yeriistii
boyiik faydali qazinti ehtiyatlari mohz regionlardadir. Buna goro do golocokds investisiyalarin asas
hissosinin regionlarin inkisafina yonaldilmasi daha zoruridir. Bunun {igiin iso regionlarda daxili vo
xarici investisiyalarin calb edilmasi istigamatinds kompleks tadbirlarin hayata kegirilmasi gox vacibdir.

Eyni zamanda, alverisli investisiya iqlimi yaradilmasi1 moagsadilo regional layihalordan (godim
“Ipok yolunun barpasi, BTC va s.) maksimum istifada olunmalidir. Masalon, “Ipok yolunun barpast,
tobii ki, respublika orazisindon dasgimalarin hacminin artmasi ilo naticalonacakdir. Bununla slagadar
olaraq biitiin yol-nagliyyat komplekslorinin yenidon qurulmasina, genislondirilmasina vo miiasir
nagliyyat sisteminin yaradilmasina ciddi ehtiyac vardir ki, bu da yiiksok hocmds investisiya qoyuluslari
tolob edir. Aydindir ki, bu global problemi hall etmok ii¢iin xarici investorlarin da calb olunmasini
tomin etmoak, bunun ii¢iin do, xarici investorlara slverisli sorait yaratmaq ¢ox vacibdir.

Yuxarida geyd olunan strateji vozifolorin miivaffagiyyatlo hall olunmasi dovlet idaragiliyi
sisteminin somaraliliyindon xeyli asilidir. ©vvallor xarici investisiyalarin Azarbaycana calb olunmasi,
vasaitlarin istigamatlondirilmasi vo digar toskilati masalalorlo bir nego morkoazi icra orqanlari moasgul
olurdu. Bu iso potensial xarici investorlar ti¢iin miioyyan biirokratik ongallor yaradirdi. Lakin yiiksok
statusa malik olan va soffaf foaliyyat gostaran vahid morkazi organ — igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyinin
yaradilmasi, xarici investisiyalarin colb edilmasi ilo bagli miivafig normativ-hiiquqi bazanin
formalasdirilmasi, xiisusilo investorlarin hiiquqlarmin qorunmasi istigamatindo miioyyon addimlar
atilmasi bu sahads olan ¢atinliklorin aradan gotiiriilmoasinds ¢ox miihiim rol oynadi.

Investisiya qoyuluslarmnin digor saholori do ohato etmoasi daha slverislidir.

Xarici investorlarin 6lkaya calb olunmasinda proqresiv forma olan lizingdon istifadonin boyiik
potensial imkanlar1 vardir. Azarbaycanin kontrakt miinasibatloro asaslanaraq xarici investorlart calb
etmoyi miisbat istigamotds atilmis addimdir. Kontrakt miinasibatlordon istifads etmakls respublikamiz
qabagqcil texnologiya oaldo eds bilar va qisa miiddatds igtisadiyyatin effektivliyini qaldira bilor. Kontrakt
formalarindan istifadonin xarici investorlar ti¢iin da bir sira iistiinliiklori vardir. Bu zaman onlar 6lko

107



Tikintinin igtisadiyyati vo menecment Construction economycs and menecment
2020-ci il. Mo 4(13) -soh.105-110 2020, Ne 4 (13), pp. 105-110
T.T.Aslanova, N.R.Fatahova T.T.Aslanova, N.R.Fatahova

daxilinds totbiq edilon giizastli sistemdon yararlana bilirlor, obyekts nazarst edirlor va risk saviyyasini
asagi salirlar.

Biitiin hallarda, regionun maliyys potensialinin miioyyanlosdirilmasi magsadauygun olardi. Bu
hom regionun 6ziiniin maliyys imkanlarini, hom da zoruri olan investisiya ehtiyaclarini miioyyan etmoya
imkan verir. Region maliyyasinin asas torkib hissasi regional biidcalordir. Hal-hazirda regional
hakimiyyat organlari regionlarin kompleks inkisafini, onlarin tabeliyinds olan orazilords istehsal vo
geyri-istehsal saholorinin proporsional inkisafini tomin etmok kimi miihiim vazifalori yerino
yetirmalidir. Regionun maliyys potensialinin asas torkib hissalorindan biri do tasarriifat subyektlarinin
vosaitloridir ki, bu da daha ¢ox iki monbonin hesabina - asason kommunal miiassisalori ohato edon
baladiyys miilkiyyatindo olan miiassisalorin maliyys resurslart vo miiassisa Vo togkilatlarin, sosial-
madoni vo moanzil-kommunal obyektlorinin maliyyslasdirilmasine yonaldilon maliyys resurslart
formalasir. Eyni zamanda, regionlarin maliyys potensialinin formalagsmasinda miihiim rol oynayan
digar bir vacib istigamot regional biidcodonkonar fondlardir ki, bunlar da region ohalisinin vo
miiassisalorin koniillii ayirmalari, paylari, xtisusi yigimlar va s. Kimi manbalor hesabina formalasir vo
bir ¢ox hallarda mogsadli xarakter dasiyir. Regionun maliyya potensialini oks etdiron basqa bir gostarici
- imumi daxili mohsulun region {izro analoqu olan {imumi regional mahsuldur.

Hor hansi regionun maliyys potensialinin qiymotlondirilmasi ii¢iin on miinasib gostarici
regionun imumi vergi 6doyan ehtiyatlaridir. Regionun maliyys potensialt meyari kimi ¢ixis edon bu
gostorici, hom do timumi regional mohsul ilo six bagli olur. Umumi vergi ehtiyatlar1 (UVE) adlanan bu
gostaricidan bir ¢ox 6lkalords istifads edilir. Beynalxalq tacriibaya gora do bu géstaricidan istifado daha
magsadauygundur.

Regionun {imumi mohsulunu Um, regiondan donilon dévlet vergilarinin hacmini Vg, dovlot
biidcasindan comi transfertlori Ty ilo isaro etsok, regionun maliyys potensiali meyarini asagidaki kimi
hesablaya bilorik:

U= (I‘jm'Vd)'l‘Tb

Gorlindiiyti  kimi, regionlarin vergi bazalarmin hacmini oks etdiron komiyyatlori mii-
ayyanlasdirarak va homin dayigson kemiyyatlors dair biitiin regionlar ti¢iin malumat toplayaraq, eloca do
regionlarda faktiki yigilan 6danislar haqqinda informasiya alds edorak regionlarin maliyys potensialini
mioyyanlasdirmok olar.

Region biidcasina yerli monbalor hesabina daxil olan vo konkret diisturla hesablanan vo ya
prognozlagdiran vasaitlorin hacmi, hamin regionun orta vergi saylori ilo yi1ga bilocayi 6donis hacmini
oks etdiracakdir.

Azarbaycanin igtisadiyyatinin miiasir soraitds tarazli inkisaf istiqgamatlorinin miioyyon edilmasi
ticlin maliyys Vo vergi potensialinin formalagma problemlarinin, onlarin qarsiliqlt slagslorinin todqiqi
aktual masalo kimi garsida durur. Bu zaman region biidcasinin galirinin  asasini togkil edan vergi
potensialina xiisusi diqqot yetirilmasi zoruridir. Olkonin regionlarinda vergi resurslarmin saforbarlik
miqyas1 va sartlori, onlarin real biidco tolabatlarina uygunlugu pul vo kredit emissiyasina, puldov-
riyyasinin hacmina va siiratina shomiyyatli doracads tosir gostorir.

Belaliklo, maliyys-investisiya potensialinin iqtisadi tohliikasizlik baximindan aras-
dirilmasindan bu naticaya golirik ki, tohliikasizliyin tomin edilmasi mévcud potensialdan va bu
potensialdan istifads soviyyasindon ¢ox asilidir. Ona goro do mdvcud potensialin avvalcadon
dogigliklo giymatlandirilmasi oldugca miithiim shamiyyat kosb edir. Biitiin bunlar, ham doa region vo
ya saha tizra investisiya ehtiyaclarini da iizo ¢ixarmaga imkan verir ki, naticada perspektiv investisiya
layihalorini daha dogiq planlagdirmaq miimkiin olur. Bu da, 6z novbasinds uzunmiiddatli dayaniqlt
iqtisadi inkisafa dastok verir va igtisadi tohliikasizlik baximindan da miihiim shomiyyat kasb edir.
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Impact of the country's economic security on the realization of financial and investment
potential in modern conditions
Abstract

The article examines the impact of financial and investment potential on the economic security
of the country. The effective use of financial and investment potential in a market economy has a
significant impact on economic and national security. It was determined that the creation of a favorable
environment for attracting investment in the field of finance and investment is important. The most
important of these is related to the introduction of a system of taxes and customs duties. In this regard,
the investment climate is a set of socio-economic, political factors, as well as financial factors that pay
for investments. It is an integral part of regional budgets and their formation.
It has been determined that ensuring economic security depends on the existing potential and the level
of proper use of this potential.
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AZORBAYCANDA ROQOMSAL SIGORTA BAZARININ FORMALASMASI VO INKISAFI

Xiilasa

Moagaloda sigorta sektorunu yenidon formalasdiran movcud raQamsal asash  inkisaf
xtisusiyyatlori, elaca da sigorta sirkatlarinin onlardan neca faydalana bilacayi va galacayin ragomsal
sigortagist olma yolunda hansi amillarin vacib oldugu gostarilir. Hamginin Azarbaycanda igtisadiyyatin
raQamsallagmast prosesinin sigorta sirkatloring tasiri arasdirimigdr. Covid-19 béhrani zamani
sigortagilarin yeni metodlardan istifadasi sorh edilmigdir. Bundan basqa miivafiq natica va tokliflor
gevd edilmisdir.

Agar sézlar: raqomsal ekosistem, ragabat, “InsurTech”, risk, sigorta bazari

GIRiS

Bazar iqtisadiyyatinda sigortanin rolu risk, ondan qorunma xidmati va bu xidmatin dayari Kimi
osas anlayislarla xarakterizo olunur. Texnologiya va yeni informasiya monbalori igtisadiyyatimizi vo
comiyyatimizi asash sokildo doyisdirir vo sigorta sektoruna da tosir edir. Ragomsallasma sigortanin
rolunu riskdon gorunmaqdan risklorin prognozlasdirilmasina vo gqarsisini almaga qodor doyisir.
Getdikca rogomsallasan 6lks iqtisadiyyatinda bazi risklor daha da azalir, digarlari, masalon kiber risk
Kimilori shamiyyat qazanir.

Rogomsallagsma onanovi sigorta sirkotlorino yiiksok tozyiq gostorir: miistarilor sigorta
bazarindaki voziyyst haqqinda daha yaxsi molumatlandirilir vo bu sabobdan fardilogdirilmis mohsul va
xidmatlarin, habelo an son texnologiyalarla birlosdirilmis 6ziinaxidmat variantlarinin alinmasi ti¢iin
gozlontilor artir. Bundan olavs, startuplar vo molumat nohongi sirkstlori kimi yeni oyungular anonovi
sigorta bazarina daxil olur vo biitiin oyungulara rogabot tozyiqini giiclondirirlor. Sigorta sirkatlori,
rogomsal mokanda miistari tocriibasine va dayar toklifino daha yaxsi yanasan sirkatlora qarsi miibarizado
movgelarini itirmomoak tigiin yalniz siiratli deyil, hom do mogsadyonlii harakat etmalidirlor.

Hal-hazirda ononovi sigorta sirkotlori, méhkom tomallorina va irslorina asaslanan, lakin daha
cevik, torafdas yoniimlii vo ¢evik bir quruma gevrilmis biitov bir islahat yanagsmasini tolob edirlor.

Ragomsallasmanin sigorta bazarinin yenidan formalasmasinda rolu

Miasir informasiya texnologiyalar1 vasitasi ilo yenilik etmok maliyys sektorundaki
doyisikliklorin asas amilidir va bu doyisikliklar avvalca geyri-miioyyanlik va siibha ilo miisayiot olunsa
da, naticada somaraliliyin olds olunmasina gatirib gixarir. Son illords bels bir innovativlik yeni texnoloji
inkisafin davami olaraq bas vermis vo bu fenomen daha ¢ox “FinTech” olaraq xarakterizo edilmisdir.
“FinTech” oasason maliyys, texnologiya menecmenti vo innovasiya idaroetmasini 6ziinda birlogdiron
saholorarasi fenomen olaraq geyd edils bilor [4, s. 74]. Maliyya, o climladon sigorta xidmatlori sahasinda
omoaliyyat Xorclarini azaltmaq vo xidmatlorin ¢atdirilmasini siiratlondirmoak, texnoloji yeniliklordon
istifadanin intensivlosdirilmasi magsadlorine uygundur. Sigorta sektoru da istisna deyil, texnologiyada
bas veron inkisaflar, yeni xidmot gostormo isullarinin mimkiinliiyiino vo daha yaxsi risklorin
miioyyonlosdirilmasi vo azaldilmasi tadbirlorine sabab ola bilocok molumat toplama imkanlarina gatirib
¢ixarir vo bunlara “InsurTech” deyilir. “InsurTech” ilo alagoali risklorin idara edilmasina goldikdo,
moveud risk tanzimloma gargivalarinin miiayyan bir tanzimlomoys ehtiyac ola bilacayi aydindir [3, s.
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3]. “FinTech” ilo miiqayisads “InsurTech” daha ¢ox fordi soxslora xidmatlorin tokmillosdirilmasi ilo
olagodardir.

Roagomsallasma ilo bagli bas veran doyisikliklorin biri, doyar zanciri boyunca biitiin proseslarin
rogomsallasdirilmasi ilo oslagadardir vo bu da sigortalama proseslarinin (masalon, miigavilalarin
avtomatik islonmasi, iddialar haqqinda avtomatik hesabatlarin hazirlanmasi) vo Qorarlarin (masalan,
avtomatlagdirilmis anderrayting, iddia 6donisi, mohsul tokliflori) avtomatlagdirilmasina gatirib ¢ixarir.
“Big data”dan istifado s1gorta bazarinda daha ¢evik avtomatlagsmaya gotirib ¢ixaracaqdir. “Big data”nin
istifadosinds on az1 iki problem yaranir. Birincisi, sigorta sirkatlori telematik cihazlar, sosial sobokalor
va ya digar internet monbalori (masalon, mistarilorin roylori, sokillor, videolar) toroafindon yaradilan
boyiik, cox vaxt strukturlagdirilmamis malumat dastlarini tohlil etmak tigiin is¢i qlivvasine va vasitalara
ehtiyac duyurlar. ikincisi, bdyiik molumatlarin istifadesi hiiquqi vo etik suallar dogurur. Ugiincii askar
tosir, rogomsallagsmanin mdvcud sigorta mohsullari doyisdirmasi vo yeni mohsul tokliflorino (kiber risk
sigortas1) imkan vermasidir [5, s. 158].

Sigorta sektoru miixtolif ¢otinliklorlo, maliyyo bazarlarindaki qeyri-sabitlikls, asagi faiz
daracalori ila yanasi tonzimlayici talablorin doyismasi vo artmasi ila qarsilasir. Bununla birlikdo, oksar
sigorta sirkatlori foaliyyatlorini tonzimlayici doyisiklikloro uygunlasdirmaq tgiin soy gostordiklori
milasir dovrda sigortaginin is modeli vo miistori mamnuniyyatina tosir edon on ¢otin problem
rogomsallagdirmadir.

Digor sahoalarlo miigayisads gec olsa da, sigorta bazari rogomsal problemi gabul etmayas baslamis
va holli istigamotinds addimlar atmisdir. Bazi sigorta sirkatlori rogoamsallagsmanin potensialin1 gobul
etmoakls bundan 6z xeyirlorino istifado etmoyo baglayiblar. Bu sirkstlor miistori bazasini artirmaq vo
segmentlosdirmoani optimal miiayyanlosdirmok, elaca da risklorin somarali idars edilmasini, hamginin
xarclarin ixtisari ilo effektivliyi artirmaq tiglin roqomsallasdirmadan istifads edirlor [7, s. 9].

Rogomsallagsma, sigorta miihitini kokiindon doyisdiron giiclii bir horokoatverici qlivvadir.
Miistarilar, sigorta sirkatlarinin veb vo mobil tatbigetmolori biitiin miistari sayahatlori boyunca davaml
olagalori tigiin kanal kimi istifado etmolorini gézlayirlor. Bundan olavo, miistorilor daha gox 6ziino
xidmot imkani tolob edirlor. Buna fordilosdirilmis mohsullar, xidmotlor vo biitiin satis vo rabito
kanallarinda yiiksok xidmaot Saviyyasino oasaslanan ardicil bir yanagma aid edils bilar.

Artiq rogomsal texnologiya sigorta bazarinda kokli doyisikliklora sabab ola bilacok asas aparici
qivva kKimi gabul edilir. Yeni texnologiyalar sigorta mohsullari istehlakgilari ilo sigortagilar arasinda
olan garsiligh olagonin formalarin1 doyisdirir. Ragomsallagma ilo sigorta sirkatlori istehlakgr ilo alage
yaratmagq ti¢iin saytlar, mobil tatbiglor, elektron pogt, sosial soboka, anonavi mobil mesajlar kimi digar
coxsaylt miixtolif vasito vo informasiya alatlorindon istifado imkani qazanirlar.

Aydindir ki, rogomsallagsmanin genis yayilmasi biznesin togkili folsofasini timumilikdo
doyismisdir. “Mckinsey” sirkotinin miitoxassislori rogomsallasma soraitindo sigorta faaliyyatinin
yenidon qurulmasi prosesinda ii¢ asas istigamati nozordan kegirmayi toklif edirlor. Bunlar risklarin yeni
formalar1, anderraytingo Vo faydaliliga yeni yanasmalardir [6, s. 20].

Sigorta sirkatlorinin rogomsal kanallar vasitasilo amasliyyatlar aparmasi vo sigorta siyasatinin
hoyata kegirilmasinin innovativ texnologiyalardan shamiyyatli doracoads asili olmasi ragomsal sigorta
kimi gobul edilmolidir. Isin daha somorali olmasi iigiin sigorta sirkotlori rogomsal sigorta
platformalarindan istifads edirlor. Ononovi sigorta ilo miiqayiss etsok, asagidak: forglori géro bilorik:

- istehlakgrya ilk olaraq biznes yanagmani toklif edir;

- sigorta mohsullarinin potensial istehlak¢isina yuxarida sadalanan mixtolif  olage

vasitalordon on uygunu ils axtaris, miiqayiss Vo sigorta mohsullariin onlayn qaydada sldo
edilmasi toklif edilir. Ustalik biitiin bunlar vasitagi vo agentlor olmadan da miimkiindiir;
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- sadologdirilmis se¢im imkanlariin toklifi;

- iddialar, risk dayarlondirilmasi vo giymatlondirmonin miiasir omaliyyat sistemlari ilo, yeni

xtiisusi sigorta texnologiyalari vasitasilo hall edilmasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, ragomsal sigorta, ragoamsal texnologiyalar vasitasi ilo ananavi vo ya
spesifik (rogomsallasdirma naticasinds yaranan) ehtiyacin 6danilmasi yoludur.

Sigorta bazarinda rogomsallagma, sigortacinin  foaliyyst  proseslorindo  ragomsal
texnologiyalardan istifadasi demokdir. Bu konsepsiya ils yanasi “is proseslarinin rogomsallasdirilmasi”
termini do istifads edils bilor. Cox vaxt yeni istehsal texnologiyalar1 vo simsiz rabito texnologiyalari
rogomsallasdirma prosesinds istifads edilo bilor. Bu anda sigorta sirkotlorinde miihasibat xidmati vo
hesabatlarin hazirlanmasi, sigortalilarin risk qiymotlondirmosi, sigorta xidmotlorinin satist vo
hesablagma kimi sigortalama prosesinin torkib hissalori rogomsallagdirmaya daxil olur.

Sigorta sirkatlorinin sigortalama prosesinin rogomsallagmasi bir ¢ox cohotdon blokgeyn
texnologiyalarinin inkisaf doracasi va onun sigorta iginin miixtalif moarhalalorinds istifads imkanlari ilo
miayyanlosdirilacokdir.

Umumiyyatlo sigorta bazarinda mévcud olan istehlakgilar miiasir dévrdos sirkatlordon ragomsal
foaliyyatlorin aktivlosdirilmasini gdzlomokls, onlarin qgiymotlondirilmasini do aparirlar. Sigorta
sirkatlori do 6z novbasinds moéveud olan rogamsal imkanlarin mévcudlugunu inkar eds bilmoz. Lakin
bu mogamda onlarin ragomsal transformasiyaya necs yanagmalari da mithiim shamiyyat dasiyir.

Qeyd etmoaliyik Ki, rogomsal sigorta bazarinin inkisafi tok yeni mobil qurgularin va ya tatbiglorin
meydana galmasi ilo bagl deyil. Bu miivafiq texnologiyani innovativ yollarla istifado etmakls, real
istehlak¢1 kiitlosino fokuslanmaqla miimkiindiir. Sigorta sirkotlori 6z daxili omoliyyat sistemlarini
tokmillogdirmokls va yeni texnologiyalari tothiq etmokls rogomsal istehlakg¢ilart qgazanmalidir.

Movcud sigorta sirkatlori sigorta texnologiyalarindan tutmus rogamsal omoliyyatlara godor
biitiin foaliyyat prosesinds istehlakgilarin etibarini rogomsal transformasiya zamani diizgiin alstlorin
se¢ilmosi, uygun torofdaslarin tapilmasi vo faydali ideyalarin dostoklonmasi ilo gazana bilar.

Sigorta miinasibatlori bazar iqtisadiyyati saraitindo 6lkonin siiratli iqtisadi inkisafinda miithtim
rol oynayir. Sigorta sirkatlori torafindan risklorin xiisusiyystlori nazors alinmagqla onlara uygun sigorta
mohsullarinin iglonib hazirlanmasi fiziki vo hiiquqi soxslor {igiin, o ciimlodon comiyyat vo dovlat li¢iin
coxcohatli faydaliliq yaradir. Maliyys bazarinda bas veron miitomadi texniki yeniliklor biznesin togkili
forma vo xiisusiyyatlorino do tasir edir. Belo ki, miixtslif platformalarin, “Big data” texnologiyalarimnin
istifadagilori, siini intellekt vo bagsqa amillor imkan verir ki, daha rentabelli sigorta mohsullar1 togdim
edilsin. Operativ yaddasin giiclondirilmosi vo molumatlarin saxlanilmasi xarclorinin ohamiyyatli
doracado ixtisar edilmasi sigortagilara foaliyyatini yenidon toskil etmoyo imkan verir.

Sigorta sirkatlorinin asas moqsadi sigorta mohsullarinin istehlak¢ilariin ragomsal iqtisadi
miihitda toloblorinin tam qarsilanmasi olmalidir. Istehlak¢ilara sadaca bir toxunusla sigorta mahsulunu
almaq, gliniin istonilon vaxtinda olcatanliq va siiratli ¢atdirilmadir. Homginin miivafiq saha mahsulu
haqqinda doqiq vo otrafli malumat, rogemsal texnologiya vasitasilo innovasiyaya osaslanan fordi
xidmaotlar almaq da taloblorin shomiyyatlisindandir.

Azarbaycanda ragamsal sigorta bazarimin inkisaf xiisusiyyatlori

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon 2016-c1 il 6 dekabr tarixindo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritosi”ndo rogomsal 6donislarin genislondirilmasi ilo olagodar miixtolif todbirlor icra
etmok nazords tutulmusdur [1]. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 26
sentyabr tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “2018-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
rogomsal 6danislorin genislondirilmasi tizra dovlot programi”nda ragamsal 6danislarin institusional
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miihitinin miinbitlogdirilmasi, rogomsal ekosistem yaradilmasi vo timumilikdo rogomsal 6donislor
haqqinda hartorafli informasiyalarin 6tiirtilmasi, eloca do bu istigamatds tabligat isinin geniglandirilmasi
asas moagsad kimi gabul edilmisdir [2]. Biitiin bu kimi hoyata kegirilon islahat xarakterli todbirlor sigorta
bazarinda elektron xidmotlorin gostarilmasi, eloco do goxcohotli nagdsiz 6denislorin aparilmasi
moaqsadilo onlayn 6danis infrastrukturunu gane edocok daracays ¢atdirmaqla, 6donislorin istirakgisi olan
igtisadi subyektlorin miixtalif 6donis sistemlorinin infrastrukturuna inteqrasiyasi, hamginin timumilikdo
rogomsal iqtisadiyyatin yekun gostaricilorini artiracaqdir. Qeyd edok ki, Azorbaycanda sigorta
bazarinda 2019-cu ilds 22 sirkst olsa da, 2020-ci ilda isa 21 sirkst foaliyyat gostorir [8].

Sigorta sirkati ti¢iin keyfiyyatli bir sigorta xidmoti agsagidakilar tomin etmolidir:

1) sirkatin maliyys sabitliyini tomin etmok;

2) miilkiyyat maraqlarinin qorunmasini tomin edan sigorta sartlori;

3) sigorta olunanin sigorta edilocak risklarinin giymati barads tasavviiriine uygun soviyyads
sigorta doracasi;

4) sigortaginin zomanatli 6donislor vo sirkatin hagiqi maliyys imkanlari barads fikirlorinin
uzlasmasi.

Sosial dayarlar, hadisslora miinasibat, hayat torzindoki doyisikliklor va gézlantilora cavab veran
yeni mohsullar buraxaraq yeni taloblors siiratli cavab veran sirkotlor igtisadi fayda olds edirlor.

Xiisusilo, Covid-19 bohrani, hayat, saglamliq vo diger sigorta sahalorinds sigorta anderraytingini
reallasdirmaq mogsadils innovasiyanin énomini artirib. ©vval sigorta anderraytingi ananavi gqaydada,
yoni mistori ilo iiz-lizo hoyata kegirilirdiss, indiki vaziyyotds sigorta mohsullarinin potensial
istehlakgilarinin  riskini doyarlondirmak tiglin daha tez vo etibarli, eloco do operativ gaydada
teleqiymatlondirmadon istifadoys baslamigdir. Tobii ki, miivafiq metodun somaraliliyi tosdiq
edilocokso, uzunmiiddotli dévrds onun istifadasi adi hal kimi gobul edilocok. Biitiin sigorta sirkatlorinin
sigortalilart gane eda bilacok va galirlorini artiracaq miithiim addimlardan biridir.

Sigorta sirketlorinin Hokiimot Odonis Portalina inteqrasiya edilmasi do siorta xidmatlorinin
dovlat dostayi ilo regoamsal miihitds inkisafini tomin edon amillordondir. Lakin miiayyan halli vacib olan
catigmazliglar da var. Onlar isin gedisindo dovlat vo 6zal sektor qarsiligli alagesi zamani aradan
qaldirilacaqdir.

Roagomsallagmanin asas problemlori bunlardir:

- Sigortalama prosesinin IT dostoyinin yenidan tochiz edilmosi xorclorini 6domok zorurati ilo
olagadar olaraq ragemsal texnologiyalardan istifadonin miqyaslilig ilo baglh mohdudiyyatlor va
cotinliklor;

- sirkat is¢ilarinin ananavi faaliyyats vardisi vo yenidon hazirlanmasi tigiin vaxtin talob olunmast;

- saxsi malumatlara daxil olmaqla bagli informasiya tohliikasizliyi masalosi;

- rogomsal kanallarin sigorta sirkotlorinin digor xidmot kanallar1 ils rogabati;

- sigorta sirkotinin daxili is proseslorinin yeniden qurulmasi zarurati;

- kifayat godor ixtisasli miitoxassis olmamasi.

NOTICO

Azorbaycanda IKT iizra hiiquqi vo tonzimloyici miihit vo IKT infrastrukturu vo Xidmatlarinin
moveudlugu, keyfiyyati dovriin talobins uygun olaraq miitomadi olaraq tokmillosir. Ragomsal xidmatlor
toklif edon sirkotlor Glkonin elektron hazirhi@ini anlamaqla iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda
rogomsal miidaxilalorin ugurla absorbsiyasi magsadilo mévcud potensiali dogiq giymatlondirmalidir.

Azorbaycanda sigorta  bazarimin  inkisafi  getdikco rogomsal iqtisadiyyatin = sigorta
texnologiyalarina tosir gostoran, lakin iqgtisadi mahiyyatini doyisdirmoyon yeni texnologiyalarin
tatbigindon asilidir. Sigorta faaliyyatinds rogemsal texnologiyalarin istifadasi naticasinda:
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sigorta faaliyyatinin somaraliliyi va galirliliyi artacaq;

qarsiligh vo kommersiya sigortasinin yaxinlagsmasi bas veracak;

sigorta miinasibatlorinin ictimailogsmosi bas veracak;

yeni sigorta xidmatlori vo mohsullari ortaya ¢ixacag;

sigorta bazarinda omoys olan tolob doyisocok. Belo ki, avtomatlagdirilmis idarsetms
sistemloari va sigorta agentlorinin, asagi vo orta saviyyali miitaxassislarin bir hissasinin siini
intellekt vo robotlar ilo avoz edilmasi olacaqg.
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Formation and development of digital insurance market in Azerbaijan
Abstract

This article shows the features of existing digital-based development that are reshaping the
insurance sector, as well as how insurance companies can benefit from them and what factors are
important in becoming the digital insurer of the future. The impact of the process of digitalization of the
economy in Azerbaijan on insurance companies was also studied. The use of new methods by insurers
during the Covid-19 crisis has been commented on. In addition, relevant results and recommendations
were noted
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DOVLOT XORCLORININ OZOL INVESTISIYALARA TOSIRi VO
QIYMOTLONDIRILMOSI METODLARI

Xiilasa

Magalanin magsadi doviat xorclorinin determinantlarina dair adabiyyati toqdim etmak vo
giymatlondirmakdir.  Ozgiinliiyii metodoloji baximdan gabul edilmasindadir. Ekonometriklar
igtisadgilara doviat Xarclarinin universal sabitlarini Kasf etrmaya imkan verirmi va ya bu doviat maliyyasi
tarixini yazmagn basqa bir tisuludur?

Dovlat xorclorinin névii, infrastruktur xarclori, istehlak va digar iimumi doviat xarclori olaraq
tosnif edilir. 30 6lkadan alinan malumatlarin panel tohlili gostorir Ki, bazi hallarda déviat kapital
xarclari investisiyaya tokan verir, bazilarinda isa yatirir.

Agar sozlar: doviat xarclori, investisiyalar, vergilar, panel tohlili

GiRiS

Igtisadi elmi tarixindo dévlet Xarclorinin igtisadi mahiyyatina yanasmalar homisa forgli olub. Bu
forqlilik hazirda da davam edir. Dovlat xarclori har ¢ceydon avval iqtisadiyyata dovlotin miidaxilasidir.
Dovlot miixtalif magsadlora miiayyan Xorclor edarok, birbasa vo ya dolayist ilo iqtisadiyyata miidaxilo
edir. Belo Xxorclor ohalinin miisyyan tobagoesine sosial yardimlardan tutmus harbi qiivvalorin
saxlanmasina gadar miixtalif magsadlorls ola bilor. Dévlat sohiyyanin, tohsilin, madaniyyatin va sair
saholorin inkisafina vo ya hor hansi sektorda golir gotiro bilon sahibkarliq subyektinin inkisafina
investisiyalar yonaldirse, bu da dolayisi ilo iqtisadiyyata miidaxilodir.

Dovlat xarclarinin igtisadi mahiyyati

Dovlatin 6z xorclorini 6domok mogsadilo vergilor miiayyan etmasi do dovlstin igtisadiyyata
miidaxilasidir. Dovlat Xarclori formasinda igtisadiyyata miidaxilo daha gox sosial xarakterlidirsa vo 6lka
ohalisinin rifah1 namins edilirss, ikinici formada miidaxils daha ¢ox biznes strukturlarina istiqgamatlonib
Vo biznes miihitino tosir edir. Vergilorin azaldilmasi biznes miihitinin olverigliliyini artirir, artirilmasi
iSo oksina biznes miihitini olverigliliyini mohdudlagdirir. Dévlat Xarclorinin azaldilmasi vergilorin do
azaldilmas1 demakdir. Homginin dovlat Xorclorinin artirilmasi vergilorin artirilmasini zoruri edir.

Belalikla, dovlat xarclori dovlatin iqtisadiyyata miidaxilasi kimi iki qlitblii xarakters malikdir. Bir
qiitbds 6lko ohalisinin rifah halinin inkisafi, diger qiitbds iss biznes miihitinin olverigliliyinin inkisafi
dayanir. Nozori olaraq, dovlat 6z xarclorini artiraraq, iqtisadiyyata daha ¢ox miidaxils eds bilor. O nainki
harbi va daxili polis qilivvalorini artirmaqla hakimiyyastin zor giiciinii miihkomlodirmoys maraqli ola
bilor. Digor torofdon, ohali arasinda 6z niifuzunu artirmaq {giin infrastruktur layiholorini
geniglondirmoays, sosial tominat Xarclorini artirmaga cohd eds bilor. Lakin bu xarclorin 6danilmasi
monboay kimi oksar 6lkalords asason vergilordir. Xorclorin artmasi vergilori do artirdigindan, praktiki
olaraq, onu “istonilon godor” artirmaq miimkiin deyil. Ciinki vergilorin artirilmasi 6lkods doyor yaradan
asas quivvani-biznesi siradan ¢ixara bilor. Ona gora do Xorclor ilo galirlor arasinda, daha dogrusu,
vergilorin hocmi arasinda miioyyon balansin tapilmasi vo yaradilmasi miithiim elmi vo praktiki
ohamiyyat dasiyan masaladir.

Lakin dovlat xarclorinin mahiyyatinds hom do milli galirin boliigdiiriilmoasi dayanir. Dovlor vergilor
vasitasilo va ya digar monbalordan, masalon, dovlat sahibkarligindan olds edilon manfast vasitasilo
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toplanan galirlori “ictimai mohsullarin” istehsali ti¢iin, sosial va horbi magsadlar va sair magsadlar tigiin
xarcloyarak, realligda milli golirin miithiim hissasinin “hami” arasinda paylanmasina nail olur. Milli
goalirin dovlat Xarclori vasitasilo boliisdiiriilmasi fiskal siyasstin miihiim funksiyalarindandir.

Qlobal igtisadi bohranlar va bir 6lkanin digar 6lkalors nisbata igtisadi inkisaf soviyyasindaki farglor
bir daha tasdiq edir ki, dovlat xarclorinin mahiyyastini sadaca galirlorin béliisdiiriilmasi va ya hor hansi
sosial programlarin hayata kegirilmasi ilo mohdudlasdirmaq diizgiin deyil. Dovlat xarclarinin idara
edilmasi ila, basqa sozlo desak, dovlat xorclori ilo igtisadiyyata bu vo ya digor doracods miidaxilo
etmokls, hakimiyyst iqtisadi inkisafa lazim olan siiroti vera bilor vo ya onu mohdudlasdirar.
Igtisadiyyatin rogabatliliyi, iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlarinmn inkisafi va biitévliikds iqtisadiyyatin
inkisafi fiskal siyasotlo xeyli baglidir. Lakin oksor hallarda dovlat xarclori iqtisadi inkisafin “drayveri”
Kimi deyil, oksina, yalniz onun inkisafindan asili olar amil kimi ¢ixis edir. Dovlat biidcasinin “aktiv”
rolu oksor hallarda “passiv” rolla avoz olunur. Dévlat biidcasi 6lkanin sosial-gitisadi Saviyyasina,
dovlatin inzibati-orazi qurulusuna, konkret iqtisadi vo sosial situasiyaya uygun olaraq tortib edilir.
Inkisaf etmis 6lkolorde mogsadli biidco tasnifatindan istifado edilir. Bu tosnifata uygun olaraq, biidcanin
biitlin xarclori bir neso qrupa ayrilir: 1) iqtisadi; 2) sosial-madani todbirlorin maliyyslosdirilmasi;
3)elmin maliyyslosdirilmosi; 4) dovlet hakimiyyasti orqanlarmin vo hiiquq-miihafizo orqanlarinin
saxlanilmasi; 5) miidafio Xarclorinin 6danilmasi; 6) Xarici igtisadi foaliyyat tizro Xorclorin 6donilmasi;
7) dovlat borclar tizra zaruri Xarclorin 6donilmasi; ehtiyat fondunun yaradilmasi. Bu xarclarin har biri
dovlatin hoyata kegirdiyi funksiyalarin maliyyalosdirilmasi ilo bagl olsa da dolayisi ils igtisadiyyata
miidaxilo xarakteri dasiyir vo iqtisadi inkisafa tasir gostarir. Dovlat bu xarclarin hacmini tanzimlomokls,
igtisadiyyata miidaxilo Soviyyasini tonzimlomis olur. Miidaxilonin elo optimal Saviyyasi miioyyan
edilmalidir ki, belo xarclorin hocmi iqtisadi inkisafa miisbot tosir etmis olsun. Bu zaman doévlot
xarclorinin iqtisadi inkisafa tosir kanallari 1) macmu tolobi doyismok yolu ils; 2) biznes miihitinin
alveriglilik saviyyasini idaro etmokls reallasa bilor.

Dévlat xarclorinin iqtisadi artima tasirlari (adabiyyata baxis)

Dovlat xorclorinin iqtisadi artima toSirlori mixtalif todqgiqatgilar torafindon Syronilib.  Iniguez-
Montiel (2010) [1] Meksikanin timsalinda 1950-1999-cu illori shato edon dévr tigiin dovlat xarclori ilo
milli golir arasindaki alagani tadqiq etmislor. Todgigatda metod olaraq, kointeqrasiya, error-korreksiya
Vo Granger sababiyyat testindan istifads edilib. Todgiqat Meksika iigiin Vagner qanununu tosdiq edib.
Magazzino (2012) [2] iso zaman siras1 metodundan istifado edorok, Italiya ii¢iin 1960-2008-ci illori
ohato edon dovrda dovlat xarclori ilo milli galir arasindaki alagoni tadqiq edib. Bu todgigatda ise dovlat
xarclari ilo milli golir arasindaki alagonin xarakteri Vagner ganunundan (milli galirin artmasi dovlat
xarclorinin artmasina sabab olur) daha ¢ox Keyns yanasmasina (dovlot Xarclorinin artmasi milli galirin
artmasina sobob olur) uygundur. Bu problem Nigeriya timsalinda Chude vo Chude (2013) [3] torafindon
do tadqiq edilib. Onlar 1977-2012-ci illoraras1 dovrds tohsil sektoruna dovlat Xarclorinin igtisadi artima
tosirini dyroniblor. Bu todgigatda ECM-dan istifads edilib. Tadqigatin asas noticasi ondan ibarstdir ki,
uzunmiiddatli dovr ti¢iin tohsil sektoruna dovlat Xarclorinin artmasi iqtisadi artima pozitiv tasir gostarir.
Tiirkiyanin, Bolgariyanin vo Rumuniyanin timsalinda isa Altung vo Aydin (2013) [4] isbat edirlor Ki,
bu 6lkalar tiglin dovlat xarclori ilo igtisadi artim arasinda optimal hodd var. Onlar ARDL modelindan
istifado edarak gostarirlar ki, Tiirkiys ti¢in bu hadd 25%, Bolqariya iigiin 22%, Rumuniya tiglin iso 20%
otrafindadir. Dovlat xarclori ilo igtisadi artim arasindaki sobob-notico olagolori 20 Asiya 6lkalarinin
timsalinda Mahmoodi vo Mahmoodi (2014) [5] torofindon todqiq edilib. Onlar kointegrasiya
texnikasindan istifads ediblor. Todgigat 1970-2010-cu illorin malumatlarini ohats edib. Asimakopoulos
vo Karavias (2016) a 1980-2009-cu illori vo 129 6lkoni ohato edon molumatlar osasinda dovlot
xarclarinin igtisadi artima tasirlorini panel analizi vasitasilo 6yroniblor. D’ Agostino va digorlari (2016)
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iIso GMM (generalized method of moments) metodundan istifado edaroak, tamamils yeni bir problem-
dovlat xarclarinin va korrupsiyanin iqgtisadi artima tasirlorini 6yraniblor. Onlarin tadgigati 1996-2010-
cu illars aid molumatlari shato edir. Bu todqgiqatin asas naticasi ondan ibaratdir ki, dovlatin investisiya
xarclori igtisadi artima pozitiv, harbi Xarclor iso neqativ tosir gostorir. Digar torafdon, korrupsiya hallari
da iqtisadi artima monfi tasir edir.

Dévlat xarclari iizra 6lkalarin siralanmasi

Dovlat xorclorinin iqtisadi artima tosirlori ilo bagl iqtisadi odabiyyatda universal naticanin
olmamasina baxmayaraq, dovlatin 6z funksiyalarini yerina yetirmok ti¢iin xarclorinin miisyyan haddo
olmasi vacibdir. ©ks halda mithiim masalalorin, miidafia Xxarclorinin, tohsil va sohiyya Xarclarinin,
ehtiyaci olan ahali qrupunun sosial miidafio Xarclorinin 6danilmasini tamin etmok miimkiin olmaz. Bu
sahalardaki xarclor miiayyan grup shalinin talabini artirmaqla yanasi, ham ds insan kapitalinin inkisafini
tomin edir. Tohsil va sohiyys xarclori insan kapitalinin inkisafinda asas amillordir. ©ksor 6lkalords,
xisusila, inkisaf etmis 6lkalords tohsil, sohiyys vo sosial tominat infrastrukturlari daha yiiksok liberalliq
soviyyasino malik oldugundan bu sektorlarin inkisafinda dovlet maliyyasi ilo yanasi, ham do 6zol
maliyys istirak edir. Ona gora do dovlat Xarclorinin ¢ox va ya az olmasi heg¢ do bu va ya digar 6lkads
inkisaf saviyyasini xarakterizo etmir. Basqa s6zlo desak, dovlat xarclorinin hacminin ¢oxlugu vo ya
azlig1 deyil, no doracado optimal saviyyoys uygun olmasi inkisafa tosir gostorir. Bunu 1-ci cadvaldan
doa gormok olar. Cadvalds 2016-ci il iizro adambasina d6vlat Xarclori an yiiksok olan 6lkalar verilmisdir.
Qeyd edok ki, 1.5.1-ci cadvaldoki ragamlor Diinya Bankinin “tahsilo doviat xarclorinin iimumi déviat
xarclarinda %-1a payr” [6] va “tahsil xarclorinin UDM-da %-la payr[6], “cari qiymatlorla UDM [7]
“ahalinin sayr” [8] gostaricilari asasinda hesablanmigdir. Oksar dlkalar {igiin 2017 vo 2018-ci illar tizra
malumatlar olmadigindan biz 2016-ci illorin molumatlarindan istifads etmisik. Hotta bu siralamada da
bazi 6lkalor tizra malumatlar olmadigindan codvalo daxil edilmomisdir. Bu malumatlarin verilmasinda
asas mogsad ondan ibaratdir ki, kamiyyatco bir daha isbat edilsin ki, a.b. dovlat Xarclorinin miitlag
giymotinin ¢coxlugu 6lkonin iqtisadi inkisafi ilo baglidir. Olkonin milli galirlori yiiksok oldugca, dovlot
xarclori do goxaliq. Bu igtisadi adabiyyatdan malum olan Vagner ganunu ils do saslosir. Bu ganuna
asasan, 6lkanin milli galirinin artmasi ilo miiqayisada dovlat Xarclarinin artma tempi daha yiiksok olur
(Banaykui, 2010) [9]. Lakin elo bu ganunun mahiyyatindan irali galir ki, 6lkanin milli galiri na gador
yiiksok olarsa, bu 6lkado dovlot xarclari do ¢ox olur. Olkenin adambasina UDM haocminin artmasi
adambasina dévlat xarclorini do artirir. 1-ci codvaldon da goriiniir ki, a.b.UDM iizra gostoricilori yiiksok
olan 6lkalorin demok olar ki, hamisinda a.b. dovlot xarclori do yiiksokdir.

Cadval 1
A.b.dovlat xarclari iizra 6lkalorin siralanmasi (2016)
Olkalar Diviat Olkalar Diviat Olkalar Déviat
Xarclari Xarclari Xarclari

1 | Monaco 35315.12 11 | Germany 18499.44 21 | Slovenia 8841.98
2 12 22 | Hong

Norway 35187.47 Ireland 17528.31 Kong 7944.06
3 13 | Macao 23

Iceland 27358.82 SAR 16888.39 Aruba 7311.92
4 | Switzerland 26426.77 14 | UK 16290.65 24 | Czech 7289.82
5 15 | New 25

Sweden 25338.97 Zealand 15331.87 Estonia 7197.30
6 | Finland 24478.73 16 | Italy 15170.83 26 | Slovak 6841.90
7 | Austria 22717.09 17 | Japan 14750.24 27 | Cyprus 6728.70
8 | Belgium 22304.25 18 | Israel 14125.45 28 | Andorra 6305.24
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9 | Netherlands 19685.12 19 | Spain 11186.33 29 | Barbados | 6136.84
Australia 19129.18 20 | Brunei 10503.85 30 | Hungary 6079.14
Qeyd: World Bank (2020) malumatlar: asasinda miiallif tarafindan hesablanaraq tartib edilib

Iqtisadi inkiaf saviyyasino gora olkalorin dovlat xarclari iizra farglanmasi

Galirlorino gora dlkalar grupunun 2016-2018-ci illor tizra dovlat Xarclorinin miiqayisasi do gostarir
ki, yiiksok golirli 6lkalor qrupunda dovlat xarclori digar gruplardan kaskin forglonir (Sokil 1). Asagi
galirli 6lkalords adambasina dovlat xarclori yiiksok golirli 6lkalordan bozi illords hotta on dofo azdir.
Siibhasiz ki, bels farglorin oldugu halda az galirli 6lkslords hokumat 6z funksiyasini yiiksok saviyyado
hoyata kegirmok imkanina malik olmayacaq. Belo 6lkalords tohsilo va sohiyyays ayrilan vosait kifayat
etmadiyindon insan kapitalinin inkisafi da arzuedilon saviyyado ola bilmaz. Belo &lkalords tahsil vo
sohiyyanin normal faaliyyati tigiin zoruri olan infrastrukturun yaradilmasini da gézlomok miimkiin deyil.
Dovlat xorclorinin igtisadiyyata stimullasdirict tasirini do nozors alsaq, asagi, asagi orta vo orta galirli

Olkalorda dovlat Xarclorinin stumullagdirict tasiri do nazars sarpmayacaq doracads az ola bilar.
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Sakil 1. 2016-2018-ci illarda dovlat xarclarinin galirlar iizra dinamikasi

“Adambagina doviat xorclari” gostoricisinin  “adambagsina illik iqtisadi artum” gostaricising
tosirlorini miioyyan etmok iiglin biz balansli panel analizindon istifado eds bilorik. Balansli panel
analizino 51 6lko tizro 2016, 2017 vo 2018-ci illori ohato edon dovr tigiin hor iki gostoricisi daxil
edilocok. Birinci halda “Adambasina déviat xarclori” (PEXPPC) géstaricisinin “adambasina UDM
hacmi” (GDPPC) ilo olagesi, ikinci halda iso “adambasina doviat Xarclorinin illik artimi ilo ”
(PEXPGPC) gostaricisi ilo “adambagsina illik igtisadi artim” (GDPGPC) gostaricisi arasindaki alaganin
panel analizi aparilacaq. Birinci halda panel analiz 153 miisahide osasinda, ikinci halda iso 102
miisahido asasinda aparilacaq.

Hom “panel an kisik kvadrat” (panel least squares) metodu, hom do “giiclii on kigik kvardatlar”
(robust least squares) metodu ilo hesablamalar gostarir ki, “adambasina dovlat xarclori” ilo “adambagina
UDM” arasinda giiclii reqresiya alagosi var (codval 2).

Cadval 2
Bazi olkalor iizra “adambagsina dioviat xarclari ila ” (PEXPPC) gostaricisi ilo “adambasina

UDM” (GDPPC) gostaricisi arasindaki alaganin panel analizi
Olks- | Miisahide- R? Dayison- | ©msal SE t-(2) Probabi-
lorin lorin say1 lor statistik lity
say1 a
PLS 51 153 0.9547 | PEXPPC 5280557 0093594 5641978 0.0000
(panel C 9869888 | 1753013 | se3050 | 0.0000
least
squares)
RLS 51 153 PEXPPC 3260456 | 0017608 | 1856850 | 0.0000
(robust C 2537972 | 3297998 7605405 | 0.0000
least
squares)

Qeyd: miiadllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanmzgder
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Anoloji hesablamalar1 51 6lko tglin “adambasina doviat Xorclorinin illik artimi ilo ” (PEXPGPC)
gostaricisi Vo “adambagsina illik igtisadi artim” (GDPGPC) gostaricisi arasindaki alago tigiin apars, 3-
cii cadvaldoki naticani alariq. Cadvalds bu iki géstarici arasindaki alagenin panel analizi verilib. Panel
analizin naticalarins asason bu iki gostarici arasinda alage yoxdur. Yoni adambasina dovlat Xarclarinin
illik arttm1 he¢ do adambasina illik igtisadi artimla xotti regresiya slagoasinda deyil.

Cadval 3

Boazi olkalar iizra “adambasina dioviat Xarclorinin illik artimi ilo ” (PEXPGPC) gostaricisi ila
“adambagina illik iqtisadi artm” (GDPGPC) gostoricisi arasindaki alaganin panel analizi

Olko- | Miisahidolor R? Dayison- | ©msal SE T (z)- | Probabili
lorin in say1 lor statisti- -ty
say1 ka

PLS 51 102 0.03477 | PEXPGP | 0.01164 | 0.00613 | 1.89801 | 0,0606
(panel 2 C 9 7 8
least C 0.03368 | 0.01867 | 1.80335 | 0.0743
squares) 4 9 7
RLS 51 102 0.00457 | PEXPGP | 0.00450 | 0.00553 | 0.81453 | 0.415.3
(robust 4 C 8 4 2
least C 0.04529 | 0.01684 | 2.68925 | 0.0072
squares) 7 4 9

Qeyd: miidllif tarafindan eViews program paketi vasitasila hesablanib

Dovlat xorclorinin igtisadi mahiyyati ilo baghh yuxarida qeyd etdiyimiz “ikiqiitbliliik”
xiisusiyyatini nazors alarag, har bir dovlat onun hacmini elo nizamlamaga galisir ki, optimal hoddo yaxin
olsun. Lakin dovlat xarclorinin optimal haddini onun miitloq giymati ilo ifads etmok bir godor ¢otindir.
Ciinki 1.2.2-ci codvaldon goriindiiyii kimi, UDM artdigca dovlot xorclori do artir. Ona goéra do biz
golacakda digar bir gdstaricinin - “dévlat xarclorinin UDM hacmino nisbati” gdstaricisindon istifado
edocayik. Ciinki Vagner ganununa uygun olaraq, bu gdstorici ii¢iin optimal hoddi UDM-in artiminin
davamli olaraq, miisbat giymatlori almasi sorti asasinda hesablamagq olar. Dovlat Xarclori {i¢iin optimal
hadd hom ds 6zal investisiyalara miisbat tosir gdstoron hodd olmalidir.

Dovlat xarclarinin 6zal investisiyalara tasiri masalasi do igtisadi odobiyyatda diskussiya predmeti
olaraq qalir. Bozi todgiqatgilar dovlot xorclorinin artmasi ilo faiz doracalorinin do artirdiginda 6zol
investisiyalar1 sixigdirdigi gonastine galirlor. “Sixisidirib ¢ixarma” effekti yaradir vo iqtisadi artimi
zoifladir. Bu yanagmanin oksina ¢ixianlar iddia edirlor ki, dévlat Xarclorinin artmasi naticasinds 6zal
y1gim da artir vo ona goro do dovlat xarclorinin artmasi 6zal sektorun xarclaring tosir géstarmir, yani
“Rikardo ekvivalentliyi” yaranir. Iqtisadi odobiyyatda daha gox “Rikardo-Barro ekvivalentliyi” kimi
taninan bu hipotezo goro igtisadi agentlor (bizim misalda, “6zal sektor”) 6z faaliyyatinds, xiisusilo,
istehlakinda dévlatin golocok dévr iigiin xorclorini nozors alir. Iqtisadi agentin bu davranisina goro
dovlat xarclori macmu toklifs tosir gostormir. iqtisadi nazariyyads dévlet xorclorinin xiisusi sektorda
y1gima va Xarclora tosirinin bels ziddiyystli yanagsma empirik todqiqatlarda da 6z oksini tapib. Masalan,
Wang (2003) Kanada timsalinda 1961-2000-ci illorarast dovrdo dovlst Xarclorinin xiisusi sektorda
investisiyalara tosirini empiric olaraq todqiq edarak bels naticays golir ki, dovlat xarclori biitiin hallarda
0zal sektorda investisiyalara sixigdirici tosir gostormir. Osas masalo belo xarclorin iqtisadiyyatin hansi
sektora yonalmasindon daha ¢ox asilidir. Masalon, agor dovlat Xorclori tohsil, sshiyys sektoruna
xarclonirss,onda onun 6zal sektorda investisiyalara pozitiv tasiri olur. Bu halda dovlat xarclori 6zal
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investisyalar1 tosfiq edir. ©gor belo xarclor infrastruktur layihalorine, vo ya borclarin 6danilmasine
xarclonarsa, onda tasirlor monfi olur. Bu halda sixisdirib ¢ixarma effekti bas verir. Wang(2003)
torafindon yerino yetirilon empirik todgiqat gostarir Ki, dovlat xarclarinin bazi istigamotlora, masalan,
sosial xidmatlor sahasine yonoldilmasinin 6zal sektorda investisiyalarin hocmino elo ciddi tosiri
misahido edilmir. Wang(2003) 6z todqiqatinda xotalarin korreksiyast modelindon (ECM) voa
kointegrasiya modelindon istifads edib.

Ispaniya timsalinda bu problem Pereira vo Roca-Sagales (2001) torafindon empiric olaraq todgiq
edilib. Bu todqiqatda dovlat xorclorinin macmu igtisadiyyata vo onun ayri-ayri sektorlarinda 6zal
investisiyalara tasiri todgiq edilib. Toadgiqatin asas naticasi ondan ibaratdir ki, dévlst Xorclorinin artmasi
macmu saviyyads 6zal sektorda kapital yigimini siiratlondirir vo xiisusi sektorda istehsali stimullasdirir.
Ayri-ayr1 konkret sektorlarda tizra do dovlat Xarclari xiisusi sektorda kapital yigimini stimullagdirir. Bu
todgiqat iddia edir ki, dovlot Xorclorinin artmasi istehsal sahasini daha ¢ox amok tutumlu, Xidmot
sektorunu iss daha ¢ox kapitaltutumlu edir.

Kim va Quoc (2018) dovlat-6zal xarclorinin korporativ investisiyaya sabab-natica mahiyyatli
tosirini 6yranarok belo natico aldo ediblor ki, federal xarclorin artmasi 6zol firmalarda investisiyalart,
“tadgigat vo inkisaf” (R&D) xarclarini azaldir, masgulluga da manfi tasir gostarir.

Cinin timsalinda Dingyu Wu and Zhijue Zhang , (2009) dovlat xarclorinin 6zal investisiyalara
tosirini todqgiq ediblor. Todgigat 1978-2004-cii illori ohato edir. Onlarda asas todgigat metodu kimi
xotalarin korreksiyasi metodundan va kointeqrasiya metodundan istifado ediblor. Todgigatin osas
naticasi bundan ibaratdir ki, qisamiiddatli dévrds dovlat Xarclari 6zal sektorda investisiyalara “sixisdirib
cixarma” effekti ilo tosir gostorir. Lakin uzun miiddatli dovr {iglin bu tasirlor aksina, stimullasdirict
xarakter dasiyir. Istehlak vo transfer xarakterili dovlot Xorclorinin do 6zol investisiyalara tosiri
“sixigdirib ¢ixarma” effekti yaradir. Lakin bu tasirlor zoifdir.

Ozsl investisiyalarin Iqtisadi inkisaf saviyyasindoan asih olaraq doyismoasi dinamikas:

Ozal investisiyalar siibhasiz ki, hor seydoan avval lkanin igtisadi inkisaf saviyyssindan, 8lkodoki
biznes miihitinin olverisliliyinden asilidir. Ozal sektorun investisiyas: deyands biz bu sektorda osas
fondlarin toplanmasi zamani 6zal sektorun biitiin xarclorinin 6donilmasini nazords tutacagiq. Diinya
Bankimin molumatlar bazasinda (World Bank, 2020) [7] bu gostarici “gross fixed capital formation”
kimi ifads edilib. Biz todqiqatimizda hom bu gostoricidon, ham do onun illik artimini xarakterizo edon
“investisiya hacminin UDM-da payr” (ISHGDP) vo “investisiya hacminin artim” (1G) gostoricisindon
istifado edocoyik. Qeyd edok ki, “investisiya hacminin UDM-da pay1” gdstaricisi inkisaf etmis 6lkolor
{iciin inkisaf etmokdo olan &lkalorlo miigayisado xeyli kigikdir. Ciinki bu élkolordo UDM hacmi ¢ox
yiiksok oldugundan bu gostaricilorin nisboti do kigik olur. “Investisiva hacminin UDM-do pay1”
gostoricisindo xiisusi investisiyalarmn hocmi ilo UDM arasinda qarsiigh olage oldugundan bu
gostaricinin boylik vo ya kigik olmasi bizo 6lko iqtisadiyyatinda 6zol sektorun rolu haqqinda ciddi
molumat vermir. Mosalon, Mavrutaniyada 6zol investisiyanin hocminin UDM-do 38.42% Honk
Konqda isa 16.76% olmas1 o demak deyil ki, birincido 6zal sektorun foaliyyati daha yiiksok saviyyada
toskil edilib va ya biznes miihiti orada daha olveriglidir.

Cadval 4
A.b.6zsl investisiya hocmi iizra 6lkalorin siralanmasi (2018)
Olkalor Ozl [ Olkalor Ozl M Olkalor Ozl
investisiya investisiya investisiya
$) () ®)
1 | Mauritania 38.42 11 | Philippines 22.97 21 | Guam 20.10
2 | Bhutan 35.68 12 | Dominican 22.94 22 | Gabon 19.90
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3 | Guyana 34.96 13 | Ethiopia 22.18 23 | Mexico 19.00
4 | Nepal 26.08 14 | Uganda 21.35 24 | Cameroon 18.83
5 | Bahrain 25.56 15 | Uzbekistan 21.26 25 | Romania 18.58
6 | Korea, 16 26

Rep. 25.49 Haiti 20.85 Togo 18.57
7 17 27 | N.

Congo 25.09 Australia 20.62 Mariana 18.52
8 | Niger 24.24 18 | Honduras 20.47 28 | Sudan 17.83
9 | Bangladesh 23.26 19 | Jamaica 20.42 29 | Lebanon 17.60
10 | Botswana 23.11 20 | Benin 20.28 30 | Guam 20.10

Qeyd: World Bank (2020) malumatlar: asasinda miiallif tarafindan hesablanaraq tartib edilib
Ona goro do 6zal sektorun adambasina investisiya hocminin miixtalif golirli 6zlkalor grupu

arasinda miiqayisasini aparanda omin olmagq olar ki, inkisaf etmis 6lkalords 6zal sektorun investisiya
hocmi daha yiiksakdir.
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3.U. I'apxuen
ooxkmopanm, Hncmumym Sxonomurxu HAHA

BinsiHue rocy1apcTBEeHHBIX PACX0/I0B HA YACTHbIE HHBECTHIHH M METOIbI OLEHKH
Pe3rome

Llenv Oannou cmamovu - npeocmagums U OYeHUums TUmepamypy no onpeoenaouum Gaxmopam
20CY0apCcmEeHHbIX pacxo0os. Eeo opucunanbHocmy 3aKai0Yaemcs 8 NPUHAMUYU Memoooi02UdecKoll
mouxu 3penus. [1o36osem 1y IKOHOMemMPUKA IKOHOMUCIAM OMKPbIBAMb YHUBEPCAIbHbLE KOHCMAHMbL
20CY0apCMBEHHbIX PACX0008 Ul SMO NPOCMO ewe 00UH CNOCOO ONUCAMb UCTNOPUIO 20CYOAPCMBEHHBIX
Qunancos?

Tun 2ocyoapcmeeHHbIX pacxo008 noopazoensiemcs Ha pacxoovl HA  UHOPACMPYKMYPY,
nompebaeHue u opyaue oouue 2ocyoapcmeentuvle pacxoowl. Ilanenvuuiil ananuz oannwvix uz 30 cmpan
NOKA3bl6aem, 4Ymo 6 OOHUX CIYHdsAX 20CYOapCmEeHHble KAnumaibHble pacxoobl CHUMYAUPYIOM
uHgeCmuyulY, a 8 Opy2ux - noOAeIAOM.
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Impact of government spending on private investment and valuation methods
Abstract

The purpose of this article is to present and evaluate the literature on the determinants of
government spending. Its originality lies in its acceptance of a methodological point of view. Does
econometrics enable economists to discover universal constants of government spending, or is it just
another way of writing the history of government finance?

The type of government spending is categorized into infrastructure spending, consumption and
other general government spending. A panel analysis of data from 30 countries shows that in some
cases public capital spending stimulates investment, while in others it suppresses it.

Keywords: government spending, investments, taxes, panel analysis
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SAQULI INTEQRASIYA OLUNMUS SIRKOTIN OSAS FORQLONDIRICI
COHOTLORI: AZORSUN HOLDINQIN TIMSALINDA

Xiilasa

Saquli inteqrasiya nazariyyalori bazar amoaliyyatlar: xarclarina tasirli bir cavab olaraqg mohkom
sarhadlar ortaya qoyur. Bu nazariyyalor amoaliyyatlarin asas xiisusiyyatlori ilo miisahido olunan
inteqrasiya qoararlar: arasindaki alagani prognozlasdirir. Bu prognozlarin yoxlanilmasinda bir az
iralilayis var, lakin ahamiyyatinin kamiyyatca miiayyanlasdirilmasinda daha az iralilayig var. Bir ¢atinlik
ondan ibaratdir ki, empirik tatbigetmalar tez-tez sonayenin qurulusu ila yanasi firmanin strukturunu da
nazora almalidr.

Acar sozlar: saquli inteqrasiya, aqrar sanaye, "Azersun" Holding

GIRIS

Hor bir miiossiso roqabatli bazarda davam gotirmok vo ugur qazanmagq tiigiin hor seydon avval
xorclorini azaltmaga vo istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmoyo yollar axtarir. Miiossiso
Oziiniin miiqayisoli Ustlinllilylinii oldo etmok vo ya saxlamaq {iglin istehsal prosesinin miixtolif
morhalalorini inteqrasiya etmaya ¢alisir. Cilinki mohsul istehsali iiglin zoruri olan xammalin vo ya araliq
mohsullarin tochizati diger firmalar torofindon tomin edilirso onda miiossisonin xammal va ya araliq
mohsul tachizatcilarindan miioyyon asililigi yaranir. Digor torofdon, istehsal edilon hazir mohsulun
bazara ¢ixarilmasi vo satigi, bazi hallarda iso satigdan sonra xidmot gostorilmosi kimi marhalalor do
movcud ola bilor. Hatta on roqabatli bazarda belo marhololor arasindaki qarsiligh asililigr tam sokilds
aradan qaldirmaq olmur. Ona goro do bu morhololordo olan hor bir firma digor morhslods olan
miiassisalari 6zling inteqrasiya etmoya va bu marhalodon asililigini azaldaraq miiqayisali Ustiinliiytinii
artirmaga ¢alisir. Belo inteqrasiya saquli inteqrasiyadir.

Saquli inteqrasiya va onun mahiyyati, iistiinliiklori va ¢catismazhqlar

Miiossisalorin saqulu inteqrasiya da miixtalif istiqamatli ola bilor. Masalan, istehsal foaliyyatini
yering yetiron miiossiso onu xammal va ya araliq mohsullarla tochiz edon miisssisalorls inteqrasiya edo
bilor. Belo inteqrasiya istehsal morholosino nozoron “oks istiqgamotli inteqrasiya” vo ya ‘“geriyo
inteqrasiya” adlanir. ©gor istehsal marhalasini yerins yetiron miiassiso hazir mohsullarin satigini vo ya
satigdan sonraki xidmat morhalalari ilo inteqrasiya olunarsa, onda bels inteqrasiya “diiz istigamatli
inteqrasiya” vo ya “iroliye inteqrasiya” adlanir. Ugiincii variant da miimkiindiir. Yoni istehsal
morhalasinds olan miiassise ham 6ziindon avvalki marhaloni, hoam ds 6ziindan sonraki marhalani yering
yetiron miiossiso ilo inteqrasiya edorss, belo inteqrasiya balanslagmis inteqrasiya adlanir. Saquli
inteqrasiyanin mahiyyatindon asili olaraq belo forqlondirilmosi olbotto nisbidir. Belo ki, eyni
marhalalorin inteqrasiyasi istehsal morholosi otrafinda deyil, mesalon, araliq mohsul tochizatgisi
otrafinda olarsa, onda xammal tochizat¢isinin ona inteqrasiyasi “geriys inteqrasiya”, istehsal marhalasi
iso “iroliys inteqrasiya” hesab olunacaq. Ona gors do bels inteqrasiyada osas mosolo hanst morhalonin
otrafinda inteqrasiyadan asili oluir. Lakin praktikada vertikal inteqrasiya osason istehsal prosesi
otrafinda bas verir.
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Sirkotlorin vertikal inteqrasiyasi belo inteqrasiya olunmayan sirkotlora nisboton oalavo miiqayisali
tistinltiklor yaradir:

1) vertical inteqrasiya olunmus sirkotloro xammal vo araliq mohsullarla tochizatda problemlor
olmur. Qeyd etdiyimiz kimi, istehsal morhoslosini yerino yetiron miiossiso “geriys inteqrasiya” edorok
xammal vo ya araliq mohsullar istehsal edon miiossisoni 6ziino birlogdirmis olur;

2) xammal va ya araliq moahsullarin tochizatsisi olan sirkoti bazar giiciindon mohrum etmoklo
inteqrasiya edon istehsalg1 sirkot ona xammala goro qiymot tozyiqindon azad olur. Belsliklo, o 6z
xarclorinin azaldilmasina nail olur;

3) bazarda xammal tochizatsi sirkstlorin qiymat tozyiqindon azad olan istehsalgi sirkat xarclorini
azaldaraq istehsal hocmini alave olaraq artimaq imkani qazanir. Bu iso “miqyas effeki” yaradaraq, slavo
golir gotirir. Digor torafdon, inteqrasiya olunan sirkstin vo inteqrasiya edon sirkstlorin idaroedilmosi
konsolidasiyasi naticasindo comi transaksiya xorclori vo comi idaroetma xarclori azalir. “miqyas effekti”
xorclorin azalmasi noticosindo daha cox mohsul istehsal edilmasini nozordo tutur. Qiymatlor
azaldigindan va istehsal hocmi artdigindan mohsulun bir vahidinin qiymoti do azalmis olur. Bu,
inteqrasiya olunmus miiossisonin bazarda rogabat gabiliyyatinin artmasina sorait yaradir;

4) vertical inteqrasiya sirkotloro imkan verir ki, onlar bazardaki roqiblori haqqinda genis
molumata malik olsunlar. Belos ki, parakonds satigla mosgul olan sirkstlor bazardaki molumatlar1 daha
yaxs1 bilirlor. Hans1 ndv mohsula daha ¢ox tolob oldugunu onlar daha yaxsi bilirlor. ©gor sirkot vertical
inteqrasiya olunaraq peorakondo satis magazalar sobokosino malik olarsa, onda onun bazardaki
vaziyyatlo bagli malumati genis olacagq.

5) vertical inteqrasiya olunan sirkotlorin qiymot strategiyast daha ¢evik olur. Integrasiya
naticasinds istehsal olunan moahsulun maya doyarinin azalmasi qiymatlorin zaruri olan hallarda asag:
salinmasina imkan verir. Bu hal da sirkotin bazarda rogabatliliyini yiiksoldir.

Lakin nozoro almaq vacibdir ki, vertical inteqrasiya prosesindo sirkotlor miioyyon risklorlo
tizlosirlor. Masalon,

1) Vertical inteqrasiya zamani investisiya xorclori artir. Belo ki, sirkot istehsal prosesini
genislondirmok {iglin yeni-yeni avadanliglar almali vo yeni texnologiyadan istifade etmoli olur. Belo
avadanliglari islok voziyyatds saxlamaq vo somarali istifads etmok ii¢lin do davamli olaraq xaorc gokmok
lazim golir;

2) Vertikal inteqrasiya zamani sirkotin ¢evikliyi bir qodor azalmis olur. Belo ki, vertical
inteqrasiya edon sirkot ona inteqrasiya olunmus seqmentlorin do bazarda rogabatliliyini tomin etmok
ticlin ¢cevik olmalidir. Bu iso homisa olava xorc tolob edir. Masalon, ogor sirkotin osas foaliyyati orzaq
mallarmin topdansatisidirsa, lakin o, makaron istehsal edon zavodu 6ziino inteqrasiya edibso, bazarda
rogabatliliyini saxlamagq ii¢iin, on azi, digor makaron zavodlarinin totbiq etdiyi texnologiyadan istifado
etmolidir. Bu halda o, 6z asas faaliyyatindon dorhal konarlasa va bels investisiya qoymaga ¢atinlik ¢oko
bilor. Homginin biitiin seqmentlar iizra raqabatliliyi tomin etmak ciddi problemdir.

3) Vertikal inteqrasiya zamani biitiin seqmentlor lizro yiiksok bilik vo bacariqli kadrlarin
yerlogdirilmasi vo yliksok samorali menecment yaratmaq ¢atin olur. Masalon, istehsal {izro somarali
idaroetmonin yaradilmasi porakondo satis seqmentinds islomoyo bilor. Bu zaman bir seqment {izro
keyfiyyatli idarogi digor seqment iizra yararli olmaya da biler. Bu halda inteqrasiya olunmus sirkot
bazarda bu seqments fokuslasmis digor sirkoto uduza bilor. Ona goro do vertical inteqrasiya zamani 9sas
sirkoto diqqetin azalmasi vo olavo seqmentlora fokuslasma yarana bilor. Bu iso inteqrasiya olunmus
sirkatin timumi somaraliliyini azalda bilor.

4) Vertikal inteqrasiya zamani bazarda raqiblorin azalmasi sababindon mohsulun keyfiyyotino
diqgqgot do azala bilar.
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5) Vertikal interrasiya zamani idaroetmads biirokratiya hallar1 arta bilar;

6) Vertikal inteqrasiya zamani sirkatin monopolista g¢evrilmasi tohliikasi movcuddur. Bu isa bazi
Olkolorin gqanunlarina gors slave problemlor yarada bilor;

7) Vertical inteqrasiya olunmus sirkotdo yeni ixtisaslagmalar avvalki ixtisaslagmalarla konflikt
yarada bilor. Bu iso imumi somoraliliys manfi tosir edo bilor

Sirkatlorin birlogsmoasi vo ya kicik hissolora boliinmasi vo ya hor hanst bazarda eyni foaliyyot
istigamati olan vo ya bir-biri {i¢lin zoruri mohsul istehsal edon firmalarin mévcudlugu ragabatli bazar
iqtisadiyyatina xas olan masalalordir. Lakin bazar iqtisadiyyatinda bazi masalalor miiassisslorarasi
roqaboatds miioyyan risklor yaradir. Masalon, istehsal ticlin zoruri olan xammalin vo ya har hansi araliq
mohsulun giymetinin doyismosi hazir mohsul istehsal edon sirkotlorin faaliyyatine problemlor yarada
bilor. Belo olan halda miiassisanin istehsal hacminin dayismasi onun xarcloring ciddi tosir etdiyindon vo
ya

Saquli inteqrasiyanin mahiyyati vo iqtisadi inkisafda rolu ilo bagh iqtisadi odabiyyatda birmonali
yanagma yoxdur. Hotta belo inteqrasiya prosesindo inteqrasiya olunan cism, proses vo ya hadisonin
mahiyyati ilo bagh da yanagsmalar miixtslifdir. Belo ki, “ns lizro” inteqrasiya olunma sualina miixtslif
cavablar var. Mosolon, istehsal olunan mallar iizro inteqrasiya, sahovi inteqrasiya, institusional
inteqrasiya, sobako inteqrasiyast, togkilati inteqrasiya vo sair formali inteqrasiyadan sdéhbat gedo biler.
[k dofs inteqrasiya problemlorini dyronon Nobel miihafati laureati O.Uilyamson saquli inteqrasiya
deyondo sirkotlords istehsal prosesinin biitiin tsikllorinin,o climloden, xammalin olde edilmasindan
tutmus hazir mohsulun istehsal edilmasine goador biitiin tsikllorin birlosdirilmosini nazards tuturdu [1].

Azorbaycanda vertikal inteqrasiya olunmus sirkotlordon biri Azorsun Holdingdir. Lakin qeyd edok
ki, bu sirkat xammal, araliq mallar, istehsal, satis kimi marhaslalori hoyata keciron ayri-ayr sirkotlorin
sonradan inteqrasiyasi kimi formalagmay1b. Bu sirkot istehsal vo parakondas satis proseslorini ohato edon
sirkatlorin marhalalorls yaradilmasi naticasinds formalasib. Azorsun Holding 1) miisyysan mahsullarin
emali ligiin xammalla tomin edon; 2) bu xammal asasinda emal prosesino malik olan; 3) topdan satis1
reallagdiran; 4) porakondo satis liclin genis magazalar sobokosino malik olan vertikal inteqrasiya
osasinda foaliyyet gdstoran sirkotdir. Qeyd edok ki, Azarsun Holding iki bir-birinden forqli sahalor {izro
vertikal inteqrasiya olunmus sirkot hesab edilo bilor. Birinci saho orzaq mohsullar istehsali vo satisi,
ikinci saha iso geyri-orzaq mohsullarinin istehsali vo satisidir. Birinci saho iizro sirkotin foaliyyat
sxemini sado formada sokil 1-doki kimi tasvir eds bilorik.

Azarsun Holdingin arzaq mahsullari istehsal iizra vertikal inteqrasiya sxemi

soya, pomidor, arpa,

Bilasuvar bugda, yasil noxud,
(3400 ha) qargidali, giinobaxan, 3 ;
Konserv zavodu Parakanda satis sabakasi
xiyar, badimcan, bibar, > S
patisson va digar
Tasarriifat = taravazlarin
(xammal bazasi) Narbain yetisdirilmasi
— o Bazarstore Park Bulvar
(em;lllgé(clii?g‘n?inl:on) supermarketlar Ticarat Markazi
sabakasi

i pomidor (potensial)
Istixana S —

badimcan
(300 min m2) = bibar va sair | ton

Sakil 1. Azarsun Holdinqin arzaq mohsullari iizra inteqrasiya sxemi (miisllif torafindon
tortib edilib)
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Azorsun sirkati Azarbaycanda gida mohsullari istehsal edon, dlkadaxilinds satan va ixrac edon an
boyiik sirkatdir vo 1991-ci ildon Azarbaycanda foaliyyst gostorir. Foaliyystdo oldugu dovr orzinds
Azorbaycanda agrar Sanayenin inkisafina miithiim téhfolor vermisdir. Sirkatlor Qrupu tarafindan istehsal
edilon yiiksok keyfiyyatli ¢ay, yag, sokor, duz, konserv, siid, sous vo sokolad mohsullar1 6lkadaxili
tolobat1 garsilamaqla borabar xarici bazarlarda da yiiksak giymatlondirilir. “Azarsun Holding” faaliyyati
dovriinds onlarla istehsal miiassisasinin istismara verilmasini vo minlarlo insanin moggullugunun tomin
edilmasini hoyata kegirir. Sirkatlor Qrupu “Azergay”, “Bizim Tarla”, “Final”, “Bizim Siifra”, “Zeytun
baglar1” vo digor yiiksok keyfiyyatli markalar yaradaraq yerli mohsullarin diinya bazarlarinda da
rogaboto davamli olmasmi tomin edir. Istehsal falsofosi “tarladan siifroys” olan “Azorsun”
mohsullarinin keyfiyyotino nozarot biitiin morhalalords on yiiksok Soviyyads tomin edilir. “Azarsun
Holding” - ildan ilo foaliyyat sahalorini artiraraq, qida istehsali, kond tosarriifati, gablasdirma vo kagiz
sahalorino aid 30-don artiq miiassisani istifadoys verarak, gida senayesi sektorunda 6lkonin aparici
sirkatlarini birlogdiran boyiik bir sirkatlor grupudur.

Agiq saholords inkisaf etdirilon ononavi kond tosarriifatt kompleksindon basqa, sirkotlor qrupunun
torkibindo an son texnologiyalar asasinda qurulmus istixana kompleksi do faaliyyat gostorir. 300 min
m? orazido insa olunan istixanada, asason pomidor olmagla, badimcan, bibar vo digor torovozlor
yetisdirilir. Istehsal prosesi toxumatmadan baslayaraq son marholo - istehlak¢iya catdirilmaya qodor tam
gigiyenik soraitdo, avtomatlagdirilmis sokildo, tobii sortlors uygun olaraq hoyata kegirilir. ©Ominliklo
demok olar ki, burada totbiq olunan bioloji miibarizo {isullar1 tobii yolla — arilar vasitesilo hoyata
kegirilon tozlanma naticosinds yetisdirilon mohsullar tam tobii vo saglamdir. Miiassisonin illik istehsal
potensiali 12 min ton togkil edir.

1991-ci ildo Sovet Ittifaginin siiqutu va Azarbaycan Respublikasmin miistaqillik alde etmasindon
sonra 6lke iqtisadiyyat1 bazar iqtisadiyyati prinsiplori asasinda formalasmaga basladi.

Igtisadiyyatin morkozdon planlandig: sistemdon miras qalan kéhno texnologiyalar, fabrik vo
zavodlar sorbast bazar iqtisadiyyatinin sortlori ilo ayaqlasa bilmadi. Meydana ¢ixan problemlorden sonra
onlardan bir ¢coxu foaliyyatini dayandirdi, geri galani iso istehsal giiciinii azaldaraq islomoyo davam etdi.
Is yerlorinin baglanmasi naticosindo iso igsizlordon ibarot boyiik bir ordu yarandi. Artiq 1993-cii ildo
Azorbaycanda qida sonayesi sahosindo foaliyyot gostoron miiossiso qalmamisdi. Olko rohborliyi bu
dovrlords ¢ixardigi gorarlarla miiassisalorin 6zollogdirilmasi tigiin islor gormayo basladi. 1991-92-ci
illordon baglayaraq Azarbaycana golon xarici is adamlar1 bu prosesds aktiv rol almaga bagladilar. Belo
is adamlar1 arasinda “Azoersun Holding” sirkatlor qrupunun qurucusu Abdolbari G6zal da vardi. O, galisi
ilo Intersun Sirkatlor Qrupunun Azorbaycandaki tomsilgiliyini yaratds. [lkin morholodo 6lkoni osas gida
mohsullar ilo tomin edorok bazardaki orzaq ¢atismazligini aradan qaldirdi.

“Azorsun Holding” 1994-cii ilds, ilk dofs olaraq, birbasa xarici sarmaye ilo Bakida faaliyystini
dayandirmis c¢ay fabriki vo yag zavodunu 6zollosdirdi, miiasir avadanliglarla tochiz etdi, bununla da
miistoqil Azorbaycanin ilk istehsal miiossisalorini istifadoys verdi. Novbaeti illordoe Azorbaycanin
miixtolif bolgoalorinds (Xagmaz, Bilosuvar, Lonkoran, Qazax) 4 konserv zavodunu istismara vermoklo
minlarle fermerin 6z mohsulunu sataraq golir aldo etmasina sorait yaratdi. 2006-c1ilds 110 hektar arazini
ohata edon vo regionun on bdyiik Imisli Sokor Zavodu istismara verildi ki, bu miiossisonin faaliyyati
Imisli rayonu ilo barabor Azarbaycanin digor bélgalarinin do inkisafina miisbet tosir gostordi. Homin il
“Azorsun Holding” torafindon Bilosuvar rayonunda 4500 hektarliq okino yararsiz soran orazido
rekultivasiya islori aparilmis, drenaj kanallar ¢okilmis, miiasir kond tosorriifati avadanliglari, suvarma
sistemi v aqrotexniki avadanliqlarla tachiz olundu.

2010-cu ildo “Azorsun Holding” torafindon UNICEF vo Azorbaycan Respublikasinin Sohiyyo
Nazirliyinin duzun yodlasdirilmasi yolu ilo yod ¢atismazligi xastoliklorinin logv olunmasina dair
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programina uygun olaraq Masazir Duz Zavodunu istismara verdi. Qisa miiddst orzindo bu miiassisonin
foaliyyati noticosindo 6lkomiz duz idxal edon 6lkodon ixracatgiya cevrildi. 2010-cu ildo holding
torofindon Azorbaycanin ilk miiasir alis-veris morkozi olan, 48.000 m2 sahoni ohato edon Park
Bulvar ticarat morkoazi istifadoys verildi. Novbati il iso sirkotlor qrupu Azarbaycanin parakonds satis
bazarina yeni nofos gotiron vo giindalik 50 mindon artiq insana xidmot gdstoron “Bazarstore” super
marketlor sobokasini yaratdi. Igtisadiyyatin miixtalif sahalorine sarmaye edorok minlorle insanin islo
tomin olunmasina miivoffoq olan “Azorsun” 2013-cii ildo Kiirdomir Siid Emali Zavodunu istismara
verdi.

Otraf miihitin miithafizasino do prioritet kimi yanasan “Azarsun Holding” 2014-cii ildo Sumgayit
sohori yaxinliginda yerlogson Azaorsun Sonaye Parkinin ingasini yekunlasdirdi. Bu kompleksdo Sumgayit
Yag Fabriki vo Azorbaycan Kagiz vo Karton Istehsalat Kombinati nozdinds Kagizin Tokrar Emali
miiossisosi foaliyyoto basladi. Istehsal falsofasi “tarladan siifroys” olan “Azorsun” mohsullarinin
gablasdirmalarinin hazirlanmasi da sirkotlor qrupunun Xirdalan Karton Fabriki vo Metal Qablasdirma
miiossisalori torofindon hoyata kecirilir. “Azorsun Holding” ildon ils foaliyyot sahalorini artiraraq qida
istehsali, kond tosarriifati, gablasdirma vo kagiz sahalorine aid 30-dan artiq miiassisani istifadoya verib,
bu giin gida sonayesi sektorunda 6lkonin aparict sirkotlorini birlogdiron bdyiik bir holdinge gevrildi.
Sirkotlor qrupunun miiossisalori torofindon istehsal olunan mohsullar Azorbaycanin qida vo orzaq
tohliikosizliyini tam tomin etmoklo borabor xarici bazarlarda da satisa ¢ixarilir ki, bunun da noticosi
olaraq 6lkomizin ixrac potensialina miithiim tohfs verilmis olur.

Azorsun sirkotinin  mogsadi miloyyon etdiyi ¢orgivolor daxilindo insan saglamligini vo
timumilikds, keyfiyyat idarociliyini osas gotiirorok foaliyyot gdstormokdir. Sirkotin missiyasi forqli
fikirlora doyor vermosi ilo taninan, adalstli is yeri olmaqla barabor, miistorilorin gozlontilorinin {istiindo
yiiksok soviyyado mohsul istehsal etmok vo xidmaot gdstormokdir.

Azorsun sirkotinin Azorbaycanda parakonds satisla mosgul olan digor sirkotlordon osas forqi vo
istlinliiyli onun saquli inteqrasiyadan yararlanmasidir. Belo ki, perakonds satiga daxil olan mallarin
miithiim hissasi, xiisusilo, emal olunan mallar yerli xammaldan istifado osasinda istehsal olunur. Orzaq
mallariin istehsali {iglin xammal rolunu oynayan tosorriifat qurulub. Qida istehsalinda tarladan
stifroyoadok biitlin prosesi ohato edon “Azorsun Holding” iri kond tosarriifatt kompleksina sahibdir. Sirkot
torofindon 10 min hektardan ¢ox orazids okinlor hoyata kecirilmokdadir. Sirkatin iri layihalorindon biri
do Bilosuvar rayonunda hoyata kecirilmisdir. Burada 3400 ha okina yararsiz orazido rekultivasiya islori
aparilmis, drenaj kanallar1 ¢okilmis, miiasir damcilama vo yagmurlama tlisullu suvarma sistemlori totbiq
olunmusdur. Burada Global GAP sertifikati asasinda soya, pomidor, arpa, bugda, yasil noxud, qargidali,
gilinobaxan, xiyar, badimcan, bibor, patisson vo digor torovozlorin okini hoyata kegirilir. Tarlalarda
toravoz vo bostan bitkilorinin okini do hayata kegirilir. Orazido 400 minden artiq nar agaci okilmisdir.
Burada qurulmus organik giibro istehsal miiossisasi torpaqlarin miinbitliyinin artirilmasina xiisusi tohfo
vermokdadir. Becarilon meyva va toravazlor kompleksin srazisinds yerloson konserv zavodunda emal
olunur. Homg¢inin kond tosorriifatt kompleksi nozdindo Zaqatalada yerloson illik emal gilicii 5 min ton
olan findiq zavodu da foaliyyot gdstorir.

Idxal olunan bozi orzaq mallari iso “araliq mohsul” kimi Azarsun sirketindo ya qablasdirilir, ya da
miloyyon emal prosesini kegir. Bu halda da sirkot 2-3 segmenti — mosalon, idxal faaliyyatini,
gablasdirma vo ya emal foaliyyotini, parakonds satis morhalolorini saquli istigamatds birlogdirmis olur.
Belo mallara yag qrupu iizrs, ¢ay qrupu lizro mallar daxildir. Azarsun sirkotinin miixtalif mal qruplari
lizro yaratdigi saquli inteqrasiya sxemini toxmini olaraq 2 sokildoki kimi tasvir etmok olar.
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Sakil 2. Azarsun Holdinqgin idxal faaliyyati, istehsal miiassisolori va satis sobakasi iizra
saquli inteqrasiyasi

“Azorsun Holding”in Azarbaycandaki ikinci investisiya layihasi olan vo 1996-c1 ildon faaliyyato
baslayan Baki vo Sumqayit yag fabriklori boyiik istehsal potensialina malik olan miiassisolordir. Miiasir
deodorizo va ventirizo sistemlari ilo tochiz olunmus fabriklor otraf miihito tam zorarsiz gokilds ¢alisaraq,
“ol doymoyan” texnologiya ilo foaliyyat gostorir.

Miiossisalords yiliksok keyfiyyatli giinabaxan vo qargidali duru yaglari, paketlogdirilmis bitki yagi,
aridilmis GHEE yaglari, eyni zamanda qonnadi, sirniyyat fabriklori li¢iin sanaye yaglari istehsal olunur.
[lik istehsal giicii 270 000 ton olan miiessisalor Azarbaycanin tam tolobatin1 qarsilayir vo bdyiik ixrac
imkanina malikdir. “Azorsun Holding” eyni zamanda diinyaca moshur fast-food sobokaosinin yag
torofdasi vo todartikgiisiidiir.

2002-ci ildon Zeytun emal1 miiossisasini yaradan sirkatlor qrupu Abseron yarimadasinin onanovi
bitkisi olan zeytundan yiiksok keyfiyyetli agiq yasil vo qizili rangli, zarif va xos atirli yag istehsalina
baslamisdir. Bununla da Abseron yarimadasinda zeytunguluq ilo masgul olan tosorriifatlarin inkisafina
sorait yaratmigdir. Miiassisonin illik istehsal gilicii 3 000 tondur.Sirkotlor qrupu, eyni zamanda
Azorbaycanin tobii sorvoti olan Azorbaycan zeytununun qoruyucusuna, himayogisino g¢evrilorok
davamli olaraq, Baki vo Abseron yarimadasinda zeytun agaclari okir, bu isi toblig vo togviq edir.

Sirkatlor qrupunun nazdinds faaliyyat gostoran yag fabrikindos, eyni zamanda miixtalif markalar
ilo koro yagi da istehsal edilir. Yeni Zelandiyadan gotirilmis yliksok keyfiyyatli kors yaglari
zavodda miixtolif qramajlarda paketlonarok istehsal olunur. Kors yagi istehlakgilara, xorok bisirmado
ovazsiz olan oridilmis sokilde do toqdim olunur. Bundan basqa, son zamanlarda Azorbaycan
istehlakgisinin kors vo bitki yaglarinin garisigr olan spred yaglarina artan tolobatin1 nozors alaraq yag
zavodunda miixtalif ¢esidli spred yaglari da istehsal olunur.

“Azorsun Holding”in Azorbaycandaki ilk investisiya layihosi olaraq 1994-cii ildo Bakida
foaliyyoto baglamis “Sun Tea” ¢ay fabriki bu giin moshur ¢ay markalarinin istehsalgisidir. Miiassisa illik
ortalama 15 000 ton istehsal giiclino malik, qara ¢ay, yasil ¢ay, meyvali ¢aylarin istehsal1 ilo magguldur.
Sirkatlar qrupunun Azarbaycanin conubunda Lonkoaran vo Astarada paketlomo miiassisalari do foaliyyat
gostarir. Azarbaycanin on segilmis keyfiyyatli ¢ay yarpaqglarini emal edorok “Azerc¢ay” markasi ilo
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diinya bazarina toqdim edon miiassiSo Azarbaycan ¢aymin sohratini biitiin diinyaya yayir. Sirkatlor
grupunun Sri-Lankadaki “Inter Tea” miiassisasi broker olaraq birjalarda on keyfiyyatli Seylon ¢aylarini
todariik edir. “Azorsun Holding” eyni zamanda diinyaca moshur Hindistan, Vyetnam vo Keniya
caylarini birbasa ¢ay istehsalgilarindan satin alaraq, emal miiassisalarinin xammal ehtiyacini tamin edir.

“Azorsun Holding” Azarbaycanin miixtolif bolgolords timumilikds illik istehsal giicti 300 mIn
sorti banka vahidi olan 4 konserv emal zavoduna sahibdir. Sirkatlor grupunun ilk konserv zavodu —
Qafgaz Konserv Zavodu Azarbaycanin simal hissasinds Xagmaz saharinds 2003-cii ildon foaliyyato
baslamisdir. Zavodun illik istehsal giicti 30 000 tondur. Burada ot vo miixtalif hazir yemok konservloari,
miirabba, cem vo piirelor, kompot, tursu vo tomat pastasi istehsal edilir.

Azorsun Kond Tasarriifat1 kompleksinin arazisinds otrafi okin tarlalari ils ohato olunan Bilasuvar
Konserv Zavodu 2010-cu ilde faaliyyoto baslamisdir. Burada becorilon miixtolif kond tesarriifati
mohsullar1 toplanaraq, heg bir yol got etmodon vo zaman itirmadon tozs-tor sokildo birbasa emala
gondorilir. Zavodda yasil noxud, patisson, kornison, pomidor konservlari, ketgup, eyni zamanda nar
sirasi vo nargorab istehsal olunur. Miiassisonin illik istehsal giicii 50 000 tondur. Zavodun xammali
100% sirkatlor qrupunun torkibindo foaliyyst gostoron kond tosorriifati kompleksi torsfindon tomin
olunur.

Azarbaycanin conub bolgosindo yerlogon, subtropik igqlimi vo zongin bitkicilik-meyvagilik
cesidlori ilo tanmnan Lonkoran sohorindo foaliyyot gostoron Lonkoran Konserv Zavodu, bolgo
fermerlorindon todariik edilon meyvo vo torovozlorin emali, xiisusilo kozlonmis toravoez konservlori,
kompot vo tursu istehsali iizrs ixtisaslasib. Zavodun illik istehsal giicii 12 000 tondur.

2012-ci ilden foaliyyato baslayan Qazax Konserv Zavodu isa qonnadi-sirniyyat sektorunda genis
istifads edilon, qis movsiimiinds do tozsliyini vo vitaminlorini qoruyub saxlayan dondurulmus meyvo
vo gilomeyvo istehsali ilo mosgul olur. Zavodda, eyni zamanda fast food sobokolori iigiin kartof
yarimmomulati da istehsal olunur. Miisssisonin illik istehsal giicii 8 000 ton toskil edir. Konserv
zavodlarinin xammali sirkstlor qrupunun kond tasarriifati kompleksindon vo regiondaki 3000-don artiq
fermerdon mohsul gobulu hesabina tomin olunur.

Abseron yarimadasinda yerloson Masazir Duz Zavodu 2010-ci ilde istifadoys verilmisdir.
Xammali Masazir vo otraf géllordon tomin olunan zavod, on son texnoloji avadanliglarla tochiz
olunmagqla, 6lka Vo regionu yodlagdirilmig duz ilo tam tomin etmok imkanina malikdir. Miiassisanin
illik istehsal giicti 90 000 tondur. Masazir Duz Zavodu yiiksak keyfiyyatli yodlagdirilmis siifra vo x6rok
duzlar ilo yanasi, tutma vo marinadlarda istifado olunmasi ti¢iin tursu duzu, heyvandarhiqda istifado
olunmasi tiglin yalama duzlari, sanayeds istifado olunmasi tiglin tablet duz, filtr sistemlori tiglin
duzlar istehsal edir.

2006-c1 ildo yaradilmis Azorbaycan Sokar Istehsalat Birliyinin faaliyyati ilo yaranan Azarsokor
markamiz 6lkads haminin seva seva istehlak etdiyi sokor tozu mohsullarimizi 6z alicilarina tanitdirda.
2011-ci ildan etibaran iso Imisli Kollo Qond Zavodunda istehsal olunan “Azarsokor” gond mohsullart
daxili talobati 6domokls yanasi, hom do Rusiya, Giirciistan, Yaxin Sarq vo Orta Asiya 6lkalorina do
ixrac olunmaga basladi. Umumiyyotlo sokor tozunun keyfiyyati kristallarin qurulusuna, xarici
gOriiniisling, rangina, dadina, iyina, hall olmasina va kanar slavalarin olub-olmamasina gérs miiayyan
edilir. “Azorgokor” mohsullart miikommal dadi, unudulmaz sirinliyi, boayaz rongi, xos goriiniisii vo
formasi ilo gond sevan insanlarin tolobatini yiiksok soviyyada 6domoyos gadirdir.

Sozii gedon Fabrikde istehsal prosesi miiasir, gigiyenik vo sanitar sortlors riayot edilorok tam
avtomatlagdirilmis sokildo aparilir. Hazirda Fabrikds iki név qond: Kalls vo Parga qond istehsal olunur.
Yiiksok keyfiyyatli sokor tozu Kallo Qond Fabrikinin miivafiq aritme qazanlarinda oridilorak xiisusi
filtirlordon kegirilir, aritlanir vo bundan sonra omalo golon sokor sorboti Vakuum bisirim aparatina daxil
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edilorok 75-85 CO temperaturda tam qapali sistemdo bisirilir. Daha sonra bismis vo qatilagdirilmig
sarbat goliblora doldurulur vo burada barkima prosesi hoyata kegirilir. Novbati morholods bu goliblor
doqigado 550-600 dofa firlanma siirati ilo firlanan sentrafuqalara yerlogdirilir vo bu firlanma naticosindo
Azarsokor Kollo Qondin bayazligi maksimum soviyyads tomin olunur (bu proses morkozdon qagma
qlivvesino oasaslanir). Daha sonra biitév (konusvari) sokildo istehsal edilmis kollo gond mohsulu
qurutmaya verilorok dograma qurgulari vasitosilo dogranilir vo qablasdirilir. Biitov bu proses boyunca
heg bir kimyovi gatqilardan istifado edilmir va biitiin proseslor gqapali formada tam avtomatlasdirilmis
rejimds aparilir.

Parca qondin istehsali nisboton daha sads yolla hoyata kegirilir, bels ki, gondin xammalin1 togkil
edon boyaz sokar tozu xiisusi qolibli press masinina otiiriiliir. Bu garisima miioyyon miqdarda su slavo
edildikdon sonra goliblore tokiiliir. Yiiksok presslomo texnologiyasi ilo sixilan vo standart formaya
salmman gond mohsulu qurutma sobalarina qoyulur. Sobada qurudulmus gond soyutma sistemlorineg
otiiriiliir. Son merhalads gond qutulara y1gilir.

Hoar iki moahsulunun yi1gilma prosesinds qutular kodlanir, tizorine istehsal tarixi vo saati, saxlama
soraiti vo miiddati gqeyd olunur. Azorsokor gond mohsullarinin ¢esidlorinds istehlakg¢ilar {iciin rahat
istifadali vo gidaya uygun gablagdirmalar xiisusi olaraq nozors alinmigdir. Bundan slava, Azorsokor 6z
istehlakc¢ilarin rahatlifina vo saglamligina doyor verorok yeni Stick Sokor mohsullarini miinasib
formada qablagdirib onlara togdim edir. Bu yeni mohsullarda soker tozu borabar ¢okilorde vo xiisusi
sokilda gablasdirilmis vo istehlakgilarin istifadasi tiglin tam hazir voziyyato gotirilmisdir.

Homginin bu kateqoriyada yeni bir mohsul — Qshvayi Sokor Tozu mohsulu da istehlakg¢ilara
togdim olunur. Oziinomoxsus gdzal qoxusu, tami vo xiisusi tobii sokor lozzotini 6ziindo oks etdiron
Azorgokoar gohvayi stick sokor tozu cay vo gohva ilo birgs istifads edilmasi ticlin miikommaoldir.

Azarsokor Stick Sokor mohsullarini istifado etmokls istehlakgilar hom rahatlhiga qovusacaq, hom
do saglamliq baximindan istifados etdiklori sokorin miqdarina daha yaxsi nozarat eds bilacoklor.

Istehsala basladig1 giindon etibaron Azorsoker istehlakgilarin momnuniyyatini, yeniliklori vo
keyfiyyat siyasatini 6n planda tutur. Mohz bu sobabdon, “Azorsokor” kollo gond mohsullari 6z keyfiyyati
va dadi ila roqiblorindan segilir.

Zavodda pasterizo olunmus giinliik siid, UHT-tetrapak siid, ayran, kosmik, qatiq, meyvali yoqurt,
qatilasdirilmus siid, pendir ¢esidlori istehsal olunur. Kiirdomirds foaliyyat gostoran siid kompleksi giindo
120 ton siid emal giiciino malik GEA vo UHT texnologiyalari ilo tochiz olunmusdur. Siid kompleksi
Almaniya vo Fransadan gotirilmis yiiksok mohsuldarliqli cins mal-gara baslonilon heyvandarliq
fermasindan vo mal-qaranin yem tolobatini tomin edon (Kiirdomirds 1300 ha, Agsuda 5000 ha) okin
arazilarindan ibaratdir. Zavodda pasterizo olunmus giinliik siidd, UHT-tetrapak siid, ayran, kosmik, qatiq,
meyvali yoqurt, qatilasdirilmis siid, pendir ¢esidlori istehsal olunur. Zavodun xammal talobati, eyni
zamanda ohalidon toplanan siid hesabina garsilanir. Okin orazilorinds ekoloji tomiz gaydalarla organik
yonca va digar yem bitkilori becarilir.

Miixtalif salatlarin, ot yemaklorinin va garnirlorin avazsiz komponenti olan, usaq vo bdytiklorin
sevimli souslart olan ketcup vo mayonez “doypack” vo diger miixtalif gablasdirmalarda sirkotlor
grupunun miiossisalorindo istehsal olunur. Azarbaycanin tomal gida istehsalgisi olan “Azorsun Holding”
2009-cu ildan etibaron sous bazarina daxil oldu. Miixtalif salatlarin, ot yemoklorinin vo garnirlorin
ovozsiz komponenti olan, usaq vo boyliklorin sevimli souslar1 olan ketcup vo mayonez “doypack”
Vo digar miixtalif qablagdirmalarda sirkstlor qrupunun miisssisalorinds istehsal olunur. Mayonezin asas
xammal manbayi sirkatlor qrupunun istehsali olan yaglardir. Ket¢up mahsulunda iss tarlalarimizda tabii
yetisdirilon pomidorlardir. Azarbaycanin giinasli iqlimi burada yetigdirilon pomidor mshsulunun torkib
gostaricilorine miihiim tosir géstarir. Bels ki, oan miihiim likopen gaynagi pomidor vo pomidor

132



Tikintinin igtisadiyyati vo menecment Construction economycs and menecment
2020-ci il. Ne 4(13) -soh.125-135 2020, Ne 4 (13), pp. 125-135
S.0.Haciyev S.0.Hajiyev

mohsullaridir. 100% tobii Azorbaycan pomidorlarindan alds olunan ketguplarin dadi vo keyfiyyati do
mohz bu baximdan forglidir.

Sokolad sahasing, sirkatlor qrupu ilk olaraq sokoladli findigli krem ilo daxil olub. Sohar yemoyi,
eyni zamanda tort va digar sirniyyatlarin bisirilmasi ii¢iin istifado olunan sokoladli findigli krem, usaq
organizmi ti¢iin ¢ox xeyirli, siimiiklarin boylimasina, inkisaf etmasins sorait yaradan, siimiik qurulusunu
giiclondiran, protein va kalsium monbayidir. Novbati addim olaraq “Azarsun Holding” sokolad fabriki
inga etmoklo sanaye sokoladi istehsalina start verdi. Osas maQgsad iso Azorbaycanda foaliyyat gostaran
va yerli sokolad istehsal edon sirkatlori yiiksok keyfiyyatli xammal ilo tomin etmakdir. Bununla barabar,
zavodda giinabaxan halvasi, miixtalif lokum, marmelad vo digor mohsullar istehsal olunur.

Mamam Bakery ad1 altinda miixtolif ¢esiddo milli ,Avropa vo Sorq sirniyyat/qonnadi mohsullari,
sirniyyat sahasinds tolim ke¢mis va sertifikatlandirilmis personal torafindon hazirlanir. Mamam Bakery
coxsayli satis montagalorinds xidmot gostormaklo on boylik sirniyyat/qonnadi brendi olmagi hadaflayir.
Brendin asas prinsipi mdévcud sanitarik vo keyfiyyat normalarint gézlomoklo hor giin nofis vo tozo
mohsullarini miistorilorine toqdim etmokdir.

“Azarsun Holding”in qida istehsal1 vo kond tosarriifat: ilo yanasi, tomsil olundugu asas
saholordan biri do kagiz, karton va tonoks qutu istehsal sonayesidir.

“Azorsun Holdingin qida istehsali vo kond tasorriifati ilo yanasi, tomsil olundugu osas sahalordon
biri do kagiz, karton vo tonako qutu istehsal sonayesidir. ilk olaraq 1997-ci ilda illik istehsal giicii 2 mln
qutu olan kagiz istehsali miiossisosi, hazirda hor név kagiz dosmali, tualet kagizi, qutu vo motbox
dosmallar1, nom salfetlor istehsal edir. Son doroco miiasir texniki avadanliglarla tochiz olunmus bu
miiossisa postsovet mokaninin lideridir. Miiossisonin istehsal etdiyi mohsullar biitiin seqmentlori ohato
edir vo on yliksok standartlara cavab verir.

“Azarsun” Holdingin “saqulu” inteqrasiya olunmus sirkat kimi asas gostaricilori

Owvalki gobul etdiyimiz forzlor asasinda bozi mohsullar iizra diinya bazarinda Azorbaycani tomsil
edon AzarSun sirkatlorinin ixrac prosesinds qarsilasa bilocoyi miimkiin risklorin starateji idaroedilmasi
modellarini qurmaga ¢alisacagiq. Ovvalca bu sirkat Vo onun ixrac etdiyi mallarmin ¢esidi hagqinda
bozi molumatlarla tanis olaq.

Azarbaycanin macmu ixrac amaliyyatlari

60 000,0 70,0
60,0
40 000,0 50,0
40,0
20 000,0 30,0
0.0 20,0
T WO VONT©®NON I © 10.0
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S8 88385509 9
Mineral yanacaq, neft vo neft emali AT ANNNNNNNNNN
mohsullari
Sok. 1. Azdrbaycamin ixrac dinamikasi | Sok. 2 Qeyri-neft ixracinin comi ixracda
(mln.ABS dollan) paymin dinamikasi (%)
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Qeyri-neft ixracin mal strukturu

Cadval 1
Beynoalxalq Standart Ticarat Tasnifati iizra geyri-neft ixracimin qurulusu v ixracda xiisusi
cokilori
Mbohs | Yeyint | Icki | Qeyri- | Hey | Kimyovi | Osason | Masmlar | Miixtoli | Digor
ul i lor orzaq van | mallar vo | materialin \G) f sonaye | kateqoriy
bolms | mohsul | vo | xammal | vo digor noviine | nagliyya | momula alara
lori | larivo | tiitd 1 bitki | kateqoriy gora t tlari daxil
diri n | (yanaca | mons alara tosniflosd | avadanh edilmaya
heyvan qdan oli daxil irilon qlari n mallar
lar basqa) | yagl | edilmoys | sonaye
ar, n analoji mallari
piyla | mohsullar
r
1996 2.0 2.3 9.0 0.1 6.8 4.4 7.6 1.4 0.0
1997 2.9 3.3 16.4 0.8 4.4 4.2 54 1.2 0.0
1998 3.4 3.9 9.4 0.4 3.0 3.7 51 2.2 0.0
1999 3.0 2.9 4.9 0.4 2.5 2.4 3.8 1.5 0.0
2000 1.9 1.0 4.8 0.2 2.0 1.0 3.6 0.4 0.0
2001 1.0 1.2 1.7 0.1 1.1 0.7 1.8 1.1 0.0
2002 1.8 1.0 2.1 0.2 1.9 1.2 1.6 1.3 0.0
2003 3.0 0.5 2.8 1.3 2.0 2.5 1.4 0.5 0.0
2004 2.7 0.5 2.6 1.1 2.5 3.1 4.5 0.8 0.0
2005 5.5 0.8 3.4 1.2 2.3 2.9 6.8 0.3 0.0
2006 3.6 0.6 3.2 0.8 2.1 2.8 1.9 0.4 0.0
2007 6.7 0.5 1.8 1.1 1.6 3.6 2.4 0.9 0.0
2008 0.9 0.0 0.2 0.2 0.4 0.9 0.3 0.0 0.0
2009 2.7 0.1 0.2 0.7 0.6 1.2 1.4 0.2 0.1
2010 1.9 0.1 0.1 0.7 0.6 0.8 1.0 0.3 0.4
2011 2.1 0.1 0.1 0.5 0.9 1.1 0.2 0.2 0.4
2012 2.6 0.1 0.3 0.8 1.0 1.2 0.4 0.2 0.3
2013 2.7 0.2 0.2 0.8 0.7 1.1 0.7 0.6 0.3
2014 3.0 0.2 0.2 0.6 1.1 0.9 0.4 0.9 0.3
2015 4.9 0.3 0.2 0.8 1.5 1.4 1.6 0.7 0.7
2016 3.6 0.2 0.3 0.1 1.1 2.0 0.8 0.1 0.6
2017 3.9 0.2 0.5 0.1 1.2 2.1 0.4 0.1 1.0
2018 3.3 0.2 0.6 0.1 1.0 1.7 0.4 0.2 0.6
Mbanba: ARDSK [1]
Cadval 2
Azarsun sirkatinin ixrac mal qruplar iizra Azarbaycanin comi ixraci (min ABS dollar)
2015 2016 2017 2018 2019
1 | Cay qrupu 19,502 6,179 10,233 9,374 9,510
2 | Sokar grupu 212,207 62,275 40,244 25,474 27,956
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3 | Duz grupu 366 1,007 929 1,452 2,206
4 | Yag qrupu 153,335 17,114 17,047 16,862 18,451
5 | Konserv
grupu
Moanba: Trademap[2]
NOTICO

Azarbaycanin daha ¢ox “saquli” inteqrasiyalasmis sirkotlorindon biri olan Azarsun sirkotinin ixrac
foaliyyoti zamani qarsilasa bilocoyi miimkiin risklorin idasedilmosi modelini yaratmazdan ovval
Azaorbaycanin mocmu ixrac foaliyyating, ixracin mal strukturuna vo 6lkalor iizro ixracin strukturuna
nozor yetirok.

Istifads edilmis adabiyyat:

1. Yunesamcon O.W. BepTukaiibHast HHTETpanys MPOU3BOICTBA: COOOPAXKECHUS 10 TTOBOTY
Heynayd peiHka // Bexu sxonomudeckoii mpicnu. Teopust dupmst / [Ton pen. B.M. I'ansnepuna. - CIIO,
1999. - C.33-50

2. https://www.stat.gov.az/source/trade/

3. https://www.trademap.org/

C.O.I'agxueB
ouccepmanm, Ynusepcumem “Azepbaiioxcany

OcHOBHBIE OTJINYMSI BEPTHKAJIbHO HHTErPUPOBAHHONH KOMIIAHUM: HA mpuMepe Azersun
Holding
Pe3ome
Teopuu éepmuxanvbHOl uHmMezpayul 8bl800M 2paHuysbl upm Kax 3¢pdexmusHovll omeem HA
PUIHOUHblE MPAH3AKYUOHHBIE UZ0EPHCKU. Dmu  meopuu NpeocKasvléarom 63auUMoCessb MeHcOy
OCHOBHBLIMU XAPAKMEPUCTNUKAMU MPAH3AKYULL U HAOTI0O0AeMbIMU UHMEeSPAYUOHHBIMU petueHusmuU. boi
00CMUSHYM HEeKOMOpblll Npocpecc 8 NpoBepKe IMUX HPOSHO308, HO MEHbWUL npocpecc 8
KOIUYeCmMBeHHOU oyeHke ux eadchocmu. QOna u3z mpyoHocmell 3aKIOYAemcsi 6 moM, Hmo
IMARUPUYECKUE NPUTLONHCEHUSL YACMO OO0JIHCHBL YYUMbI&AmMb CIMPYKMYPY hupmbl 6Mecme co CmpyKmypoti
ompacnu.
Knrwoueevle cnoea: eepmukanvHas uHmezpayus, azpapuas npomvliuiieHHocms, "Azepcyn”
Xonounz

S.0.Hajiyev
candidate for PhD degree, “Azerbaijan” University

Main differences of vertically integrated company: in the example of Azersun Holding
Abstract

Vertical integration theories infer firm boundaries as an efficient response to market transaction
costs. These theories predict the relationship between the underlying characteristics of transactions and
observed integration decisions. There has been some progress in testing these projections, but less
progress in quantifying their importance. One difficulty is that empirical applications often need to take
into account the structure of the firm along with the structure of the industry.

Keywords: vertical integration, agrarian industry, "Azersun" Holding
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COVID-19 PANDEMIYASININ MOSGULLUQ SISTEMINO TOSIRI VO DOVLOTIN
QARSILAYICI SOSIAL DOSTOK TODBIRLORI

Xiilasa

Moagalada COVID-19 pandemiyasinin masgullug sistemina Qotirdiyi iqtisadi béhramn tasirinin
tohlili aparilmisdir. Olkonin amak bazarinda mosgullugun azaldilmasinda monfi tendensiyalarin
moveudlugu arasdriimisdr. Moveud vaziyyatin diinya iizra amak golirlaorinin azalmasina asasl taSiri
0z aksini tapmigdwr. Pandemiya va post pandemiya dovriinda somarali masgullugun tamin edilmasi
istiqamatindo tokliflor verilmisdir.

Agar sozlar: Pandemiya bohrani, pandemiyada moasgullug, roQomsal moasgullug, maliyya
sabitiyi, makroiqtisadi sabitlik, issizlik saviyyasi, oziiniimasgullug programi, geyri-formal masgullug

GIRiS

Miiasir dovriimiizde amok diinyas1 global virus pandemiyasindan ciddi sokildo tosirlonmisdir.
COVID-19 pandemiyasi ictimai saglamliga, milyonlarla insanin rifahina tohliiko yaratmagqla yanast,
igtisadi va sosial alomds do uzunmiiddatli talatiimlorin mévcudluguna sebab olmusdur.

COVID-19 pandemiyas1 mosgulluq sahasini demak olar ki iflic etmisdir. Aydindir ki, mosgulluq
imkanlarinin mohdudlasdiriimasi galir alds etmo imkanlarinin mohdudlagsmasi demokdir. Pandmiyaya
sabab olan virusun tasirlarini azaltmaq {igiin goriilon gabaqlayici tadbirlor comiyyats va igtisadiyyata
ohomiyyatli doracads dolay: tasir géstormisdir. O, biitiin diinyada is yerlorino, amakgilarin vo onlarin
ailo lizvlorinin yasayisina, rifahina, xiisusilo kigik vo orta miiassisalora boyiik tosir gostordi. Milyonlarla
is¢i dolanisiq vasitalorini itirdi. Bozi sektorlar vo sonayelor moaggulluq sahasinds asasli yeniliklara yol
acan onlayn rejimds miivaffaqiyyatlo foaliyyato basladilar. [1, s.4]

Pandemiya bohrani 2020-ci ilin birinci riibiinds diinya iqtisadiyyatina ciddi tesir gdstormisdir,
Dovlatlor, isgilor vo isagotiironlor fiziki saxslorin tohliikasizliyini, miiassisalorin va is yerlarinin
sabitliyini tomin etmoklo bu epidemiyaya qarst miibarizads halledici rol oynamisdir. Virus amoak
diinyasima miixtalif istigamatlorda tosir gostormisdir:

1) Is yerlorinin say1 (ham issizlik, hom do natamam mosgulluq);

2) isin keyfiyyati (amok haqqi va sosial miidafiaya ¢ixis);

3) amak bazarinda moanfi naticolora daha hassas olan konkret gruplara tosiri. [2, s.3]

Sosial miidafianin zoif vo ya gatismayan sistemlori mévcud olan dlkalorda milyonlarla insan
golirsiz qalmigdir. Beynolxalg ©Omok Tagkilatinin giymotlondirmoalorine gors, bir ¢ox olkalorda vo
regionlarda issizlik siiratli templorlo artmigdir. BOT-in molumatlar1 asasinda biitiin diinyada COVID-
19 pandemiyasinin omok bazarina tasirini tohlil edorak deya bilorik ki, geyri-rosmi igtisadiyyat vo yiiz
milyonlarla miiassiss {igiin pandemiya dagidict naticalors imkan yaratmisdir. Pandemiyanin yaratdigi
iqtisadi bohran naticasinds geyri-formal igtisadiyyatda demak olar ki, amok bazarinda shalinin an zoif
tobagalarini tomsil edon 1,6 milyard iscisi, diinyada iki milyard insan va is¢i qiivvasinin 3,3 milyard
nafarinin gazanc alds etmok gabiliyyatine boylik ziyan vurulmusdur. [4]

COVID-19 bshrani bir ¢ox cohatdan isloyan qadinlara qeyri-miitonasib tosir gdstordiyindan, son
onilliklards alds edilmis bazi nailiyyatlorin itirilmasi vo amok bazarinda gender barabarsizliyinin
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agirlasmasi riskini do artirmigdir. ©Ovvalki bohranlardan farqli olaraq, pandemiya dovriindo xidmat
sektorunda azalmanin naticalarina gora qadinlarin masgullugu kisilorin masgullugundan daha ¢ox riska
moruz galmisdi. Bundan basqa, béhranin dogurdugu 6danilmayan qullugun artmasi kisilora nisbaton
gadinlara daha ¢ox tosir gostormisdir.

Beynolxalq ©mok Tagkilatinin prognozlari asasinda deys bilarik ki, 2020-ci ilin ikinci yarisinda
amok bazarinin barpasi geyri-miiayyan Vo natamam olmusdur. Cari ilin dordiincii riibiinds is vaxtinin
itirilmasi toxminan, 4,9 faiz toskil etmisdir. Bu gostarici tam masgulluq soraitinds 140 milyon is yerina
barabardir. Lakin 2020-ci ilin ikinci yarisinda pandemiyanin ikinci dalgast zamani son riibdo is vaxtinin
itirilmosi 11,9 faiz toskil etmisdir ki, bu da 340 milyon is yerino borabordir. Igtisadiyyatin siirotlo
barpasini nazards tutan nikbin pragnozlara asaslansaq belos, ¢atin ki, mosgullugun soviyyasi 2020-ci ilin
sonuna godar bohrandan avvalki Saviyysys gayida bilsin.

Bu giin oksar 6lkalor maliyys, pul-kredit, sosial miidafio vo digor strategiyalarin komayi ilo
igtisadiyyatin vo moasgullugun stimullasdirilmasina misli gériinmomis miqyasda resurslar yonaldirlor.

Zongin ig yerlarinin barpasina kegidi tomin etmok {igiin bir sira asas problemlarin halli vacib
sortlordondir:

- diizgiin siyasi balansin tapilmasi;

- lazimi miqyasda miidaxilo todbirlorinin dostoklonmasi;

- zorar ¢okmis ohali qruplarinin dostoklonmoasi va daha adalstli is¢i qiivvasinin yaradilmasi

- beynalxalq hamraylik va dastayin tomin edilmasi;

- amok sahosindos sosial dialogun va hiiquqglara hérmatin giiclondirilmasi. [3, s.1]
TOHLIL

2019-cu ilin dekabr ayinda diinyani biiriimiis COVID-19 pandemiyasi diinya igtisadiyyatinin
90%-nin miixtalif formalarda bloklanmasina sobab olmusdur. Pandemiyanin qarsisinin alinmasi
mogsadils izolyasiya rejiminin tatbiqi vo digor mohdudlasdirici todbirlorin gériilmasi amok bazarlarinda
istehsala va istehlaka dagidici tosir gostormisdir. Noticads todariik zanciri pozularaq milyonlarla insan
issiz qalmisdir. Qlobal miqyasli saglamligla bagli pandemiya insanlarin, mal vo amtaalorin harakatlorinog
goyulan mahdudiyyatlor, biznes va istehlak¢1 inaminin diismasi global amtes bazarinin va istehsalin
¢okmasi ilo miisahido olunmusdur. Bu proses igtisadiyyatin uzun miiddatli tohliiks ils {iz-lizo galmasina
sobob olmusdur. igtisadi Inkisaf vo ©®mokdasliq Toskilatinin prognozuna asason 2019-cu ilds 2,9 faizo
borabor olan imumdaxili mohsul artimi 2020-ci ildo 2,4 faizo enacayi sOylonilmisdir. Beynolxalq
Valyuta Fondunun molumatina osason inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda belo pandemiyanin mosgulluga
monfi tosiri 6ziinti kaskin suratdo biruze vermisdir. Belo ki, fondun agigladigi malumatlara géro ABS-
da igsizlik nisbati 10,4 faizo gatmisdir. Digor inkisaf etmis Olkalor tizro bu gostorici asagidaki kimi
olmusdur:

Pandemiya dovriinds issizlik saviyyasinds artim (%-19)
Yaponiya 3% (+0,6%)
Almaniya 3,9% (+0,7%)
Ingiltora 4,8% (+1%)

Kanada 7% (+1,3%)
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Fransa 10,4% (+1,9%)

ftalya 12,7% (+2,7%)

Manba: Beynalxalq Valyuta Fondu

Pandemiya dovriinds totbiq edilon mohdudiyyatlar naticasinds Yaponiyada 2020-ci ildo 2019-
cu illo miigayisads issizlik saviyyasi 0,6% artaraq 3%-o ¢atmisdir. Almaniyada bu gostarici 2019-cu ills
miiqaisads 0,7% artaraq 3,9%, Ingiltarada 1% artaraq 4,8%, Kanadada 1.3% artaraq 7%, Fransada 1.9%
artaraq 10,4%, Italyada iso 2,7% artaraq 12,7% olmusdur. Beynolxalq Valyuta Fondu 2020-ci il iigiin
diinya iqtisadiyyatinda 3% ki¢ilmo miioyyoanlosdirmisdir. Bu ki¢ilma 1929-1939-cu illordo boyiik
depresiya dovriindon bari an yiiksok ki¢ilma Kimi giymatlondirmisdir.

Beynolxalq Omoak Taskilati pandemiyanin 2020-ci ilin sonuna gadar davam edacayi halda diinya
lizro 25 milyon insanin issiz qalmasi tohliikesinin reallasacagini boayan etmisdir. Bu gostorici 2008-
2009-cu illarin global maliyys bohraninin naticasi ilo miigaiso oluna bilor. Bels ki, global maliyys
bohrani diinyada 22 milyon insanin igsiz qalmasina sobab olmusdur. Statistik aragdirilmalara asasan
diinya shalisinin amok galirlori 2020-ci ilin iigiincii riibiinda 10,7 faiz azalmisdir. Umumilikds bu ilin
ikinci riibiindo itirilmis is saatlarinin say1 togribon yarim milyard is yerinin itirilmasi demoakdir [5].
Diinya Iqtisadi Forumunun aciglamasma osason pandemiyanin tasiri naticesinds diinya {izro 4
milyarddan artiq insan sosial tocrid olunmusdur. Naticada xidmat va logistika sektorunda durgunluq
yaranmigdir.

Diinya bazarinda Azarbaycan neftinin giymatin 3 dofodon ¢ox asagi diisorok, 15 dollara godor
enmos miisahido olunmusdu. Pandemiya soraiti ilo olagadar 6lkomizds totbig olunan karantin rejini
insanlarin sosial-igtisadi hoyatia, sahibkarliq subyektlarino do monfi tosir gostormisdi. Olkemizdo on
cox monfi tosiro moruz galan 12 faaliyyst sahasi miioyyanlosmisdir. Ticarat, ictimai iase, turizm,
otelgilik, aylanca, nogliyyat, va s. foaliyyat sahalori pandemiyanin asas tosir gostordiyi sahalor hesab
olunmusdur. Movcud vaziyyatlo bagli Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli
Soroncami osasinda 4 aprel 2020-ci 1l tarixindo Nazirlor Kabineti torofindon Tadbirlor Plani tasdiq
edilmisdi. Tadbirlor Plan1 iqtisadi artima vo sahibkarliga dostok, mosgulluq ve sosial rifaha dostok,
makroiqtisadi vo maliyys sabitliyi daxil olmagqla {i¢ miihiim istigamati ohato etmisdir [6]. GOrtindiiyii
kimi “COVID-19” pandemiyasinin iqtisadiyyata, mosgulluga, sosial rifaha monfi tosirlorinin
azaldilmasi istiqgamatinds Azarbaycan dovlatinin ugurlu tocriibasi beynalxalq qurumlar tarafindan do
yiksok giymatlondirilmisdir. Pandemiya dovriinde insanlarin is vo tohsil hayatin1 onlayin davam
etdirmalari ragomsal texnologiyalarin taqdim etdiklari texnoloji mohsullarin bazar qiymatinin artmasina
sobab oldu. 2020-ci ildo 910 min nafar dovlat sektorunda, 664 min nafar geyri dovlat sektorunda ¢alisan
vatondaslara sosial rifahinin qorunmasi istigamotinds dovlot gabaglayict todbirlor hayata kegirmisdi.
Insanlara onlayn is iislubundan istifado etmoklo foaliyyatlorini davam etdirmok iigiin sorait yaradildi vo
ya amok haqqi saxlanilmaqla mozuniyyats gondoarildi. Hom dovlat, hom da geyri-dovlst sektoruhda
vatondaslarin is yerlorinin va amokhaqqi galirlorinin qorunmasi moagsadilo magsadyonlii siyasat hoyata
kegirildi. Azarbaycanda timumilikdo 1 629 000 is¢inin, dovlat sektoru lizra 910 000, 6zal sektorda iso
719 000 is¢inin omokhaqqi saxlanmaqgla mosgullugu tomin edilmisdir. D&vlatin siyasatinin asas
istigamoti votondaslarin mosgullugunun qorunmasi ilo ixtisarlara yol verilmomasi olmusdu. Issiz
vatondaslarin maggullugunun tomin edilmasi istigamatinds hayata kegirilon tadbirlar naticasinds 2020-
ci il aprel-may aylar1 orzindo 50 min insan haqqi 6donilon ictimai iglora colb olunmusdur. Xiisusi
karantin rejiminnin tatbiq edildiyi miiddat arzinds issiz va isini itiran, geyri-formal islayan, Dovlat
Mosgulluq Xidmatlorinds geydiyyatda olan 600 min aztominathh vatondaslar yasayls minimumu
hasminda, 190 manat birdafalik 6domalarlo tomin edilmisdir. Bu 6domalar 200 min nafari shats etmisdir
[8]. Issizlikdon sigorta odonislorinin ohato dairosinin genislondirilmosi vo 6zniimoesgulluq
programlarmin genislondirilmosi istigamatinds do todbirlor hoyata kegirilmisdir. Oziiniimosgulluq
programi ¢argivasinda 2020-ci ido minimum 12 min ails ti¢iin kigik tosSarriifatlarin qurulmasi
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istigamatinds Diinya Banki ilo birgo layihoys imza atilmisdir. Bu layiho tizra hor il 5 min ailonin
Oziinimoasgulluq faaliyyati ilo tamin edilmasi nazards tutulmusdur. Heydor Oliyev Fondu BMT-nin
Inkisaf Programu ilo birgs issiz vo alilliyi olan vetondaslarin biznes foaliyyatinin dostoklonmasi iizro do
tadbirlar plani hoyata kecirilmisdir [7].

Beynolxalq Valyuta Fondu pandemiyanin monfi toroflori ilo yanasi miisbat toroflorinin do
oldugunu bayan etmisdir. Bels ki, pandemiyanin tasirinin azalmasi naticasinds névbati ilds 5,8% global
iqtisadi artima nail olmaq miimkiindiir. Bu arttmin Hindistan vo Cin kimi olkalorin iqtisadi artimi
hesabina bas veracayi praqnozlasdirilmisdir. Xidmat sektorunun iqgtisadiyyatda boyiik shamiyyat kash
etdiyi Italya vo Ingiltors kimi bdyiik 6lkalords iqtisadi yiiksolisin daha zaif olacag: ehtimal edilmisdir.
Mosgulluq saholori ilo bagli tahlillordo an ¢ox sonaye va xidmat sektoruna manfi tosir gostoarmasi
mioyyon edilmisdir. Talobin koaskin azalmasi vo global todariik zoncirindoki ohamiyyatli fasilalor
sababindan sonaye sektoru bu béhrandan ciddi sakilda zarbs ils garsilasmisdi. Xidmot sektoru ilo bagli
is yerlori karantin rejiminin totbiqi ilo bagli faaliyystini tamamilo vo ya gismon dayandirdi ki, bu da
sektorda ciddi bohrana sobob oldu. Olkemizde Vo diinyada bu proseslorden tasirlonmoyan sektorlar
arasinda on birincisi kond tesarriifat: sektoru oldu. Pandemiyanin yaratdigi soraitin ilk aylarindan davam
etdiyi miiddat orzinds bu sektor tizra na talobda na da tadariik zancirinds heg bir problemls tizlosmamasi
sektorun manessiz inkisafina sobab olmusdu. Fikrimizco postpandemiya dovriinds do bu sektor on
etibarli moaggulluq sahasi olacaqdir. Pandemiya dovriinda diger inkisaf edon saho elektron ticarot
olmusdur. Pandemiyadan sonraki dovrlordo do elektron alis-veris, xiisusilo do gida mohsullarinin
ticaratini hoyata kegiron sirkatlorin foaliyystindo iraliloyis pragnozlasdirilmisdir. Pandemiyanin
uzunmiiddatli davam etmosi istehlak¢i vordislorindo doyisikliklorin yaranmasina sobob olmusdur.
Tolabin 6donilmasinds  onlayn platformalara istiinliik verilmasi Vo ¢atdirilnma xidmatlorinin
geniglondirilmasi  postpandemiya doévrinde do elektron ticarotin artim dinamikasinin davam
etdirilmasino yol agmisdir. Olko iqtisadiyyatinda pandemiyanin digor miisboat tosirlori do miisahido
olunmusdur. Soffafligin tomin olunmasi ilo yanasi, fiskal golirlora do tosir géstormisdir. Aparilan gizli
igtisadiyyat yoniimli todbirlor naticasinds 2019-cu ildo 170 min yeni omok miiqavilosi baglanmisdir.
Bir milyard manatdan ¢ox vosait miiqavilalorin baglanmasi naticasindo doévlot biidcasine daxil
olmusdur. Pandemiya miiddatinds timumilikdo 2020-ci il arzinde 100 mindon ¢ox amok miiqavilasi
baglanmisgdir [9]. Bu proses gizli igtisadiyyatin miqyasinin azaldilmasina sorait yaratmisdir. Natico
etibarilo rosmi mosgullugun inkisafina vo geyri rasmi masgullugun ohatasinin mohdudlasdirilmasina
sobob olmus, biidco daxilolmalarina miisboat tosir géstormisdir. Fikrimizco bu proses postpandemiya
dovriinds Azarbaycanda yeni dayaniqli iqtisadi modelin yaradilmasi vo totbiqi tiglin osas vermisdi.
NOTIiCO

Biitlin diinya pandemiyadan bdyiik aziyyat ¢okmisdir vo ciddi narahatliq yaratmisdir. Xiisusilo
miiassisalorin miilkiyyatgilori va iscilori geyri-miiayyan bir galocokls {iz-iizo qalmigdir. Bununla yanast,
agar biitiin soviyyalords agilli vo vaxtinda todbirlor goriilss, layigli vo mohsuldar maggullugun tomin
olunmasina diqqgat yetirilso, onda diinya bu bohrandan daha giiclii, daha keyfiyyatli is yerlori, daha
barabar va ekoloji cohatdon tomiz golocaklo birlikda ¢ixa bilor. Bu bohranin is¢i vo miiassisalars,
hokumatlors, torofdaslara vo beynalxalq toskilatlara tasirini minimuma endirmok tiglin bir sira gati
todbirlor goriilmiisdiir. Masalon, 170-don ¢ox 6lka timumilikds 9 trilyon ABS dollar1 ayirmigdir. ABS
maliyys stimullagdirma planlarinin hayata kecirilmasini nozords tutmusdur.

Olkamizds Prezident Ilham Bliyevin siyasatinin asas istigamati mohz ohalinin saglamliginin
gorunmasi vo moasgullugun, sosial rifahin dostoklonmosi, iqtisadiyyatin stimullagdirilmasidir. Dovlat
bascisinin  gostorisi ilo pandemiyanin Olko iqtisadiyyatina, mosgullug sahasine, sahibkarliq
subyektlorina moanfi tasirinin azaldilmasi ilo bagli 6lkamizds qabaglayici tadbirlar sistemi hoyata
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kegirilmisdir. Eyni zamanda is yerlorinin qorunmasi moagsadilo stimullasdiric1 effektli layihalor
hazirlanmas, tikinti, masgulluq va digar istigamatlords tokanverici tadbirlor goriilmiisdiir.

Bu addimlara s6ykonarok vo daha inkluziv, dayaniqli vo hayat siirmokds olan diinyaya ke¢idin
stiratlondirilmasi mogsadilo novbati {i¢ sahads genismiqyash vo qabaqlayici siyasi todbirlor gérmok
lazimdar:

1. risk qruplara daxil olan isgilara, miiassisalora, is yerlorina va galirlora toxirasalinmaz dastok

gostarilmosi;

2. iso qayitmaga kompleks yanagmanin tomin edilmasi;

3. ekoloji, hartorofli vo davamli borpani tomin etmok {iglin layiqli vo mohsuldar is yerlarinin

yaradilmasi [1, s.5].

Olkodo hoyata kegirilon sosial dastok todbirlori comiyysto pandemiya dovriinden kegmoya
komoklik etmolidir. Hazirki béhran kommunikasiyalar {iglin innovasiyalar1 totbiq etmok vo
uygunlagdirmaq zaruratini ortaya qoymusdur. Pandemiya dovriindo amak bazarinin bir ¢ox sahalorinda
rogomsallasmanin siiratlonmasi zorurati meydana ¢ixmigdir. Ragomsal baximdan inkisaf etmis 6lkalor
pandemiyanin zorarlorinin 6hdasindon daha asan goalo bilor. Mdveud vaziyyatlo slagedar virusun
yayilmasinin qarsisinin alinmasit moaqsadilo is yerlorinin miivagqqsti baglanaraq masafodon islomo
sistemina kegilmoasi naticasinds insanlar masafodon islomoays baslamigdir. Ragomsal masgullugun
verdiyi somoarani nozaron alaraq deys bilarik ki, post pandemiya dovriinds do sirkatlorin bu faaliyyar
formasindan istifado etmolori iqtisadi cohotdon daha samorali hesab oluna bilor. Ragomsal foaliyyat
zamani vaxta vo resurslara edilocok gonast sirkatlords bu fikirin formalagsmasini stimullasdirir.

Istifads eidlmis adabiyyat:
1. AHanutnueckas 3anucka: cepa tpyna u COVID-19, MFOHD 2020 rona, 39 s.
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Impact of the covid-19 pandemic on the employment system and social support measures
of the state
Abstract

The article analyzes the impact of the economic crisis, caused by the COVID-19 pandemic, on
the employment system. It was investigated the presence of a trend towards a negative decrease in
employment in the labor market of the country. The current situation has a significant impact on the
decline in global wages. During the pandemic and after the pandemic, were made proposals to ensure
effective employment.
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TARIX TODRISINDO OYANILiK PROBLEMIi

Xiilasa

Tarixin tadrisi yalmiz zongin malumat vermakls kifayatlonmir, hom do tolobalorin tarixi
diisiincasini inkisaf etdirir, eyni zamanda sagirdlora digor movzulara Syradilmoasini, kitab va qozet
oxumagi, kinoteatri, teatr1 ziyarat etmasini va s. takmillasdirir. Istifado etdiklori moalumatlar:
sistemlagdirir va geniglondirir, sagirdlorin hazirlanmasina va elaca da biliyin mohkomlonmasina komak
edir. Comiyyatin yiiksak sosial-igtisadi informasiyaya qanuni bir harakati olan tarixi proses haqqinda
konsepsiyalarin formalagmasina, ayri-ayri faktlari, har hansi bir olkanin ayri-ayri tarixi dovrilarini
oyranmakla deyil, qadim dovriardan giiniimiiza qadoar tarixin biitiin yollarini oyranmoakla nail olmaq
olar.

Acar sozlar: tarix, antik dovr, tarixi proses, tarixi dovrlor

Orta moktab ii¢iin daha yaxsi tolim kegmis tarix misllimlorins tolobat var. Maktob rohbarliyinin
todris kurslarini soboalosdirmoys meyl etmosi miitoxassislora daha ¢ox tolobat yaradir, eloco do tolim
talablorinin imumi toraqqisi bas verir. Bu taloba alava olaraq, orta maktob sagirdlarinin bir qisminin ali
moktoblora daxil olmamasi miiellimlorin vozifosini daha da vacib edir. Tarix todrisinin diizgiin
qurulmast ila orta maktab mozununun sosial, siyasi va iqtisadi problemlor haqqinda diizgiin, montiqli
vo aglabatan diisline bilmasino sorait yaradi.

Miiasir dovrds tarix fonninds miiallimlar ii¢lin asas iki problem mdévcuddur. Birincisi, todrisda
moanbolorin vo kémokgi materiallarin istifadesine aiddir. Ikinci vo on vacib problem todris metodlart
problemidir. "Neca dyrotmak lazimdir" vo "No dyrotmok lazimdir" kimi suallar miisllimlik karyerasi
baslandig1 gilindon hor bir miiollimi diislindiiriir. Miiasir dorslikdo bosoriyystin ke¢misinin yalniz
secilmis bir hissasi var. Bir ¢ox dalil kegmisda Gistiiortiilii galib vo heg vaxt askar edils bilmayacak. Eyni
sokilda bir ¢ox tarixi faktlar molumdur, lakin sagirdlor {i¢iin ochomiyyatsiz olduguna gors dorsliklordo
oks olunmur.

Tarixin todrisinda kortobii etimad an zararli meyllordan biridir. Tarix miiallimi bir ne¢o matn vo
manbani miiqayiss edorak tonqidi fikir hazirlamali vo gorarlarini formalagdirmalidir. Matni nezarden
kegirarkon halo do siibho varsa, o birbasa monbalars istinad etmoalidir. Xatirladim ki, motn miialliflori
oksar hallarda ilkin monbaolords tapdiglar1 faktlara 6z sorhlorini verirlor. Bu sobabdon do bu matnlor
miialliflorin sorh sohvlorine do meyllidir. Lord Actonun dediyi kimi “tarix yayinma vo miibahisaodon
tistlin  olmalidir, fikirloro yox, sonadloro osaslanmalidir”. Tarix homiso 0ziinii monba ilo
olagolondirmolidir. Monbolor sagirds tarixi hadisolorin monsoyini izlomok imkani toklif edir. Bir
torofdon tarix monbolorindon istifads edon sagird tarixg¢ini vo dorsliklorini iistiin tutur, miiolliminin
rohborliyi altinda manbo materialindan 6z naticolorini ¢ixarir. [5]

Miiasir diinyamizda proseslor ¢ox siiratli sokildo doyisir. Tolob olunan molumat miqdar1 daha da
artir vo hor doqiqo molumatlar yenilonir. Bu baximdan bels bir sual ortaya ¢ixir- neco etmok lazimdir
ki, sagirdlor boyiik informasiyalari unutmasin. Bu vaziyyatdo moktabin on vacib missiyast movcud vo
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inkisaf etmokdos olan metodlarin genis istifadasi ilo miioyyan fonlorin sagirdlorin maraqlarina uygun
sokildo todris olunmasidir.

Tarix doarslorinds olan oayani vosaitlordon istifado problemi daimi problemlors aid edilir. Tarixi
Oyronon sagirdlor ke¢gmisi orijinal formada tosovviir etmokdos ¢otinlik téradon obyektlorlo daim qarsi-
qarsiya qalirlar. Tarix miiollimlori komokei vasitolordon istifado etmoya macbur olur (tarixi rosmlor,
atlasdaki xaritolor, darsliklords illlistrasiyalar, 16vhods tobasir diagqramlar1 va s.). Ganc perspektivli
miiallimlor {igiin ¢otinliklor yaransa da miiasir texnikalardan istifado etmok imkani var.

Tarix dorslorindo miixtslif oyani manbalordon istifads (sokil ¢okmok, fotosakil, afisa, karikatura)
vizual gériintiiniin yaradilmasina yonalmisdir. Oyronmo prosesinda, hor hans bir vizual resurs yeni bir
dastyici rolunu oynayir, tarixi molumatlari, biliklori yenilomo funksiyalarini1 da yerina yetirir, nazari
materiali tosvir edir. Biliyi mohkamlondirmak vo yoxlamagq, tohsil prosesinin emosional hissasini togkil
edir.

Oyani vosaitlorin hor biri tarixi hadiselorin qavranilmasi ii¢iin xiisusi movqeyo malikdir. Oyani
todris vasitolori kegmigin dork edilmosino yalniz hisslor dairasini deyil, eloco do tofokkiir sahosini
ohatoloyir vo bir ¢ox basqa funksiyalar1 yerino yetirir. Oyani vasitolor ilo ilk 6nce sagirdlorin
tosovviirlindos tarixi kegmigin oyani vo mdotabar obrazlari formalasir. ©Oyani todris vasitolori tarixi faktlar
konkretlosdirir vo kegmisin miiasirlosmosine imkan yaratmir.

Oyanilik osas tarixi anlayiglart vo qanunauygunluqlari formalasdirmaga komok edir, tarixi
hadisalorin mahiyyastini vurgulayir vo hadisslarin har bir sagird toraofindon derindon dyronilmasini tomin
edir.

Oyani todris vasitolori sagirdlorin nitq qabiliyyatini, tosovviirlinlin inkisafin1 vo miigsahido
edabilma qabiliyyatini inkisaf etdirir, tarixi ke¢mislo bagli maragi miintozom siirotds dastokloyir. Oyani
tadris vasitalori tarix¢i metodistlorin todqiqat naticaloring osaslanaraq ii¢ asas qrupa bdliiniib: tosviri,
predmet oyaniliyi vo sorti-qrafik vasitolor. Lakin hor bir sagirddo tosovviir formalagmasi fordi sokildo
bas verir, onun bacariqlarindan, diinyagoriisiindon, istedadindan, hoyat tocriibesindon asili olaraq
doyisir. Sagirdlorin tosovviiriinde canlandirdigi ke¢misin fragmentlorini miiasir elementlor ilo
comlogdirdikdo, bir ¢ox hallarda qeyri-doqiqliklor bas verir. Tadris prosesi zamani predmet, sorti-qrafik
vo toasviri oyanilik vasitolorindon istifado olunmasi bir sira ¢atismazliglarin olmamasina zomin yaratmis
olurlar.[4]

1. Predmet oyaniliyi - kegmisdon bugiino real maddi abidolorinin saxlanilmasi vo onun maddi
izlorinin miioyyon sokildo qavranilmasini nezords tutur. Qiz qalasi, Oglanqala, Olinco qalasi,
H.Z.Tagiyevin qiz moktobi, Xudafarin kérpiisii Ciraqqala, U.Haciboyovun Susada ev muzeyi bu siraya
daxildir. Ke¢mis vo nisboton yaxin ke¢misin tarixi maddi abidslorino geyim ndvlori, omak alotlori,
zinat ogyalari, moisot agyalari, naqliyyat vasitalari, silahlar vo bagqa asyalar aid edilir. Bu ciir agyalarin
tadris prosesinda istifads olunma imkanlar1 genisdir, bu agyalar morkazi muzeylords, yerli muzeylordo
eloca do maktob muzeylorinds niimayis olunurlar.

2. Tasviri ayanilik - memarliq abidolorinin, maisat vo amak agyalarinin, badii kompozisiyanin
elmi yondon osaslandirilmis rekonstruksiyalarinin istifade edilmosini nazorde tutur. Senadli ayani
vasitolora sonadli fotosokillor aiddir. Kompozisiyali tosvirs iso todrisdo istifads edilon sonadli filmlar,
sokillar, reproduksiyalar vo s. vasitolor aid edilir. Tarixin oyani todrisi prosesinda istifado edilon tosviri
vasitalor asas yer tutur. Bu ndv vasitolorin hazirlanmasi zamani1 miixtolif yasda sagirdlor do prosesda
istirak edo bilarlor.

3. Serti-qrafik oyanilik - sorti isarslorlo ilo tarixi hadissalorin qarsiligh alagesini, mahiyyatini
va dinamikasini 6ziinds oks etdirir. Oyaniliyin bu ndviine isa xaritalar, sxemlor, qrafiklor, diagrammalar
aid edilir.

143



Tikintinin igtisadiyyati vo menecment Construction economycs and menecment
2020-ci il. Mo 4(13) -soh.142-145 2020, Ne 4 (13), pp. 142-145
V.R.Oliyev V.R.Aliyev

ovvalki oyani todris vasitolori ilo yanasi, togdimatlardan, multimedia proqramlarindan, internet
platformalarindan istifado tohsildo genis totbiq edilir. Miiasir kompyuter texnologiyalar1 sayasindo
miollimlor oyani materiallar1 todris prosesino foal sokildo daxil edirlor. Beloliklo, miasir tohsil
sisteminin inkisafi fonunda oyani todris vasitolorindon istifadonin aktualligi daha da artdi.

Oyani todris vasitolori miiallimo yiiksok noticolor aldo etmoyo komok edir. Oyani vasitolordon
istifado etmodon tarixi diizgiin soviyyado 0yrotmok miimkiin deyil. Onlar sayasinds tarixi material hor
koso daha aydin olur. Oyanilik yaddasin, digqgetin vo tofokkiiriin inkisafina sabob olur. Psixologlar
todgiqatlarin  noticosi olaraq insanlarin gordiiklorinin  50%-i vo esitdiklorinin yalniz 20%-i
xatirladiglarini siibut edib. Bu movzunun shomiyyati yeni bir tohsil standartinin totbiqi kontekstinds
vizualizasiyanin tadrisds samaraliliyini izah etmokdon ibaratdir.

Tarix dorslorindo oyani todris prinsipinin totbiqi ilo bagli mosalalor yeni ndv vizual todris
metodlarinin yaranmasi ilo slagodar olaraq elmi psixoloji vo pedaqoji odabiyyatda getdikco genis
yayilmaqdadir. Tadqigatin mogsadi ayani vasitolordon istifads etmokls tarix darslorinds todris prosesini
togkil etmokdon ibaratdir. Bu mogsad asagidaki vazifalorin hallini ohato edir:

— aydinliq tigiin didaktik asaslar1 nozordon kegirmok;

— tarix darslarinda vizual istifadonin askarlanmasi;

— vosaitlorin oyanilik gabiliyyatinin mdévcud tosnifatlarini tohlil etmak;

— tarix darslorinds oyani vasaitlorls islomas tisulunu arasdirmag;

— tarix darslorini dyranma prosesindo oyani vosaitlorin todris foaliyyating tosirini dyronmak;

— vizualizasiyadan istifads edorok tarix dorsini inkisaf etdirmok;

— oyaniliyin tadris prosesinin yaxsilagsdirilmasina, molumatlarin keyfiyyatinin artirilmasina tosirino
dair naticalor ¢ixarmaq.[2]

Tohsil texnologiyalarinin siiratli inkisafina baxmayaraq, 6lkomizdas tarixin todrisi hekayas prinsipi
va sual-cavab metodu asasinda davam edir. Tarix miisllimlorinin oksariyyoti pedaqoji tohsil aldigi
zaman cografiya ilo olaqoli kurslar kegirmadiklorini bildirir. Bu sobabdon xarits bilik va bacariqlarinin
yetarli olmadigini, eloco do maktablorindaki xarits avadanliglarinin kifayst etmadiyi vurgulanir. Tarix
dorslorindo cografiya miiollimlori ilo omokdasligin mohsuldar ola bilocoyi istinad edilmir. Tarixi
movzulart konkretlogsdirmok vo hadisalorin bas verdiyi yerlori tarixi xaritalordon istifads etmoklo sagirdo
catdirmaq qavrama cohatdon sagirdlar iiclin boyiik shamiyyat kasb edir. Tarix dorslorinde problemlorin
aradan qaldirilmasi {igiin vizual {insiyyat vasitalorindan istifads edilmali, kompyuter texnologiyalarinin
imkanlarindan {istlinliik verilmolidir. Todris miiddotindo sagirdlorin muzeylors vo tarixi yerlora
sayahatlari toskil edilmali va yeni layiholor hazirlamaga tosviq edilmalidir.
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IIpo6/ieMa BUAUMOCTH B NPENoJaBAHNU UCTOPUHU
Pe3rome

Ilpenooasanue ucmopuu - 3mo He NPOCMoO npedocmasieHue 602amoti UHGOPMAYUU, OHO
paszeusaem ucmopuieckoe MolulieHue Y4aumuxcs, 00OHOBPEMEHHO NOMO2Aem U3VHEeHUI Opyeux mem,
YmeHulo KHUe U 2asem, NOX00am 6 KuHO, meamp u m. 0., CUCMeMAmu3upyem u pacuupsem
uH@opmayuro, KOMopyio OHU UCNOAb3VION, NOMO2Aem CIMYOEHMAM NOO20MOBUMbCIL U GbIPA3UNMDb CEOU
832106l U omuowtenus. Dopmuposanue npeocmasieHuli. 06  UCMOPUYECKOM  npoyecce,
npeocmasisaowem coooll 3aKOHOMEPHOe O8UNCEHUE 0OUECMBA K 8bICOKOU COYUATILHO-IKOHOMUYECKOT
Gdopmayuu, moodcem OviMb OOCMUSHYMO He NymeM U3Y4eHus OmMOeibHbIX (AKmos, O0moenbHblX
UCMOPUYECKUX NEPUOO08 KAKOU-TUOO CIMPambl, a Nymem U3y4eHus: 6ce20 X00a UCMopul ¢ OPEGHEUUUxX
8pemeH 00 Hauux OHell.

Knrwouesoie cnosa: ucmopus, opeeHocms, UCmMopuyecKull npoyecc, UCMmopuyecKue nepuoobl

V.R.Aliyev
master student, Azerbaijan State Pedagogical University

The problem of visibility 1n history teaching
Abstract

History teaching is not just about providing rich information, it develops students' historical
thinking, as well as teaching students other topics, reading books and newspapers, going to the cinema,
theater, etc. systematizes and expands the information they use, helps students prepare and express their
views and attitudes. The formation of concepts about the historical process, which is a legitimate
movement of society to a high socio-economic formation, can be achieved not by studying individual
facts, individual historical periods of any country, but by studying the whole course of history from
ancient times to the present day .

Keywords: history, ancient ,historical process, historical period
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AZORBAYCANIN TURIZM SEKTORU PANDEMIiYA DOVRUNDO: MOVCUD
PROBLEMLOR VO GOLOCOK PERSPEKTIVLOR

Xiilaso

Maqalada koronavirus pandemiyasinin diinya igtisadiyyatina neqativ tasiri, xiisusilo da, turizm
sektoruna vurdugu ziyan arasdirilir. Beynalxalq togkilatlarin malumatlari asasinda beynalxalq turizm
golmalarinin regionlar iizra tohlillari aparilir, sahaya dayon iqtisadi ziyan tadqiq edilir. Magalada
Azorbaycana COVID-19 pandemiyasimin tasiri dinamikas: arasdirilir. Azarbaycamn turizm sektoru
tohlil olunur, 2020-ci ildo miisahid> olunan monfi dinamika aylar vo kvartallar iizro arasdurilir.
Maqalanin naticalar hissasinda post pandemiya dévriinda turizmin inkisaft iigiin bir swra tokliflor irali
suriiliir.

Agar sozlar:  koronavirus pandemiyasi, turizm sektoru, beynalxalq turizm galmalari, post
pandemiya dovrii

GIRiS

2020-ci ilin avvalindon baslayan koronavirus pandemiyast demok olar ki, diinya tosorriifatinin
biitiin sahalorine tosirini gdstormisdir, bunun noticasinds diinya iizro UDM 3% azalmisdir, bir ¢ox
sahalor bohran vaziyyatils tizloasmisdir. On ¢ox zarba doyan sahalordon biri do turizmdir, hatta demak
olar ki, Tkinci Diinya Miiharibasindan sonrak1 zamanda turizm sektorunda belo bohran olmamuisdir.

Bas veran hadisalor turizm sektorunda bir sira doyisikliklara sabob oldu (sektorda rogomsallagsma
proseslarinin intensivliogsmosi, miasir texnologiyalarin foal totbiqi, miistorilors fordi yanagma, kiitlovi
turizmdon fordi vo ya azsayli turist qruplarina ke¢id, turizm marsrutlarinin cografiyasinin
genislondirilmasi, turistlor iglin yeni qaydalarin tatbiq olunmasi, turizm mohsulunun ekoloji aspektinin
giiclonmasi vo s.), halalik sektorun no vaxt barpa olunmasini prognozlasdirmaq ¢atindir, lakin
miitoxassislor belo hesab edirlor ki, 2019-cu ilin gostaricilorini oldo etmok on tez 2023-cii ildo bas vera
bilor, tabii ki, bizi yeni fors-majorlar gozlomirsa. Onu da geyd etmoak olar ki, post pandemiya dovriindo
imumilikds istehlak psixologiyasi vo diinyagoriisii doyisocok, bu da turizmin togkiline 6z tasirini
gostoracok.

Azorbaycanda son illor turizmin inkisafi ti¢iin yeni donom yaranmisdir, lakin 2020-ci ilin
koronavirus pandemiyasi milli turizm bazarina 6z neqativ tasirini gostordi. Magalods Azorbaycanin
turizm bazarinda bas veran doyisikliklar tohlil olunur vo sektorun galacok inkisafi {igiin bir sira
tovsiyyalor verilir,

Pandemiyanin diinya turizm bazarma tasiri

Turizm bir sira sahalorlo bilavasits slagslidir, o ciimladan, naqliyyat, tikinti, yasayis, ictimai iaso,
aylanca, sahiyya, alage va ticarat sahalori ilo, bu sabobdon turizm sektoru boyiik igtisadi vo sosial
mahiyysto malikdir. Turizm sektoru is yerlorinin yaradilmasi vo mosgullugun tomin olunmasinda da
miistasna rol oynayir, o, dovlat biidcasinin asas manbalorindon biri kimi ¢ixis edir. Miiasir turizm
0ziindoa bir sira ixtisaslagsmis miiassisa Va taskilatlar: ehtiva edir, o ciimlodan:

- turagent va turoperatorlar;
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- turistlarin yerlosdirilmasilo masgul olan miiassisalar;

- ictimai iago miiassisalori;

- nagliyyat sahasinin sirkatlori;

- aylanca sektorunun miiassisalari;

- reklam agentliklori vo informasiya markoazlori;

- ticarot miiossisolari.

Demoali, turizmds bas veran doyisikliklor biitiin sadalanan sahalors 6z tosirini gostoracak, ¢ilinki
onlar turizm mohsulunun yaradilmasi prosesinds birgs istirak edirlor. Bu sababdon, turizma tosir edan
amillari tadqiq vo tahlil etmok zoruridir.

Umumiyyatlo, turizmo tasir eden amillori iki byiik qrupa ayira bilarik: dinamik v statik amillar,
Dinamiki amillar kimi asagidakilar1 geyd edo bilarik:

1. Demografik amillor (shalinin imumi artimi; shalinin yas strukturundaki doyisikliklar, 0
ctimladan, bir sira 6lkalorde miisahido olunan shalinin yaglanmasi; urbanizasiya, shalinin miqrasiyasi
V9 S.).

2. Igtisadi amiller, o ciimlodan, galirlorinin artmasi, golirlorin va Xorclorin strukturu,
inflyasiya, valyutanin stabilliyi va S.

3. Sosial amillor, yani ohalinin rifah hali, turizm imkanlarinin dork olunmasinin artmasi va S.

4.  Elmi-texniki toraqgi, o ciimlodon, informasiya kommunikasiyalarinin vo internetin inkisafi;

5. Modoni amillar, o ctimladon, milli adst ananalar, doyarlar sistemi, mentalitet vo s.

6. Beynolxalg amillor, o climlodon, ayri-ayri 6lkslor arasinda miinasibatlor, globallagsma
prosesi va s.

Dinamik amillori izlomok, onlar1 todqiq vo tohlil etmok, onlarin inkisafi osasinda progqnozlar
vermok miimkiindiirss, statik amillari nazarst etmok vo avvalcodon onlarin tasirini prognozlagdirmagq
mimkiin deyil ki, bu da adi ¢okilon amillarin tasiri ilo bagli ¢oxsayli problemlar yarada bilor. Bu
amillora cografi, modoni-tarixi vo tobii-iglim amillori aiddir. Turizm sektorunun xiisusilo tobii
folakatlordon vo miixtalif fors major xarakterli hadisolordon asililigi doracasi kifayst godor yiiksokdir.

Belo amillordon biri do 2019-cu ilin sonundan Cindon yayilmaga baslayan yeni virus oldu. Cinin
uhan soharinds ilk dafs geydo alman vo COVID-19 adlandirilan virus hazirda diinyanin 221 &lkesinda
movcuddur, yoluxanlarn say1 iso artiq 90 milyon nofori kegib. Virusdan 6lonlorin sayr 2 milyona
yaxindir, sagalanlarin say1 iso 65 milyona yaxin. Yoluxanlarin sayma goro ilk 10 &lkalorin siyahisina
daxildir: ABS, Hindistan, Braziliya, Rusiya, Boyiik Britaniya, Fransa, Tiirkiys, Italiya, Ispaniya vo
Almaniya [14].

Virus yiiksok yoluxma siirati ilo farglonir, bu ssbabdon, onun yayilmasinin garsisini almaq tigiin
bir ¢ox lkalor 6ziinii tacrid siyasatini sec¢dilor Vo 6z hava mokanlarlarint miivaqgoti bagladilar. Covid-
19 yalniz insanlarin sohhatina deyil, ham dos diinya igtisadiyyatina boyiik zarbs vurdu.

Asiya Inkisaf Bankinin (AIB) 2020-ci ilin may ayinda verdiyi prognoza géro SARS-CoV-2
koronavirus pandemiyasindan qglobal iqtisadi itkilor 8,8 trilyon dollar vo ya qlobal UDM-in 10%-ni
toskil edo bilor. ABS ekspertlorinin oktyabr ayinda toqdim etdiklori hesabata gora, uzunmiiddatli tasiri
nozoro alaraq, Amerika iqtisadiyyati koronavirus pandemiyasi sobabiylo 16 trilyon dollardan ¢ox
itirocak. Avropa iqtisadiyyati da pandemiyadan on ¢ox zarar ¢okon dlkalor siyahisindadir. Bloomberg-
in ekspertlorinin fikrina gora, an az1 2022-ci ilo godor global UDM béhrandan avvalki soviyyasina
¢atmayacag.

Pandemiyadan zarar ¢okon asas saholars turizm, mehmanxana biznesi, geyri-orzaq mohsullarinin
satigt, reklam biznesi, aviasirkatlor aiddir. Osas zarba turizm sektoruna doydi, ¢iinki bir gox dlkalor hava
sarhadlarini ya tam, ya da gisman bagladilar va ¢ox ciddi mahdudiyyatlor totbiq etdilor. Beynalxalq
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turizm bolka do on ¢otin dovriinii yasayir. Bir ¢ox sirkotlor bohrana tab gotira bilmirlor vo 6z
foaliyyatlorini mohdudlasdirirlar. Masalon, yasayis yerlarinin Kirayasi xidmatini gostoron Airbnb sirkati
pandemiya sabobils bir neg¢a yiiz milyon dollar itirdi va itkilarini gqisman azaltmaq magsadilo tamamila
marketing xarclarindan imtina etdi. Bu isa, tobii ki, sirkatin galocok foaliyyatine 6z tasirini gostoracak.
Bir ¢ox sirkatlor isgilorin ixtisar1 qararmi verir, naticads diinya tizro milyonlarla is yerlori baglanir,
igsizliyin say1 glinbogiin artir ki, bu da pandemiyanin yaratdig global problemlardon biridir [11].

Umumdiinya Turizm Toskilat1 olan UNWTO-nun dorc etdiyi Barometra géra [12] 2020-ci ilin
yanvar-oktyabr aylari iizra beynalxalq turizm galmalari 2019-cu ilin uygun miiddati ilo miigayisada
72% asag1 dismiisdii. Osas sobobi iso togkilat virusun yiiksok yoluxuculugunu, soyahot edonlorin
saglamliglarina gora narahatgiligini, 6lkalor arasi sayahot mahdudiyyatlorinin olmasi ils izah edir. 1lin
ilk 10 ay1 lizra beynalxalqg turizm golmolarinin say1 900 milyon nofor azalmigdi (2019-cu ilin miivafiq
miiddati ilo miiqayisodo) va beynalxalq turizmin itkilori 935 milyard ABS dollari togkil etmisdi, bu iso
2009-cu ilin maliyys bohrani1 zamani olan itkilordon 10 dofo ¢oxdur.

Regionlar {izra beynalxalq turizm galmoloarinin say1 cadval 1-da verilib.

Cadvaldoan goriindiiyii kimi, 2020-ci ilin oktyabr ayina godar olan malumatlara gors, 2019-cu illo
miiqayisads, diinya iizro beynolxalq turizm golmolorinin sayindaki azalma - 71.9% toskil edirdi, o
ciimladan, inkisaf etmis iqtisadiyyatlar tizra bu gostarici -71.6% toskil edirdiss, turizm sektorundan daha
¢ox asili olan inkisafda olan igtisadiyyatlar {izra azalma faizi daha yiiksok olmusdu -72.2%. Regionlar
tizra tohlillor aparag, codvaldon gordiiyiimiiz kimi on yiiksok geriloma Asiya vo Sakit okean regionu
lizro miisahido olunub — 82.3%, ikinci yerds Orta Sorq — 73.4%, sonra Afrika - 68.6, Avropa - 68.5,
sonuncu isa Amerika regionudur — 67.7%.

Cadval 1
Regionlar iizra beynalxalq turizm galmalarinin sayi [12]
Mil- | %-ls 2020-ci il, %-lo 2019-cu ilin miivafiq miiddati ils forq
yon
Nofor
2019 | 2019 |Hazir | Q1 | Q2 | Q3 |iyun | Iyul | Av- | Sent- | Okt-
adok qust | yabr | yabr
Diinya 1459 | 100 | -71.9 |-285|-94.6|-78.6|-91.2 |-79.6| -76.7 | -79.6 |--834
Inkisaf etmis 776 | 53.2 | -71.6 |-29.9|-944|-74.4|-899 |-754| -71.7 | -76.6 |--81.9
igtisadiyyat
Inkisafda olan 683 | 46.8 | -72.2 |-27.2|-948|-84.1|-93.0|-85.3| -834 | -83.6 |--85.1
iqtisadiyyat
Avropa 744.2 | 51.0 | -68.5 [-20.8|-93.4|-69.6|-88.1|-71.0| -66.8 | -71.5 |--76.1
Asiya vo Sakit 360.7 | 24.7 | -82.3 |-48.9|-98.1(-96.3|-98.0|-959| -95.6 | -97.5 |--97.2
okean
Amerika 219.2 | 15.0 | -67.7 |-16.7|-92.7|-86.3| -91.7 |-88.2| -87.3 | -82.6 |--80.9
Afrika 69.9 | 48 | -68.6 |-141|-904|-88.0|-91.1|-89.5| -865 | -879 |--87.4
Orta Sorq 65.1 | 45 |-73.4|-21.6(-99.1|-93.0|-98.8|-93.8| -93.3 | -915 |--924

2020-ci ilin ¢ kvartali iizro tohlillor aparsag, an az gerilomo pandemiyanin yeni baslamasi
sobabindon I kvartalda (Q1) miisahids olunur- diinya lizrs - 28.5%, inkisaf etmis iqtisadiyyatlar tizra bu
gostarici — 29.9 % , inkisafda olan igtisadiyyatlar lizra iSo - 27.2% toskil etmisdi, yani inkisaf edon
iqtisadiyyatlara ilk kvartalda pandemiyanin tosiri daha yiiksok olmusdu. Regionlar iizro miiqayiso
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gostorir ki, Asiya va Sakit okean regionunda (xiisusila, koronavirusun tasirine ilk moaruz qalmis Cindo)
azalma -48.9% toskil etmisdir ki, bu da 2020-ci ilin ilk kvartalinin an yiiksok geriloma naticasidir.

Kvartallar tizra an yiiksok geriloma ikinci kvartala (Q2) diismiisdii ki, bu kvartali tahlil olunan il
lizro on bohranli miiddot adlandira bilorik, diinya tlizro azalma - 94.4% toskil etmisdir vo
imumiyyatlo,biitiin regionlarda azalma faizi doxsan faizdon yuxari olmusdur.

Uciincii kvartalda (Q3) beynalxalq turizm galmolorinda gerilomo faizi diinya iizro -78.6% toskil
etmisdir, o ciimlodon, inkisaf etmis iqtisadiyyatlar tizro bu gostorici — 74.4 %, inkisafda olan
iqtisadiyyatlar tizra iSo - 84.1% olmusdur. Gostaricilarin aylar {izra tohlil gostorir Ki, an bohranli aylar
iyun (-91.2%) vo oktyabr (-83.4%) aylar1 olmusdur.

Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafi

Turizm — biri-birilo qarsiliglt olagads olan elementlordon ibarat miirokkob sosial —igtisadi
sistemdir. Bu sistemin asas elementlorine miioyyan miiddot orzinds soyahot edon votondaslar (turistlor);
turoperator vo turagent foaliyyati ilo mosgul olan toskilatgi-vasitogilor; Soyahot zamani yaranan
miinasibatlorin macmusu; turizmin infrastrukturu va s. aiddir:

Turizmin O6lko iqtisadiyyatina tosSirine nozor yetirok. Bir ¢ox todgigat¢ilar [5,6,7] 06z
aragdirmalarinda turizmin iqtisadiyyata tasirinin osas gostoricisi kimi acnabi turistlorin xarclorinin
hocmini geyd edirlor. Mislliflor turizmin 6lks iqgtisadiyyatina taSiri daracasini miioyyan etmak ti¢iin
“igtisadi effekt” anlayisindan istifado edirlor. ©ldo olunan oasas iqtisadi faydalar kimi valyuta
daxilolmalart; galirlorin formalagmasi; moasgullugun artmasi; igtisadi strukturlarin tokmillasdirilmasi vo
sahibkarligin stimullagdirilmasi qeyd olunur.

Turizmin 6lka iqtisadiyyatina miisbat tosiri Hjalager Anne-Mette, I.ilicin, A.Nikolicin [9,10]
osarlorindo 6z oksini tapmisdir. N.Pirojenkonun [7] fikrino gora, “bir cox dlkalorde turizm UDM-in
formalagmasinda, olavs is yerlorinin yaradilmasinda vo moggullugun tomin olunmasinda, xarici-ticarat
balansinin aktivlesdirilmasinds miistosna rol oynayir”. Son illordo turizm dinamik inkisaf etmoklo
yanas1t ham da innovativ saha kimi xarakterizo olunur [9].

Miasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin totbiqi turizmin cografiyasini
genislondirmis vo onun inkisafina yeni tokan vermisdir [10]. Kabirov I. va Kvartalnov V. geyd edirlor
ki, “turizm regionun (6lkonin) iqtisadiyyatina giiclii tosir gostorir, turizm xidmatlori sektoru yeni is
yerlori yaradir, milli iqtisadiyyatin inkisafinin katalizatoru kimi ¢ixis edir; milli golirin artiminin,
mosgullugun vo infrastrukturun inkisafinin, yerli ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksoaldilmasinin
multiplikatoru kimi ¢ixis edir” [5,6].

Azorbaycanda turizmin inkisafi tigiin giiclii potensial mévcuddur. Zangin tabii resurslari, olverigli
cografi movgeyi, miilayim iqlimi, gadim tarixi mabadlori va abidalari, asrlordan goalon moadoani irsi va
gonagparvarliyi, dadli va zongin matbaxi — turizmin inkisafina tokan veron amillors aid etmok olar [3,4].
Lakin uzun illor orzindo 6lkamizds turizm prioritet saho sayilmamisdir, zongin neft resurslarinin
movcudlugu Azorbaycani iimumdiinya mokaninda neft ixracatgisi olan 6lko kimi mévqelosdirmisdi.

Turizmin miiasir inkisafi Azarbaycanin dovlot miistaqilliyi aldo etdiyindan sonra (1991-ci ildan)
baslamisdir. Miistaqilliyin ilk illarindo 6lkomiz goxsayli problemlorlo iizlosmis vo demok olar ki,
iqtisadiyyatin biitiin sahoalori {lizro gostoricilor asagi diismiisdiir. Voziyyati daha da ¢otinlosdiran vo
turizmin inkisafina da bilavasita tosir gdstoran amillardon biri do Azarbaycanin harbi tocaviizo ugramasi
Vo miiharibs saraitinds olmasi idi.

Iqtisadiyyatda doniis noqtasi 1994-cii ildon bir nego xarici dlkalorin sirkotlorinin istiraki ilo “Osrin
miiqavilesi” adlandirilan neft miiqavilosinin baglanmasi ils basladi. 1k olaraq neft sahasinin inkisafi vo
ixracatini nozords tutan miiqavilo, neft sahosindon oldo olunan golirlarlo geyri-neft sektorlarinin (o
climladon, turizmin) inkisafini1 da nazardo tuturdu [8].
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Olkomizda Vo regionlarda turizmin inkisafi {igiin zoruri soraitin yaradilmasi mogsadilo turizm
sahasinin  tonzimlonmasinin  normativ-qanunverici aktlarina “Turizm haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununu (1999-cu il), “Azarbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illards turizmin
inkisafi” (2002-ci il), “Azaorbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafi (2004-2008-ci
illor)”, “Azorbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illordo turizmin inkisafina dair” Dovlat
Programlarimi, “Azorbaycan 2020: golacoys baxis” Inkisaf Konsepsiyas: (2012-ci il), “Ixtisaslasmis
turizmin inkisafi tizra strateji yol Xaritasi”ni (2016-c1 il) aid etmok olar [1].

Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina gora, 2019-cu ildo 6lkaya 3 milyon
170,4 min nafar turist sayahot etmisdir ki, bu da 2018-ci ilin gostaricisindan 11,3% cox idi. Turistlorin
saymi aks edon statistik malumatlar 2 codvalds oks olunub.

Cadval 2
Azarbaycana galan va 6lkadan gedoan turistlarin sayi, min nafar [2]

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Azorbaycan | 1962.9 | 2239. | 2484. | 2508. | 2297. | 2006. | 2248, | 2696. | 2849. | 3170.
a golon 2 1 9 8 2 8 7 6 4
acnabilarin
say1

O cilimlodan, saforin magsadinae gora
Turizm, O | 1279.8 | 1561. | 1985. | 2129. | 2159. | 1921, | 2044, | 2454. | 2605. | 2863,

cimlodan 9 9 5 7 9 7 0 3 5
istirahat, 661.7 | 519.8 | 687.8 | 705.2 | 709.9 | 668,8 | 697.1 | 839.3 | 1042. | 1164,
aylanca 4 0
turizmi
isglizar 547.6 | 591.9 | 595.3 | 648.9 | 670.5 | 632,3 | 691.7 | 834.4 | 787.4 | 850,5

turizm

miialico 141 | 333 | 430 | 46.2 | 463 | 365 | 415 | 491 | 63.1 | 639
turizmi
dini turizm 10.2 10.5 13.2 13.7 13.7 11,5 12.6 14.7 15.3 16,6
qohumlarmn 374.7 | 607.8 | 673.7 | 677.1 | 542,0 | 562.0 | 674.9 | 651.6 | 719,9
ziyaroti
digor turizm | 46.2 | 31.7 | 388 | 418 | 422 | 30,8 | 398 | 416 | 455 | 486
mogsadilo
digor 683.1 | 677.3 | 498.2 | 379.4 | 138.1 | 84,3 | 204.1 | 242.7 | 244.3 | 306,9

moaqsadlo
Olkoni tork | 3,175. | 3550. | 3874. | 4284. | 4244. | 4095. | 4281, | 4108. | 4908. | 5567.
edon Azorb. 6 2 4 7 3 8 8 9 1 7
votondaslari

Azorbaycana 2019-cu ilds turizm magsadilo galonlorin say1 2863500 nafor olmusdur ki, bu da
2018-ci ilin miivafiq gostaricisindon 1.1 dofo ¢ox idi, turistlorin oksar hissasi (40.6%) istirahat va
aylance magsadila, 29.7% isgilizar magsadlorlo, 25.1% qohumlarin vo dostlarin ziyarati, 2.2%- miialico
moqsadila, 0.6%- dini magsadls, 10.7%- digor magsadlarlo sofor etmislor.

Olkoni tork edon Azarbaycan vatondaslarmin 2019-cu ilds say1 5567700 nofor olmusdur ki, bu da
2018-ci ilin gostaricisindon 13.4% artiqdir, o ciimloadan, gedanlarin 27.5% istirahat va aylonca
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moqsadila, 22% isgiizar magsadlarla, 20.6% qohumlarin va dostlarin ziyarati, 7%- miialico magsadils,
6%- dini mogsadls, 16.9%- digor moagsadlarlo sofor etmislor.
Azarbaycanin turizm sektoruna pandemiyanin tasiri
Biitiin diinyada oldugu kimi, Azorbaycanin da turizm sektoruna pandemiyanin bdyiik ziyani
doydi. Olkoda ilk yoluxma hal1 2020-ci ilin fevral ayinda qeydo alinmisdu. Ik yoluxanlar Irandan galon
olka vatondaslari idi, yoluxma hallar1 tosdiglonenden sonra dlkenin Iranla olan sarhodinin iki hafto
miiddotine baglanmasima qorar verildi. Tobii ki, o vaxtlar COVID-19 na godor tohliikali vo yoluxucu
virus oldugu hoalo aydin deyildi, vo bu vaziyyatin na gadar davam edacoyini he¢ kim prognozlasdira
bilmomisdi. Martin avvallorindos 6lkoys daxil olan Iran mohsullarina gadaga qoyuldu, homin vaxtlarda
ohalinin tohliikasizliyini gorumaq va virusun yayilmasinin garsisini1 almagq tigiin 6lkads yerlagon biitiin
tohsil miiassisalorinda bir hoftalik totil elan olundu, sonradan miiddot martin 27 qodor uzadildi.
Olkomizdo yeni koronavirusdan ilk 6liim hali martin 12 6z tosdiqini tapib, martin 14 iso 6lkemizdo
sosial tocrid todbirlori hoyata kegirilmoya basladi, kiitlovi todbirlora gadaga qoyuldu, insanlara “Evdo
qal” siiar1 ilo miiraciatlor oldu, 5lkenin quru vo hava sarhadlori miivaggati baglandi. Olkomizde COVID-
19 virusuna yoluxanlarin say1 cadval 3 aks olunub.
Cadval 3
Azorbaycanda COVID-19 yoluxanlarin giindalik Dinamikas: [14]
Tarix | 30.03 | 30.04 | 31.05 | 30.06 | 31.07 | 31.08 | 30.09 | 31.10 | 30.11 | 31.12
Say 64 38 248 556 318 126 110 1022 | 2981 | 1052

Codvaldon goriindiiyli kimi, yoluxanlarin sayr oktyabr ayindan artmaga baslamis vo dekabr
aymda 0z pik noqtasine ¢atmisdir (9 dekabrda indiys godor on yiiksok giindalik yoluxma sayr qeyd
olunmusdu — 4403 nafor). Hazirda 224827 nafar yoluxma say1 ilo Azorbaycan 221 6lks arasinda 45 —
ci yerdadir (6lanlarin say1 2926, sagalanlarin say1 209522, aktiv hallarin say1 isa 12379 nafordi).

Pandemiyanin &lka turizmina tosirini tohlil edok. Tohlillorin aparilmasi {igin Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat Turizm Agentliyinin 2020-ci il tigiin ilk 6 aya goéra taqdim etdiyi molumatlara
nozar salaq (Sakil 1). 2020-ci ilin yanvar ay1 turizm tg¢iin ugurlu olmusdur, 2019-cu ilin miivafiq
gostaricisi ilo miiqayisada Azarbaycana galon turistlorin say1 18.1% artaraq 226200 nafor togkil etmisdir,
6lkamiza on ¢ox soyahat edonlor iso Rusiya (+20.5%), Giirciistan (+14.6%), Yaxin Sorq Olkalori
(+20.8%), Tiirkiyo (+12.1%) Vo Iran (+26.5%) idi.

Turizm galmalorinin saylarindaki artim fevral ayinda da davam edirdi, imumiyyatlo, soyahatlor
iclin ¢ox da uygun olmayan fevral ayinda 6lkaya galon turistlorin say1 15.8% artmisdir, an gox turist
Giirciistandan -59000 nafor (+11.4%) vo Rusiyadan -55000 nofor (+23.3%) golmisdir. Tiirkiyadan
golonlorin say1 23600 nofor (+5.9%), Yaxin Sargdon golonlorin say1 16900 nofor (+11.2%), Irandan
golonlorin sayr iso 13400 nofor (+22.9%) olmusdur. ©n yiiksok artim Rusiyadan va Irandan golon
turistlorin sayinda miisahids olunur.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Turizm Agentliyinin  molumatlarina gora, turizmin
gostaricilorinda kaskin azalma mart ayindan baslayir, geyd edak ki, mart ay1 Azarbaycanda turizm tigiin
an alverisli zaman sayilir va bir ¢ox turistlor Novruz Bayramu sonliklorini izlomak ti¢iin 61kamiza galir.
Mart ayinda Azorbaycana 93000 nofar sayahot edib ki, bu da 2019-cu ilin miivafiq gostaricisindon
153000 nafar vo ya 62.2% azdir. Rusiyadan 35000 nafor (-47%), Giirciistandan 24600 nofar (-60%),
Tiirkiyodan 13200 nofor (-47%), irandan 4100 nofor (-88.5%) turist dlkemiza golib.

Aprel ayinda da turizmdoki boéhran davam edib va daha da darinlasib, ¢iinki bu ayda 6lkamiza
comi 20000 turist golib ki, bu da 2019-cu illo miiqayisodo 218000 va ya 91.7% azdir, Rusiyadan galon
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turistlorin say1 90.3%, Tiirkiyadon galonlorin say1 -79%, Giirciistandan — 94.6%, Irandan — 78.5%
azalmisdir.

400
300
200
100
0 .
Yanvar Fevral Mart Aprel May Iyun
2019 2020

Sakil 1. 2019-cu va 2020-ci illarin I yarimilinda Azarbaycana galan turistlorin sayi, min
nafarla [13]

May aymda da turizmdoki negativ tomayiillor davam etmisdir, 6lkomizo 25000 acnabi turist
golmisdir ki, bu da oton ilin gostaricilorindon 89.9% azdir. Goalon turistlor Tiirkiyodon (-69%),
Rusiyadan (-91,9%), Irandan (-70.7%) va Giirciistandan (-93.7%) olmusdur.

Iyun ayinda 6lkomiza 26000 turist sofor etmisdi ki, bu da 2019-cu illo miiqayisada 91.7% azdr,
Tiirkiyadon golonlorin sayinda 59.9%, Rusiyadan — 94.8%, irandan — 82.7%, Giirciistandan -93.7%
azalma miisahidos olunur.

NOTICO

Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, koronavirus pandemiyasi Azarbaycanda turizm sektoruna
boyiik ziyan vurmusdu vo bu proses halo ki davam etmokdadi. Turizm vo gonagparvarlik sektorunun
post pandemiya dovriinds inkisafi tiglin sektorda yeni yanasmalar, yeni strategiyalar totbiq olunmalidir.
Fikrimizco, pandemiyanin bitmoasi Vo dlkolor arasinda sorhadlorin agilmasi mogamina qodar turizm
sonayesinda xeyli talob yaranacaq ki, bu tolob ilk olarag daxili turizmin barpasi ilo 6danilocak. Bohran
naticasinda ohalinin aliciliq qabiliyyatinin azalmasini, buna gora do biidcs turlaria tolobin artmasini
prognozlasdirmaq olar. Demoali turizm sirkotlori yeni tokliflor hazirlamalari, saylorini daxili soyahat
segmentindo comlosdirmalidilor. Digor tomayiillor kiitlovi turizmdon imtina, azsayli qruplar vo fordi
turlarin togkili, soyahot zamani tohliikasizlik moasalolorine ciddi amal olunmasi, yeni qaydalarin (o
climladan, peyvandlo bagli) tatbiq olunmasini, ekoloji turizma tolobatin artmasini géstarmak olar.

Umumiyyatlo, post pandemiya dévriinde milli turizmin inkisafi iiciin asagidaki tokliflori irali
stirmok olar:

» Ilk novbada daxili turizm bazarmnin inkisafi strategiyasinin hazirlanmasi;

» Azbiidcali, azsayli vo fordu turlarin toskili {igiin yeni tokliflorin hazirlanmast;

» Ekoloji turizmin inkisaf etdirilmasi;

» Soyahotlorin tohliikasizliyinin yiiksaldilmasi, yeni qaydalarin totbigino ciddi nozarstin
aparilmasi;

» Toklif olunan xidmatlorin rogomsallagdiriimas1 (QR-kodlardan, mobil programlardan, yeni
texnologiyalardan istifado olunmast).
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JLA.I'agskueBa
Hoxmop ¢unocoghuu no sxkonomuxe, doyenm
Aszepoatiodcanckuii I'ocyoapcmeennulii IkoHomuveckul Ynusepcumem

Typucrnueckuii cekTop AzepéaiizkaHa B YCJIOBUAX MAaHJAEMHUHU: CYyLIECTBYIOIIHE
npoodJieMbl U Oyayume nepcrneKTuBbI
Pe3rome

B cmamve uccredyemcs uecamusHoe GIUsHUE NAHOEMUU KOPOHAGUPYCA HA  MUPOBYVIO
9KOHOMUKY, 8 OCOOEHHOCMU AHAIU3UPYemcs yujepd, HaneceHHblll mypucmudeckomy cekmopy. Ha
OCHOBE OAHHLIX MENHCOVHAPOOHBIX OpP2AHU3AYULL NPOBOOUMC  AHAIU3 YUCIA MENHCOVHAPOOHBIX
MYPUCTNUYECKUX NPUOBIMULL NO  PECUOHAM, UCCIeOVemcsi IKOHOMUYECKUll yujepb, HaAHeCeHHbll
ompacnu. B cmamve makoce uccredyemca Oumamuxa eozoeiicmeus nandemuu COVID-19 ua
Azepbaiiodcan. Ananuzupyemcs mypucmudeckuti CeKmop Cmpambl, U3yuaemcs OmpuyamenibHas
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ounamuxa, Haomooaemasn ¢ 2020 200y no omoenbHbIM Mecayam u Keapmaiam. B saxnrouumenvhoi
yacmu cmamvu npeonrazaemcs pao NpeoiodCeHull no pazeumuro mypusma 8 nOCMNAaHOeMUuyecKuil
nepuoo.

Knwouesvie cnosa: nandemus Kopoumasupyca, mypucmudeckuil Cexmop, MelcOYHApOOHble
mypucmuyeckue npudblmus, NOCMNaHOeMu4ecKuil nepuoo
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The tourism sector of Azerbaijan in the pandemic conditions: existing problems and
future prospects
Abstract

The article examines the negative impact of the coronavirus pandemic on the global economy,
in particular the damage done to the tourism sector. Based on data from international organizations,
an analysis of the number of international tourist arrivals by region is carried out, and the economic
damage caused to the industry is investigated. The article also examines the dynamics of the impact of
the COVID-19 pandemic on Azerbaijan. The tourism sector of the country is analyzed, the negative
dynamics observed in 2020 for individual months and quarters is studied. In the final part of the article,
a number of proposals are proposed for the development of tourism in the post-pandemic period.

Keywords: coronavirus pandemic, tourism sector, international tourist arrivals, post-pandemic
period
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AZORBAYCANIN XARICI IQTiSADI OLAQOLORININ INKISAFINDA
TURKIYONIN YERI VO ROLU

Xiilasa

Mbaqgalada Azarbaycan va Tiirkiya arasinda iqtisadi miinasibatlorinin  xtisusiyyatlori
arasdirilmigdir. Iki 6lko arasinda idxal-ixrac amaliyyatlarinin qarsihigl faydali taraflori geyd edilmis,
ticarat amaliyyatlarin hacminin illar tizra dayismasi gostorilmigdir.

Onanavi olaraq enerji sahasinda davam edan six amakdashq miixtaolif istigamatlor digiin 2sas
bazis rolunu oynaywr. Bundan irali galarak digar sahalarda da iralilayis aldo etmok miimkiindiir. Xiisusilo
birga istehsal miiassisalorinin yaradilmasina ehtiyac var. Buna géra Qo iki 6lka arasindaki qarsiliqh
oMakdashq griclondirilmalidir.

Agar sozlar: ticarat dévriyyasi, birgas istehsal, giizostli ticarat, enerji sektoru, investisiya

GIRiS

Qardasliq, tarixi dostluq, qarsiliqh etimad, somimi miinasibatlor, yiiksok saviyysli amokdasliq
osasinda qurulan Azorbaycan-Tiirkiyo olagolori daim moéhkomlonmokdadir. Xalglarimizin eyni
soykdkiing, dils, dina, madaniyyato va bir ¢ox digar qarsiliqli baglara malik olmasi bu iki 6lkoni homigo
bir-birina dogma edib.

Son illordo iki 6lko arasinda xiisusils iqtisadi miinasibatlor yiiksok Saviyyays ¢atmaqda, bir sira
saholor iizro iso keyfiyyotco yeni miistoviyo kegmokdodir. Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda iqtisadi
omokdasligin osas mogsadi ilk ndvbads onlarin malik olduglari tabii, maddi v intellektual potensialdan
somorali istifado etmak, hor iki 6lkonin iqtisadi mistaqilliyini tomin edos bilocak biitiin zoruri istehsal vo
hoyati shamiyyst kasb edon sahslorini genislondirmok, basqa dovlotlordon asili olmayan inkisafini
tomin etmok, 6z daxili ehtiyatlarin1 6domak va diinya bazarina yiiksok keyfiyyatli mohsul ¢ixarmaqdan
ibarotdir. Azorabaycan-Tiirkiys iqtisadi alagalorinin osasinda, hor iki 6lko ti¢iin faydali olan darin
igtisadi inteqrasiyaya qovusmag, onlarin istehsal imkanlarini1 mithiim sosial-igtisadi vozifalorin hallina
yonaltmok mogsadi durur.

Azorbaycanin beynalxalq iqtisadi omokdaslhiginda Tiirkiye homise 6n sirada olmusdur. Xarici
iqtisadi siyasatdo qardas Olko ilo olagolorin genislondirilmasi prioritet istigamotdir. Tiirkiys ilo
Azorbaycan arasinda imtiyazli ticarot olagolori mallarin qarsiliqlt ¢atdirilmasi ilo bagh gomriik
risumlarinin endirilmasini nazords tutur. Homginin Tiirkiyanin qida, sonaye, tekstil vo elektronika
mohsullariin ehtiyat hissalorinin bir qisminin Azorbaycanda istehsal olunmasi togviq edilocok. Hazirda
bu istigamotdo do toroflor arasinda danisiglar davam etdirilir.

Tadqiqatin Maqgsadi
Todgigatin asas moqgsadi Azorbaycan ilo Tirkiys arasinda ticarat dovriyyasini, idxal-ixrac
omoaliyyatlarini tahlil edoarak inkisaf perspektivlarini doyarlondirmakdir.
Materiallar vo Miizakiro

Miiasir marhalods Azarbaycanin igtisadi potensialinin giiclonmasi, reallagdirilan diversifikasiya

siyasati, miiasir texnologiyalara asaslanan va ragaboatqgabiliyystli mohsul istehsal edon yiizlorlo
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miiassisanin faaliyyats baslamasi tobii ki, 6lkanin xarici iqgtisadi slagalorinds do miisbat meyillors tokan
verib. Belo ki, xarici ticarat slagolorin cografiyasi genislonib, ticaratin amtas strukturu tokmillasib. Buna
baxmayaraq igtisadiyyatin strukturunda, xiisusilo xarici iqtisadi slagslorinds onun xammal yoniimlii
olmasi gqalmaqdadir. Osason do xammallarin barpa olunmayan novlorinin ixraci milli iqtisadiyyatin
perspektivlorinin daha da artirilmasi masalasini aktual edir.

Son dovrlordo global iqtisaiyyatda bas veron proseslor do onu demoys osas verir ki, 6lko
igtisadiyyatinin xammal ixrac1 strukturunda uzun miiddst saxlanmasi tohliikolidir. Buna gors do diinya
bazarina vo beynolxalq amok bdlgiisii sistemino xammal 6lkasi kimi qosulan Azarbaycan sonradan
movqgeyini siiratli sokilde doyismokdadir. Bu hom do yeni iqgtisadi sistemin miiasir ¢agirislarla miisahids
edilon bazar iqtisadiyyati miinasibotlorinin formalasmasi ilo sortlonir [2, s.175]. Iqtisadiyyatin
biitovliikds liberallagdirilmasi, 6zal sektorun yaranmasi vo inkisafi xarici ticarat foaliyystindo do 6z
oksini tapir.

Azorbaycanin xarici ticarat alagelorinin intensiv inkisafi xarici ticarat dovriyyasinda 6z oksini
tapir. Statistik malumata gora 6lkomizin 233 6lka ils ticarat miinasibatlori var. Bunlardan bir sira 6lkalor
xususi ilo segilir ki, onlardan biri do Tiirkiyadir (Codvall) [8].

Cadval 1
Azorbaycamin xarici ticarat dovriyyasindoa asas torafdaslarin xiisusi ¢akisi va yeri
Olkolor Illor iizra xiisusi cokisi, faizlo Ilor {izro yeri
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018|2019
Italiya | 16,4 | 13,0 | 21,3 | 235 | 20,1 | 18,0 1 1 1 1 1 1
Tirkiyo | 58 | 12,1 | 10,8 | 11,1 | 11,0 | 13,5 6 2 2 2 2 2
Rusiya | 63 | 85 | 93 | 89 | 82 | 9,1 4 4 3 3 3 3

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi, Baki-2020

Codval 1-don do goriindiiyti kimi 2015-ci ildon  hal-haziradok Azarbaycanin ticarat
dovriyyesindo Italiya 1-Ci yerdos olmusdur. Arasdirma gostorir ki, bu gdstorici Italiyaya xam neftin ixracl
ilo olagedardir. ikinci yerds Tiirkiyo, iigiincii yerds iso Rusiya olmusdur. Bu ii¢ 6lkonin Azorbaycanin
xarici ticarat dovriyyasinda xiisusi gokisi 40,6% toskil edir. 2019-cu ilds ndvbati yerlori iso 21841944,0
min ABS dolari ilo Cin (4-Ci yer - 6,6%), 1642151,4 min ABS dollar1 ilo Almaniya ( 5-ci yer - 4,9%),
1402367,6 min ABS dollar1 ilo Isvecra (6-c1 yer - 4,2%), 1375302,5 min ABS dollar il Isveg (7-ci yer
- 4,1%) va 1092520,3 min ABS dollar1 il (8-ci yer- 3,3%) Britaniya tutur.

Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda ticarot dovriyyasinin hacmi artan istigamstds inkisaf edir
(Diagram 1).
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/ 

2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019 \
m Tirkiys ila Azarbaycan arasinda
xarici ticarat dovriyyasi (min ABS | 1789134,2 | 2648642,1 | 2367241,2 | 2667578,7 | 3402809,7 | 4509496, 1
dollari)

Diagram 1. 2014-2019-ci illarda Tiirkiya ilo Azarbaycan arasinda ticarat dovriyyasi (min
ABS dollarn)
Qeyd: Diagram 1. Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin 2020-Ci il
hesabat asasinda miialliflor tarafindan tortib edilmisdir

Diagram 1-don goriindiiyii kimi 2015-ci ilda Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda ticarat dovriyyasi
2014-cii ilo nisbaton 859,508 min ABS dolar1 ¢ox olsa da, 2016-c1 ildo 2015-ci ilo nisbaton 281400,9
ABS dolar1 azalmis, 2017-ci ildo iso yenidon yiiksalmoys baslamisdir. 2019-cu ilds iso 2018-ci illo
miiqayisads 1106686,4 min manat artim bas vermisdir.

Codval 2-do idxal gostaricilorine nazor yetirdikdo 2019-cu ilds Tirkiyodon idxalin 1646801,5
min ABS dolart ilo 2-ci yerdo oldugunu goriiriik. Rusiya 2290219,8 min ABS dolari ila1 1-ci, Cin iso
1432031,4 min ABS dollar1 ila 3-cii yerdadir [8].

Cadval 2
Azarbaycanin idxalinda asas torafdaslarin xiisusi ¢okisi vo yeri
Olkolor Illor iizra xiisusi cakisi, faizlo Illor iizro yeri
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017|2018 | 2019
Rusiya | 14,3 | 15,6 | 19,3 | 17,7 | 16,4 | 16,8 1 1 1 1 1 1
Tirkiyo | 14,0 | 12,7 | 139 | 145 | 138 | 12,1 2 2 2 2 2 2
Cin 7,7 | 75 | 46 | 51 5,8 | 10,5 4 4 6 6 3 3

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, Baki-2020

Azorbaycanin digor olkalorlo miiqayisodo Tiirkiyodon idxalimin daha ¢ox olmasmin xiisusi
ohamiyyati var. Ciinki, Tiirkiys ilo Azarbaycan arasinda miinasibatlor starteji saviyyadadir.

Cadval 3-dan do goriindiiyli kimi Azarbaycanin ixrac statistikasinda 2019-cu ildo 2862694,6 min
ABS dollari ils Tiirkiyanin asas yerlordon birinds olmasi (2-ci yer) ikitarafli miinasibatlorin va hayata
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kegirilon iqtisadi siyasatin prakitiki gostaricisidir [8]. 1-ci yeri 5638641,8 min ABS dolar ilo Italiya, 2-
ci yeri iso 1331616,2 min ABS dolart ilo Israil tutmusdur.

Cadval 3
Azarbaycamin ixracinda asas torafdaslarin xiisusi ¢akisi vo yeri
Olkolor [llor tizro xiisusi cokisi, faizlo Ilor {izro yeri
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Italiya | 22,0 | 17,7 | 32,2 | 34,9 | 30,2 | 28,7 1 1 1 1 1 1
Tiirkiyo | 2,3 | 116 | 88 | 9,1 94 | 146 | 14 2 2 2 2 2
Israil | 81 | 63 | 49 | 42 6,7 6,8 4 3) 4 3 3 3

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi, Baki-2020

Diagram 2-do 2014-2019-cu illords Tirkiys ilo Azorbaycan arasinda movcud olmus idxal vo
ixracin iimumi hocmi (ABS min dolar ilo) verilmisdir.

(INININININS

2014 2015 2016 2017 2018 2019
. — .
Azarbaycanin mumiidxali (min g1 00000 o 9516677 118489140,4 8783301,4 11465914, 713667237,8
ABS dollari
Tarkiyadan 'd’(‘jaoll'g rhl)acm' (min ABS 12866414 11713854 1181578,1 1273792,6 1576829,5 16468015

Azarbaycanin iimumi ixraci (min
ABS dollari)
Turkiyaya ixracin hacmi (min ABS
dollari)

21828608,912729138,513457592,115319977,119489068,219635580,4

502492,8 |1477256,7|/1185663,1/1393786,1|1835980,2|2862694,6

Diagram 2. 2014-2019-cu illarda Tiirkiya ilo Azarbaycan arasinda idaxl va ixracin hacmi
(min ABS dollar)
Qeyd: Diagram 2. Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin 2020-Ci il
hesabant asasinda miialliflor torafindan tortib edilmisdir

Diagram 2-don goriindiiyii kimi 2014-2019-cu illords Azorbaycanin iimmumi idaxl1 va ixracinda
artib azalmalar méveud olsa da Tiirkiys ilo idxal-ixracda daima artim miisahido edilir.

Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda iqtisadi amakdasligin asas magsadi ilk névbads onlarin malik
olduglar1 tobii, maddi vo intellektual potensialdan somorali istifado etmak, har iki 6lkonin igtisadi
mistagilliyini tamin eds bilacak biitiin zaruri istehsal va hoyati shamiyyat kasb edon sahalarini
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genislondirmok, basqa dovlatlordon asili olmayan inkisafini tomin etmok, 6z daxili ehtiyatlarini 6domak
Vo diinya bazarina yiiksok keyfiyyotli mohsul ¢ixarmaqdan ibaratdir. Azorabaycan-Tiirkiys iqtisadi
alagoelorinin asasinda, hor iki 6lks ii¢iin faydali olan dorin iqtisadi inteqrasiyaya qovusmag, onlarin
istehsal imkanlarin1 miithiim sosial-igtisadi vazifalorin hallina yonaltmok magsadi durur. Azarbaycan
Respublikasi da gardas olke-Tiirkiys ilo igtisadi olagelorin genislonmasine ¢ox bdyiikk ohamiyyat
verarak bu istigamatds konkret iglor gérmoya nail olmusdur.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin Tiirkiys tiglin miiayyan halledici amillori ds vardir:

1. Azarbaycan Tiirkiyanin ixracat mohsullarini geosiyasi ndqteyi-nazordon Tiirkiyani Qafgazda
Rusiya vo Iran tozyiginden qoruyan &lkadir,

2. Azarbaycan tiirk sirkatlorinin gazanc olds etmasi ti¢iin ucuz xammal va is¢i qlivvasinin olmasi
baximindan slverisli iqtisadi mokandir.

3. Azarbaycan Tiirkiyanin Orta Asiya ilo igtisadi alagalorinds asas tranzit 6lkadir.

Azorbaycanin beynolxalq omokdasliginda Tiirkiye homiso 6n sirada olmusdur. Xarici iqtisadi
siyasotdo qardas 6lko ilo olagenin genislondirilmasi prioritet istiqamatdir. Bundan basqa, tarixi Ipok
yolunun barpasi, kosmik rabite sayoesinde yeni telekommunikasiya sobokslorinin qurulmasi, Varnadan
Durreso uzanan Sorq-Qarb noaqliyyat dohlizi, Baki-Thilisi-Ceyhan vo Transxozor Sorq-Qorb enerji
dohlizi, Bak-Thilisi-Kars domiryolu kimi layiholor hayata kegirilon nohong layihalardir [3, s.123].

Azorbaycan Respublikast vo Tirkiyo Climhuriyyoti arasinda Yiiksok Saviyyali Strateji
Omokdasliq Surasmin yaradilmasi haqqinda 2010-cu il sentyabrin 15-do Istanbul seharinds imzalanmus,
21 dekabr 2010-cu il tarixindo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon tosdiq edilmis Birgo
Boyannamo Baki-Ankara miinasibatlorindo yeni keyfiyyst doyisikliklori yaratmaqla yanasi, biitiin
sahalords daha genis vo ohatoli addimlarin atilmasi {igiin alave imkanlar formalasdirir [4, s.56].

2017-ci ilin oktyabrinda Tiirkiys prezidenti Racob Tayyib ©rdoganin Bakiya safari ¢orcivesinda
imtiyazli ticarat sazisinin imzalanmasi ilo bagli iki 61ks arasinda anlasma memorandumu imzalanmigdir.
2018-ci ilin aprel ayinda iso hokumatloraras: giizostli ticarot haqqinda sazisin miizakirasi barado
anlasma memorandumu imzalandi. Tiirkiys ilo Azarbaycan arasinda imtiyazli ticarst alagalori mallarin
qarsiligh ¢atdirilmasi ilo bagli gomriik riisumlarinin endirilmoasini nozords tutur. Homginin Tiirkiyonin
qida, sanaye, tekstil vo elektronika mohsullarinin ehtiyat hissalarinin bir qisminin Azarbaycanda istehsal
olunmasi tosviq edilocok. Hazirda bu istiqgamotdos do toroflor arasinda danisiqlar davam etdirilir.

Qeyd etmoliyik ki, biitiin bunlarla yanasi, Tiirkiys Azaorbaycanla elmi-todqiqat sahasinda
omokdaslig1 genislondirilmoalidir. Xiisusilo iki qardas dovlotin texnoparklari arasinda omokdasiq da daha
aktiv sokildo hoyata kegirilmoalidir. Elmi-tadqiqat vo texnoparklar arasinda amokdashgin daha da
mohkomlondirilmasi olagalorin genislonmasi ilo yanasi, tocriibs miibadilasi liclin do Onomlidir.
Dovlatlor arasinda 2020 vo 2022-ci illor ¢argivesindo texnoparklar arasinda tocriibo miibadilasinin
aparilmasi ligiin qarsiliqli soforlor togkil olunmasi nozordo tutulmusdur.

Qarsiligh iqtisadi vo ticari miinasibatlorin inkisafi yalniz mallarin alqi-satqist iizorine koklono
bilmaz. Bunun {i¢iin is9 ilk ndvbads istehsal miiassisalarinin yaradilmasina ehtiyac var. Bu monada iki
0lko arasindaki qarsilighh omokdasligin giiclondirilmasi toqdirolayiq addimdir. Tiirkiyo zongin emal
sonayesina va ananalarine malik bir 6lkadir. Qeyri-neft sektoru mohsullarinin istehsalina géro diinyanin
aparict 6lkolorindon biri hesab olunur. Masingayirma, elektroenergetika, qida sonayesi boyiik inkisaf
yolu kecib. Tiirkiyado sahibkarliq foaliyyatinin genislondirilmasi iiglin genis imkanlar yaradilib. Son
illor arzindo Azarbaycan da bu istigamoatdo ciddi addimlar atir. Post-neft dovriinds geyri-neft sektorunun
inkisafi Azorbaycan {i¢iin hoyati ohomiyyat kosb edir. Tosadiifi deyil ki, geyri-neft sektorunun inkisafi
prioritetlor sirasindadir. Xiisuson do Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra strateji yol
xoritolori Azorbaycanda davamli iqtisadi inkisaf osasinda iqtisadiyyatin roqabaotgabiliyyatliliyini,
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inkliizivliyini va sosial rifahin daha da artirilmasini tomin edocokdir. Qlobal ¢agiriglara cavab verarok
investisiyalarin calbi, azad rogabot miihiti, bazarlara ¢ixis vo insan kapitalinin inkisafi naticosindo
Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatinda mévqeyini gliclondiracok vo yiiksok golirli 6lkolor qrupuna daxil
olacaqdir [5, s.28].

Is adamlar1 hor iki 6lkenin qarsiligli sonaye tocriibasinin inkisafin1 boliismok, omokdasligini
giymatlondirmok vo diinyada iqtisadi imkanlarla birlikdo horokot etmok iiglin bilik vo tacriibsalorini
boliigmalidirler [9, s.111].

Indi Azorbaycanda emal miiossisolorinin yaradilmasi vo {imumiyyotlo investisiyalarin
yatirilmas1 tosviq edilir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli
“Investisiyalarin tosviqi ilo bagh olava tadbirlor haqqinda” formani ilo “investisiya tosviqi sonadi’nin
verilmosi qaydalar tasdiglonib [7].

Maogsad investisiya foaliyyatinin genislondirilmasi, biznes mihitinin yaxsilagdirilmasi, sonaye
istehsalinin artirilmasi vo “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
ticiin Dovlot Proqrami”nin hoyata kecirilmasi iizro Tadbirlor Planinin 5.2-ci bondine uygun olaraq
investisiyalarin togviqi ilo bagli mexanizmin tokmillosdirilmasidir [1], [6].

Biitovliikkdo gotiirdiikdo, omokdasliq hor iki torof iiciin ¢ox faydali ola bilor. Xiisusilo,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisafi istiqgamotindo Tiirkiyonin {izorino ciddi
ohdoliklor diisiir. Bir qardas 6lko kimi Tiirkiys Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina boyiik tohfo vers
bilocak 6lkadir. Bu sahado onun imkanlar1 kifayat qodor genisdir. Digor qonsu 6lkalorlo miigayisado,
Tirkiya ilo amokdasligin Azarbaycan li¢ilin xiisusi strateji shomiyyati do var. Hesab edirik ki, birgs
omaokdasligin noticosi olaraq Azorbaycanda miivafiq istehsal sahslorinin yaradilmasi olduqca 6nomli bir
addimdir. Bir ¢ox Tiirkiys mallarinin Azarbaycanda istehsal olunmasinin miixtalif iqtisadi tistiinliiklori
var. Hotta istehsal miihitinin formalagdirilmasi ii¢lin potensial da movcuddur. Tiirkiys ilo Azorbaycan
arasinda ticarot dovriyyasi kifayot godor bdyiik hocmdadir. Azorbaycandan Tiirkiyoys osason xammal
soklindo aliiminium kimysavi maddslor, neft, qaz heyvan dorilori, xam qurgusun, pambiq ipliyi ixrac
edilir [10 s.42]. Tiirkiyadon Azorbaycana daha ¢ox elektronika, qida mohsullari vo aqrar texnika idxal
olunur. Talob olunan mohsullarin miistorok sokildo Azaorbaycanda istehsali indiki halda, Azorbaycan
iclin boyliik ohomiyyat kasb edir. Cilinki bu hom dos tilirkiyali investorlarin vo oradaki boyiik sirkotlorin
Azarbaycana golisi demokdir. Investisiya tokco pul demok deyil. Investorlar 6zlori ilo buraya inkisaf
etmis tocriibalorini vo potensialli kadrlarini gotiracok. Belsliklo, Azarbaycan hom do diinya tocriibasini
monimsaya bilocok. Istehsalin Azorbaycanda qurulmasi idxaldan asililifin aradan qaldirilmasi
baximindan da vacibdir. Ciinki mohsullar artiq Azsrbaycan daxilinds istehsal olunacaq. Daxili bazarda
istehsal olunduguna gora, mohsullarin qiymoti do miinasib olacaq. Istehsalin Azorbaycanda qurulmasi
hom do yeni is yerlorinin acilmasi demokdir. Bu giin haor bir 6lko konardan 6ziino investisiya calb
etmoklo istehsal1 6z 6lkosindo qurmagq istoyir. Tiirkiysli is adamlarinin vo biznes miihitinin Azorbaycana
golisi vo burada istehsal miihitinin stimullasdirilmasi real sektorun inkisafina shomiyyatli doracods tasir
edocok. Qeyd etmoliyik ki, Tirkiyo ilo Azorbaycan birgo omokdaslig1 tokco Azarbaycan {i¢iin deyil,
Tirkiya tiglin do shomiyyat kasb edir. Son 5 il arzindo Azarbaycanda qurulan senaye mohallalori vo
texnologiya parklar1 kifayst qodor miiasir avadanliglarla tochiz olunub. Eloco do, gida sonayesi
mohsullariin istehsali vo emal miiossisolori miiasir standartlara cavab verir. Tiirkiyo sirkotlorinin
texnoparklarda, yaxud yeni yaradilan miiessisalordo faaliyyat gdstaracoyi balli deyil. Istonilon halda
Azarbaycanin kifayot qodor bdyiik potensiali var. Kadr ¢atigmazlig: ilo bagl da Azarbaycanda demok
olar ki problem yoxdur. Olkolor arasinda miinasibotlorin inkisafi ii¢iin ganunvericilik bazas1 da
giiclondirilib. Yatirimlarin Azarbaycana golmasi {igiin har hansi ciddi manes yoxdur.

160



Tikintinin igtisadiyyati va menecment Construction economycs and menecment
2020-ci il. Ne 4(13) -s2h.155-163 2020, Ne 4 (13), pp. 155-163
N.S.Mammadova N.S.Mammadova

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Tiirkiyonin enerji sektoruna investisiya yatiran asas
Olkalardan biridir. Belo ki, iki 6lks yeni qaz komaori tikintisi togabbiisii ilo ¢ixig edorak, Trans-Anadolu
Qaz Komori (TANAP) ideyasinin asasin1 qgoymus vo onu reallasdirmisdir. Bu enerji sahasindo effektiv
omokdasliq anonalorinin olmasindan irali galirdi.

Belo ki, 2008-ci ildo SOCAR “Petkim”in sohmlorinin 51 faizini 2 milyard 40 milyon dollara
satin alaraq Tiirkiyado faaliyyato basladi. 15 asas fabrik vo 6 kdmaokgi tasisi ilo 3,6 milyon ton illik orta
istehsal giicli ilo xammal todariik¢iisii olan SOCAR “Petkim” Tiirkiyonin ilk vo tok inteqrasiya neft-
kimya miiassisasidir. 60-a yaxin neft-kimya mahsulu ils yanasi, plastik, kimya, qablasdirma, boru, boya,
tikinti, kond tosarriifati, avtomobil, elektrik, elektronika, tekstil, habelo dorman, yuyucu vo kosmetika
kimi saholora do xammal veririr. Bu gilin “Petkim” 55 illik kegmisi ilo Tiirkiys iqtisadiyyati vo sonayesi
liclin strateji ohomiyyata sahib, nohang bir giicdiir.

2008-ci ildon boari “Petkim” sirkating ildo, toxminon, 100 milyon dollar va bu giins qador toplam
1 milyard dollar civarinda slavas investisya qoyulmusdur.

Tiirkiyonin on boylik xarici yatirimeist “SOCAR-Tiirkiya”nin sormayaslorinin moblagi yaxin
zamanda 19,5 milyard dollara catacaq. “SOCAR-Tirkiya™nin investisiya layiholori bir-birini
tamamlayir. Bu anlayisla, daha somorali istehsal {i¢iin biitiin sirkotlori ohato edon inteqrasiya prosesino
baslandi. “SOCAR-Tiirkiye” Emal vo Neft Kimya Is Birliyi, “SOCAR-Tiirkiyo” Qaz Is Birliyi,
“SOCAR-Tiirkiye” Innovasiya vo Texnologiya Is Birliyi vo “SOCAR-Tiirkiys” Logistika Is Birliyi
yaradildi.

Eyni zamanda Tiirkiyodo Azorbaycanin investisiya yolu ilo yaradilan regional ohomiyyatli
miiassisalori faaliyyat gdstorir. Buna misal olaraq, “Star” Nef Emali Zavodunun adini gokmok olar. Adi
¢okilon miiossiso Tirkiya iigiin cox bdyiik ohomiyyato malikdir.

“Petkim”, STAR Neft Emali Zavodu, SOCAR Depolama vo Izmir Oliagadaki SOCAR Dagitim
sirkotlori “SOCAR-Tiirkiys Emal vo Neft Kimya Is Birliyi” ad1 altinda toplandi. Qeyd edok ki, STAR
NEZ bu inteqrasiyanin hor iki 6lko tigiin hans1 iistiinliiklori gatiracoyinin on konkret gostaricisidir [11].

STAR NEZ iso Tiirkiyonin neft mohsullarina olan ehtiyacinin 25 faizini tok basina qarsilayacaq
bir investisiyadir. STAR NEZ sayosindo Tiirkiys neft mohsullar1 idxalindan hor il 1,5 milyard dollara
yaxin gonaat aldo edir. Bir s6zlo, bu investisiyalar strateji baximdan da ¢ox boyilik ugur demakdir [12,
s. 42].

Aragdirmalar gostarir ki, son dovrlorde Azarbaycan Tiirkiys iqtisadiyyatina investisiya yatirdigi
kimi, Tiirkiye do miistaqilliyin ik illorinden baglayaraq bu giino kimi Azarbaycana boyiik yatirimlar
edir.

Iki 6lko arasinda ticarat olagolori vo iqgtisadi miinasibatlor ilboil daha da inkisaf etdirilir vo
strateji xarakter dastyir.

NOTICO

Xarici iqtisadi olagolorin yaradilmasinda Azarbaycanin asas potensial partnyorlarindan biri kimi
qardas Tiirkiye Ciimhuriyyati ¢ixis edir. ki 6lko arasindaki alagolorin arasdirilmasi zamani aydin oldu
ki, miiasir dovrdoe Tiirkiys ilo Azarbaycan arasinda amakdasliq iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorinds inkisaf
edir. Lakin son vaxtlar, Azarbaycan va Tiirkiys arasinda iqtisadi amokdasliq xiisuson xarici ticarat vo
investisiya qoyulusu istiqamotlorinds daha ¢ox inkisaf edir. Beloki, Ttirkiya ils ticarat slagalarinin tohlili
gostarir ki, bu 6lko Azorbaycanin xarici ticarot dovriyasindo xiisusi ¢okiyo malikdir. Burada neft vo
qazin ixraci osas yer tutsa da yaxin dovrlorde geyri-neft sektoru mohsullarinin hacminin artirilmasi
gozlonilir.

Azorbaycanda foaliyyat gostoran birgs miiossisalorin yaradilmasi vo mohsul istehsalinda, eloca
do ixracinda da tiirk ortaqligr olan miiossisalora 6nom verilmolidir. Tolob olunan mohsullarin miistorok
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sokildo Azorbaycanda istehsali indiki halda, Azarbaycan tigiin boyiik shomiyyat kasb edir. Cilinki bu
hom do tiirkiyali investorlarin vo oradaki bdyiik sirkotlorin Azerbaycana golisi demokdir. Investisiya
tokca pul demak deyil. Investorlar 6zlori ilo buraya inkisaf etmis tocriibalorini vo potensialli kadrlarini
gotirocok. Beloliklo, Azorbaycan hom do diinya tocriibosini monimsayo bilocok. Istehsalin
Azorbaycanda qurulmasi idxaldan asililigin aradan qaldirilmasi baximindan da vacibdir. Ciinki
mohsullar artiq Azorbaycan daxilindo istehsal olunacaq. Daxili bazarda istehsal olunduguna gors,
mohsullarin qiymoati do miinasib olacaq. Istehsalin Azarbaycanda qurulmasi hom do yeni is yerlorinin
acilmasi demokdir. Homginin sahibkarlarin investisiya qoyulusu va basqga iqtisadi foaliyyot gostormoalori
tictin hortorofli hiiquqi tominat verilmoklo yanasi sorbost ticarstin hoyata kecirilmosi iiglin sorait
yaradilmisdir. Belo naticoyo golmok olar ki,bu hiiquqi tominatin méhkomlondirilimasi sahasindo iki
6lkonin iqtisadi sahoda hokiimatlor saviyyesinde imzaladiglart anlasmalar boyilik shomiyato malikdir.
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Tpaouyuonno mecrnoe compyOHU4eCmeo 6 00AACMU IHEPLeMUKU Uspaem Kiouegyro poib 8
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The place and role of Turkey 1n the development of foreign economic relations of
Azerbaijan
Abstract

The article considers the specifics of economic relations between Azerbaijan and Turkey.
Reciprocal benefits of import-export operations between two countries were noted, and changes in the
volume of trade operations for different years.

Traditionally, close cooperation in the field of energy plays a key role in different areas. Based
on this, both countries can achieve progress in other areas. In particular, there is a need to create joint
ventures. Therefore, it is necessary to strengthen mutual cooperation between the two countries.

Keywords: trade turnover, joint production, preferential trade, energy sector, investment
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ALMANIYADA KORPORASIYALARIN IDARO EDILMOSINDO BANKLARIN ISTIRAKI

Xiilasa
Mbaqgalada Almaniyanmin sirkatlorinin idarsetma qurulusu va hamin korporasiyalarin idara
olunmasinda banklarin ahamiyyatindon bahs edilir. Hom¢inin sirkatlords banklarin Miisahids Surast
kimi miiayyan hissaya sahib olmasi sirkatlorin maliyya risklorinin tohliikasizliyinin tomin edilmasinda
miihiim rol oynayir.
Acgar sozlar: bank, korporasiya, korporativ idaraetma, Miisahida Surasi, Direktorlar Surasi

GIRIS

Korporativ idaraetms - biznesin togkilati-hiiquqi formasinin idars olunmasi, togkilati srukturlarin
optimallasdirilmasi, gobul olunmus maqgsadlors miivafiq olaraq kompaniyanin firmalar arast vo firma
daxili miinasibatlorinin qurulmasidir.

Korporativ idarsetmonin baslica funksiyasi - miilkiyyatcilorin, basqa s6zls, korporasiya toskil
edon maliyyo resurslarinin maraqlari ¢orgivasinds korporasiyanin isinin tomin olunmasidir.

Avropa tocriibasinda korporativ idarsetmodo banklarin rolu xeyli artmaqdadir. Sesverma
hliququnun miisyyan hissasinin banklarda comlosmasi korporasiyalarin faaliyyatinds banklarin tasirini
giiclondirir. Belo idareetmo sirkotlordo maliyys risklorini azadir vo faaliyyatds hoqiqi golire iistiinliik
verilir. Buna osason bildirmak olar ki, Direktorlar Surasinda banklarin paymin olmasi tohliikasiz
foaliyyatin tomin olunmasinda asas hesab olunur.

Miisahids Surasimin faaliyyati vo idarsetmads rolu

Miisahids surasinin boazi funksiyalar1 idaroetmo funksiyalar1 kimi interpretasiya oluna bilor.
Miisahido surasinin baglica masalasi sirkotin idare olunmasinin saristoli menecerlors etibar edilmosini
tomin etmokdir. Icra surasmnin iizvlerinin segilmosi, zoruri halda iso isdon azad olunmasi miisahido
suralarinin mithiim vozifolorindon biridir. Miisahids surasi sura {izvlorini borpa olunacaq is miiddoatino
(hor biri bes ildon ¢ox olmayaraq) toyin edir vo korporasiya ilo menecer arasindaki kontraktin (ciddi
sobab iizro) vaxtindan avvel kosilmasi hiiququna yalniz miisahide suras1 malikdir. [1, s.54]

Avropa tacriibasinds Alman korporasiyalarinin miisahids suralarinin oksariyyasti bu miilahizoys
ganuna zidd bir forziyys kimi etiraz edirlor. Bunun noticosinds alman sistemi ¢orsivosindo miisahido vo
nozarat funksiyalar1 idaroetmo funksiyalarinda asili olmayaraq gorgoklosdirilir. Almaniya miisahido
suralar1 ali idaroetma aparatinin toyin edilmosindon slave, balans hesabatinin, korporasiyanimn illik
hesabatinin, iri kapital qoyuslariin, va dividentlorin saviyyasinin tasdiq edilmons cavabdehdir. Buna
g0ra, 6z vozifalorini somorali icra edon miisahido surasi (korporasiyanin normal is soraitindo) cox zaman
hor riibdo bir iclas kecirdir. Bu iclaslar da rosmi, “ndvboli” xarakter dasiyir. Zoruri halda iso miisahido
surasi yetorinco faal ola bilir vo olur. [1, s.55].

Korporativ idarsetms sistemi elo bir toskilati modeli oks etdirir ki, onun kdmaoyi ilo korporasiya
0z sohmdarlarinin maraqlarini tomsil vo miidafio etmalidir. Bu sistem mdvcud qanunvericiliys riayat
olunmasi vo beynolxalq standartlarin nozoro alinmasi osasinda golirlorin artirilmast mogsadile
Direktorlar Surasi menecerlar vo digor maraqli soxslorin qarsiliql faaliyyati vo hesabatlilig1 sistemidir.

Bu sistemdoki istigamatlor asagidaki sokildo boliisdiiriilmiisdiir:
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. sohmdarlardan bag direktor vo menecmentos kapital daxil olur, bas direktor vo menecment
sohmdarlara soffaf maliyys hesabati toqdim etmolidirlor;

J sohmdarlardan direktorlar surasinin foaliyyeotino nozarst hoyata kegirilir, direktorlar
surasi iso sohmdarlara molumatlart vo individual (soxsi) hesabatlari togdim edirlor;

. bas direktor vo menecment strategiyanin reallagdirilmasi gedisindo operativ verilonlori
vo molumatlar1 direktorlar surasina togdim edir, o iso 6z ndvbosindo kompaniya vo bas direktorun
foaliyyatine nozarati hoyata kegirir. [2, 5.12].

Almaniyada korporativ idarsetmoads banklarin faaliyyati

Almaniyada idaraetmods banklarin rolu miizakirslords asas movzulardan biri olub. Bir ¢oxunun
fikrinca, sirkotin idaro edilmosino vo ona nozaratds banklar torsfindon gostorilon giiclii tosir bir sira
catismazliqlarla baglidir. Bankin tosiri asason korporasiya faaliyyatinin maliyys aspektlorino toxunur
vo iqtisadiyyatin sohmdar sektorunda bazara deyil, daha cox banklara yonoldilmis sistemin
yaradilmasina c¢alisir. Daha c¢ox mihimdiir ki, korporasiyanin kreditoru olan bank kapital
goyuluslarinin tohliikasizliyi konsepsiyasinin manfoot konsepsiyasindan iistiin tutdugu investisiya
programlarin1 toklif edo bilor. Basqa sozlo, bank monfootli vo risk tolob edon imkanlarin
gorcoklosdirilmosino mane ola bilor. Bank {i¢iin homsahiblik faktinin agdig1 isglizar imkanlar daha
ohomiyyatlidir, noinki onlarin veracoyi dividentlor. Mahiyystino goro, korporasiyanin sohmdar
kapitalinda bankin istiraki problemi yalniz darinlosdirir: bank timumi kapitaldaki 6z paymin qorunmasi
ticlin golirlors deyil, “xirda, lakin hoqiqi” pullara iistiinliik vers bilor. [1, s.55].

Avropa tocriibasi kimi, son zamanlar aparilan miibahisalorin oksoriyyati Almaniyanin {i¢ on
giiclii bankiin olindo hékmranligin comlogmasi va iri sirkotlorin niimayandoslorinin bir-birinin
miisahido suralarinda miithiim deracads “qarsiligl istirak™ problemins aiddir.

Korporasiyanin idaroetma sisteminds banklarin istiraki, elo orada qulluqgularin foal istiraki kimi
bu sistemni sirf “alman” atributudur. 1988-ci ilin gdstoricilorina gore, 9 iri bankin niimayandalori yiiz
ir1 sirkotdon 96-nin miisahido surasinda istirak edib. Doy¢ce Bank, Drezdener Bank vo Kommersbank
universal banklarin “boyiik tigliiyli” bu sirkstlords biitiin banklara moxsus olan yerlarin 61%-ni tuturdu
va yerlarin 37%-don ¢oxu yalniz Doyg¢e Bankin idars heyastinin {izvloring verilmilgdir. [1, s.57].

Aciq tipli korporasiyalarin iimumi sohmdar kapitalinin 5%-don ¢ox olmayan hissosi banklara
moxsusdur vo buna gors do banklarin suralarda belo foal istiraki onlarin sohmdar olmasi ilo o godar do
bagl deyildir (baxmayaraq ki, ayri-ayr sirkatlorde bu raqgom 25%-don ds artiqdir). Bu istirak daha ¢ox
banklarin korporasiyalara miinasibatdo kombinasiyali movqeyini aks etdirir: banklar hom sohmlorin
sahibidir vo hom do diger sohmdarlarin etimadli soxsloridir. Birlikde banklarin hamis1 sshmdarlarin
imumi iclaslarinda soslorin besds dordiindon g¢oxunu tomsil edirlor (bu zaman sohmlorin fardi
sahiblorinin yalniza 3%-1 banklara sasverma iizra tapsiriq verilmasi hiiquqlarindan istifads edir). Ayrica
gotliriilmiis bir qrup kimi banklar miisahids surasinin torkibinin (qulluggularin niimayondasliyi istisna
olmagqla) miioyyonlosdirilmasi, alman sirkatlorinin oksariyyatinin (xiisusilo do, sohmdar kapitalin daha
cox xirdalandigi vo sohmlorin ir1 sahiblorinin mdvcud olmadigi sirkotlordo) nizamnamo vo
tolimatlarinda edilocok doyisikliklorin garsisinin alinmasi imkanina tam malikdir. [1, s.57].

Sosvermo zamani banklarin mdvcud imkanlar1 onlarin konar maliyye monboyi qismindo
oynadiglar1 rolun sayssinds artir. Osas fondlarin alinmasi {iglin bank ssudalarimin istifadesi iizro
gostaricilorin ciddi rejimdo variasiya (12%-don “faktiki zoruri olan”a qador) olunmasina baxmayaraq
siibhasiz ki, alman banklar1 konar maliyyologsdirmo monbaolori axtaran sirkatlor iiclin borc kapitalin ¢ox
mithiim tochizat¢isidir. Bundan olavo, banklar digor maliyyolosdirma kanallarinin miithiim halgasi
olublar: mohz banklar yenidon buraxilan qiymotli kagizlarin yerlogdirilmosi ilo mosgul olur,
korporasiyalar torofindon geyri-bank, xarici vo hokiimot borclar1 alinan zaman onlara broker vo
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moslohot xidmaotlori gostorirlor. Oslino alman banklar1 maliyys “enerji”’sinin 9sas monbayi vo
“retranslyator”’udur vo bunu 6zlari do etiraf edirlor. Déyg¢e Bankin sabiq prezidenti Alferd Herrhauzen
sOylomisdir: “Olbatto ki, hokmranliq bizim olimizdadir. Lakin masalo onda deyil, homin iqtidardan
bizim neca istifado etmoyimizdadir”. [1, s.58].
NOTICO

Bir qayda olaraq, alman sirkatlori arxalarinda giiclii kiminse olmagina etiraz etmir, cOX zaman
Ozlori direktorlar surasinda banka yer toklif edirlor. Bank sohmdar kapitalin sahibi vo korporasiyanin
borcunun sahibi kimi 6z miistorok rolunda bir ¢ox seylori toklif edo bilor.: uzunmiiddotli borclari, 6z
ekspertlorinin dorin tocriibasini (xilisuson, maliyys masalalorinds), eloca da isglizar alagolarin boyiik bir
sobokosini. Biitlin bunlar, miisahido surasi, yaxud miisahido surasi ilo icra surasi arasindaki rosmi
olagoler vasitasilo banklarin 6z hokmranligini vo niifuzunu gor¢oklosdirmasi demak deyil. Sadaca, ona
goro miisahido surasiin iqtidari ¢ox mohdud oldugu iiclin homin niifuz homin niifuz tam qiivveosilo
tozahiir edilo bilmoz. Banklarin korporasiyalara tosiri ¢ox zaman qeyri-formal rejimds, idarsetmoa
prosedurlarinin rosmi kanallarindan konarda bank icra surasinin birbasa tomaslarinda bas verir.
Korporasiyanin “istirak¢i”lar ola bilsin ki, bu tomaslarda korporasiyanin idarsedilmosi aktin1 deyil,
isglizar olaqolorin davamini gordiiklori iiglin bu “mohromanilik” onlarda narahatliq dogurmur.

Istifad edilmis adabiyyat:
1. “Korporativ idarsetms (Se¢ilmis maqalslar)”, Baki, 2001
2. B.9.0Orucsliyeva, [.B.Omirov “Korporativ idaroetma”, Baki, 2012
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Participation of banks 1in the management of corporations in Germany
Abstract
The article discusses the management structure of German companies and the importance of
banks in the management of these corporations. Also, the fact that banks have a certain share in
companies, such as the Supervisory Board, plays an important role in ensuring the security of financial
risks of companies.
Keywords: bank, corporation, corporative management, Supervisory Board, Board of Director
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ONONOVI VO ISLAM BANKCILIGININ IQTiSADI SOMOROLILIYI
(Azarbaycan, Iran va Tiirkiys bank sektorlarinin miiqayisali tahlili)

Xiilasa

Miisalman élkalarindaki bank qaydalar: sariat gqanunlarina, yani Islam camiyyatinin iqtisadi
idaraetmo, sosial, siyasi vo madani aspektlari ilo alagali bir sira qayda va qanunlara asaslanir. Sariat
ganunlari, axlagsiz amaliyyatlart da qadagan edir va risk Vo miikafatlarin paylasiimasi va sosial
investisiyalarin goyulmasi ilo tamin olunan sosial adalati tasvig edir. Iqtisadi globallasma kontekstindo
bu fenomen artiq kifayat Qadar gabarigdir va ananavi bank sisteminin layigli ragibi hesab olunur. Islam
bank qurumlarmmin faaliyyatinin xiisusiyyatlari ananavi bank qurumlart ilo miiqayisada tistiinliiklorina
cevrilir. Bu sababdon Islam banklari, faaliyyatlorinin xiisusiyyatlarina va beynalxalq tocriibaya
uygunlagma ¢atinliklorina baxmayaraq global maliyya bazarimin aktiv istirak¢ilarina ¢evrildi.
Magalada Azarbaycan, Tiirkiva Vo Iranda informasiya tohliikasizliyinin inkisafi tacriibasini nazardan
keciririk.

Acar sozlar: Islam banklart, inkisaf, likvidlik, alt indekslor

GIRiS

Holo 1911-ci ildo Sumpeter qeyd edirdi ki, iqtisadi artimin stimullagmasinda maliyya
institutlarinm inkisafi miihiim shomiyyot dasiyir. iqtisadi artim ii¢iin miihiim model olan Kobb-Duglas
funksiyasinda kapital vo amoklo borabar TFP (istehsalin texnoloji amili) do diggati calb edir. Tahsil vo
sohiyyanin inkisafi, homginin maliyys institutlarinin inkisafi da bu amilin torkib hissasino daxildir.
Maliyys institutlarinin iqtisadi artima tasirlorina hasr edilon todgigatlara igtisadi odobiyyatda genis rast
goalinir.

Maliyys Institutlarina Giris géstaricisi ils iqtisadi artim arasinda slags

Digor iqtisadi foaliyyst saholorindo oldugu kimi maliyys vo bank sektorunda hor hansi
dayisikliklorin asasinda mévcud problemlar vo bu problemlarin hollinin axtarilmasi montigi dayanir.
Hor hansi 6lkads ononavi bankgiligdan islam bankgiligina da miimkiin kegidir osasinda anonovi
banke¢iligin qarsilasdigi vo ya qarsilasa bilocayi problemin hollinin asanlagdirilmasi dayana bilor. Belo
kegido stimul veran digor amil dini baxiglarina géra anonavi bankgiligla amokdasliq etmok istomayan
lakin maliyys imkanlari olan insanlara moaxsus kapitalin calb edilmasi vo ya belo soxslor arasinda
isgiizar sahibkarlarin kreditlogdirilmasi istoyi ola bilor. Hor iki motivasiya maliyys institutlar ilo
potensial miistarilor arasinda inam vo etibarin olmasina asaslanir. Ona gora do Azorbaycanda anonavi
bankgiligla yanasi islam bank¢iliginin totbiqi imkanlarinin asaslandirilmasi va giymatlondirimasi tigiin
biz movcud bankgiliq faaliyyatinin iqtisadi artima tasirlorini miiqayisali 6yronmays ¢alisacagiq.

Maliyys Institutlarmin inkisafinin iqtisadi va sosial-igtisadi tesirlorinin giymatlondirilmasi iigiin
“maliyys institutlarina giris”, “maliyya institutlarinin dorinliyi”, “maliyys institutlarinin samaraliliy1”
vo “maliyys institutlarinin sabitliyi” gostaricilorinin doyismo dinamikasindan istifado edacayik.
Miixtolif metodologiyalarda bu gostaricilorin miixtalif alt-gostaricilorindan istifads edilir. Biz avvalki
paraqraflarda biitiin alt-gdstoricilori ohato edon FIAI, FIDI, FIEi vo FiSI kompozit indekslorindan, daha
sonra isa bu indekslori ohato edon Fii-don istifado etmoyi toklif etdirk. Bu zaman biitiin alt-gdstaricilora
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eyni ¢oki verarak alt-gostaricilorin ala bilocoyi miimkiin minimum vo miimkiin maksimum qiymatlardan
istifado edilmis vo indekslogsmo aparilmigdir. Lakin iqtisadi odobiyyatda boazi alt-gostoricilorin
digarlorina nishaton tstiinliiylinii nazars alarag, bu alt-gostaricilori shato edon indekslor hazirlanmis vo
onlarin asasinda maliyys institutlarinin makroiqtisadi tasirlori Gyronilmisdir.

Maliyyo Institutlarina giris gostoricisinin igtisadi vo sosial-igtisadi tasirlorini, o ciimlodon, igtisadi
artima, qeyri-barabarliys vo igtisadi sabitliys tosirlorini 6yranmok iigiin bazi todqiqatgilar, masalan,
Katsiaryna Svirydzenka [1] yalmz iki gostaricidan, yoni “har 100000 yasli adama (15+) diison bank
filiallariin say1” va “har 100000 yasli (15+) adama diigon ATM-larin say1” alt gostaricilorindon, Noelia
Camara [2] iso hom do “banklarda hesabi olanlarin sayinin 15 yagdan yuxari vatondaglarin sayinda
pay1”, depozit karti olanlarin sayinin 15 yasdan yuxari votondaslarin sayinda payi” vo sair
gostaricilordan istifads ediblor.

Biz do ii¢ 6lkenin -Azorbaycan, Tiirkiye Vo Iranin bir-birindan prinsipca forglonon maliyys
sistemlarinin 1) maliyys institutlarina giris; 2) maliyys institutlarinin darinliyi; 3)maliyys institurlarinin
somoaraliliyi, 4) maliyys institutlarinin sabitliyi; 5) maliyys bazarina giris; 6) maliyys bazarinin darinliyi;
7) maliyys bazarmin samaraliliyi vo 8) maliyys bazarmin sabitli gostoricilori asasinda miiqayisali
giymatlondirarak, bu gostaricilorin igtisadi artimala alageasini 6yronmaya ¢alisacagiq.

Qeyd edak ki, maliyys institutlarina giris gostaricisinin alt géstaricilorinden ikisi tizra, yani har
100000 yasli nafora diison ATM-larin sayinin va 2) har 1000000 yash nafora diison bank filiallarinin
say1 tizra bu 6lkolords son 15 ilds inkisaf dinamikas1 xeyli forgli olub ( sok.1 vo sok.2). Birinci gostarici
tizra islam banksilig1 gismoan totbiq edon Tiirkiyo, ikinci gostarici tizra tamamils islam bankgiligi tizra
foaliyyot gostoron Iran orta diinya gostoricisini vo Azorbaycanin gdstoricisini iistoloyib. Tiirkiyonin
ikinci gostarici lizra naticalori hotta orta diinya gostoricisindon asagidir. Lakin hor ii¢ 6lkada bu
gostaricilor iizra inkisaf trendi miisahido edilmokdodir. Qeyd edok ki, orta diinya tiglin 1-ci gostarici
tizra arttim miigsahido edilsa do 2-ci gostarici lizra miisahids edilmir.
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Sak. 1. Har 100000 (15+) nafara diisan AT M-
larin say1

Sok.2 Har 100000 (15+) nafara diisan bank
filiallarinin say1

Azorbaycanin, Iranin vo Tiirkiyonin FiAl-nin UDM hocminin artim tempino vo a.b. UDM
hocmina tasirinin giymatlondirilmasi demoys asas verir ki, bu gostaricilor arasinda ciddi korrelyasiya
alagalori moveud deyil. Burada UDM hacminin artim tempi 2006-c1 il baza ili kimi giymotlondirilorok
hesablanib. FIAI kompozit indeksi ilo bu iki gostorici arasinda korrelyativ olagonin olmamasi
gdzlonilondir (sok.1-sok.8). Belo ki, FIAI kompozit indeksinin torkib hissolorinin inkisafi maliyya
institutlart ilo ohalinin, xisusilo, amok gabiliyyatli ohalinin olagolorinin genislonmasine imkani
genislondirsa do digor determinantlarla, masalon, xarici investisiyalarla, texnoloji yeniliklorlo, insan
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kapitalinin inkisafi vo sair, miiqayisodos iqtisadi artim tempina ciddi tasir gostora bilmoz. Lakin shalinin
maliyys institutlar1 ilo olagosinin asanlasmasina vo genislonmosine sbhosiz ki, tosir edir. Islam
bank¢iliginin vo ya anonavi bankgiligin bu masalods ciddi forglori olmaya bilor. Ciinki maliyya
institutlarina giris heg bir halda dini baxiglarla vo ya inancla moahdudlasa bilmoz.
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0,2 R?2=0,1981 0,2
0,1 01
0 0
0,000 100,000 200,000 300,000 400,000 0 2000 4000 6000 8000 10000
Sok.3 Azarbaycanda FIAT ils (Y oxu) Sok.4. Azorbaycanda FIAT ils (Y oxu) a.b.
iqtisadi artim tempi arasinda alags (2006-ci UDM hoacmi arasindaki alage
il iiciin r=100)
0,6 0,6
/< 0,0009x +0,1408 05
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Sak.5. iranda FiAl il igtisadi artim tempi Sok. 6 iranda FiAI ils (Y oxu) a.b. UDM
arasindaki alagos (2004-cii il iigiin r=100) hacmi arasindaki alage
0,8 0,8
0,6 0.6 y = 1E-05x + 0,3237
2 _
04 0.4 R?=0,0523
0,2 0,2
y = 0,0006x + 0,3615
0 R?=0,0417 0
0 50 100 150 200 250 0 5000 10000 15000
Sok.7. Tiirkiyada FIAT ils igtisadi artim Sok.8. tiirkiyada FIAT ils (Y oxu) a.b. UDM
tempi arasindaki alaga (2004-cii il r=100) hacmi arasindaki alage

Maliyya Institutlarinin darinliyi ila igtisadi artim arasindak 2laga

Maliyys institutlarinin inkisafinin, o ciimlodon, darinliyinin, somaraliliyinin vo sabitliyinin
iqtisadi artima tasirlorini 6yronmak tigiin totbiq edilon metodlardan an genis yayilan1t OLS metodudur.
Bu metod asasinda iqtisadi artim tempi ilo maliyys institutlarinin dorinliyini xarakterizo edon alt-
gostariciloir arasindaki reqresiya alagosini
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Vi =ap+ X Xit + & 1)

kimi ifads etmok olar. Biz bu tadgigatda Y; kimi hom iqgtisadi artim tempini, hom do adambagina
UDM hocmini ifado edacayik. Lakin empirik analiz gostorir ki, Xatti alage ilo yanas1 FIDI kompizit
indeksi ilo igtisadi artim tempi vo ya a.b.UDM hoacmi arasindaki slage daha ¢ox polinomial funksiya
kimi ifado oluna bilar.

Azorbaycanda, Iranda vo Tiirkiyada maliyys institutlarinin dorinliyi ilo igtisadi artim tempi vo
adambasina UDM hocmi arasindaki oslagenin dyronilmasi bu gostoricilor arasinda yuxarida qeyd
etdiyimiz bazi tadgiqatlarin naticalorini tosdiq edir. Belo ki, Har ii¢ 6lko {igiin iiglin bu olage bazi
istisnalarla pozitivdir (sok.9- 14). Burada maliyys institutlarinin dorinliyi gostaricisi kimi biz Maliyys
Institutlarmin Darinliyi Indeksindon istifado etmisik. Tiirkiyado FIDI ilo iqtisadi artim tempi vo
a.b.UDM hocmi arasindaki olage daha giicliidiir. Iqtisadi artim tempi gostoricisi kimi 1993-cii ilo
nisbaton artim hesablanib. Olaqs daha ¢ox polinomial funksiya kimi ifads oluna bilor. Bu halda igtisadi
arttmin maksimumu FiDI-nin miisyyan hoddins uygun golir. Basqa sézlo desak, igtisadi artim ilo FIDI
arasindaki alage miioyyan hoaddo godor pozitiv, sonra isa neqativ ola bilor. Azorbaycan, Iran vo Tiirkiyo
tigiin bu naticalor Samargandi va digarlari [3] torofindon aparilan todqigatlarin naticalarine yaxindir.

2500 |y =-68558x2 + 35407x - 3115,2 10000
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Sok. 9. Azarbaycanda FiDI il igtisadi artim
tempi arasindaki alage (1993=100%)

Sok. 10. Azorbaycanda FiDI ilo a.b.UDM hacmi
arasindaki alago
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Sok. 11. iranda FIDI ilo iqtisadi artim | Sok. 12. Iranda FiDI ilo a.b.UDM hacmi

arasindaki alago arasindaki slago
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Sok. 13. Tiirkiyada FiDI ils iqtisadi artim tempi | Sok. 14. Tiirkiyads FiDI ilo a.b.UDM hacmi
arasindaki alage (1993=100) arasindaki alago
Fi Effektivliyi

Maliyys Instititlarin someraliliyi kompizit indeksi (FIEQ) ilo UDM artimi tempi va a.b. UDM
hocmi arasindaki alagonin hesablanmasi zamani da bu gostaricilor arasindaki alage daha ¢ox polinomial
xarakterlidir. FIEI-nin hesablanmasinda 10 alt-gdstoriciden 2-si, yoni a) bankin xarclorinin golirloro
nisbati va b) bankin amoliyyat Xarclorinin timumi aktivlars nisboti kompozit indess manfi isars ilo daxil
olaraq, comi gostaricilordan ¢ixilir. Qalan gostaricilarin indekslogmis qiymati kompozit indekso miisbat
isars ilo daxil olur. Bu gostoricilor osasinda hesablanan FIEI kompozit indeks ils igtisadi artim tempi vo
a.b.UDM hacmi arasindaki olags giiclii deyil (sok.15-20).

2500 10000 y = 88717x% - 43690x + 5051,4
y= 21998)(2 -10672x + 1182,4 RZ - 0,5316

2000 R2=0,5513 ‘8000 g

" o8 ~. @
1500 60
el o i S
1000 ¢ . 4000 °

500 “u. 2000 e

o o s . 0 0 . o o| 0B “§.. .0 0 .. o
01 00 0,1 0,2 0,3 0,4 01 000 0 0,1 0,2 0,3 0,4

Sok. 15. Azorbaycanda FIEI ilo igtisadi artim | Sok. 16. Azorbaycanda FIEI ilo a.b.UDM hocmi

tempi arasindaki olago (1993=100%) arasindaki alago
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Sok. 17. Iranda FIEI ilo iqtisadi artim | Sok. 18. Iranda FIEI ilo a.b.UDM hacmi
(1993=100) arasindaki alags arasindaki slago

171



Tikintinin igtisadiyyati vo menecment Construction economycs and menecment

2020-ci il. M 4(13) -soh.167-175 2020, Ne 4 (13), pp. 167-175
E.N.Rahimov E.N.Rahimov
600 15000
500
y= 369,17X2 +883,5x + 241,96 400 y= 15355x2 + 21488x + 646bdo
R? = 0,0969 300 R*=0,1108
200 5000
200
0 0
03 0.2 01 0 0.1 0.2 03 02 01 0 0.1 0,2
Sak. 19. Tiirkiyada FIEI ilo igtisadi artim tempi | Sok. 20. Tiirkiyados FIEI ilo a.b.UDM hacmi
arasindaki alags (1993=100) arasindaki alags

Son 16 ili ohato edon molumatlar osasinda iqtisadi artim tempinin Maliyys institutlarinin
somoaraliliyi tizrs alt-gostaricilordon (2.1) asililiginin reqresiya analizi gostarir ki, Azorbaycanda igtisadi
artim tempi osason 3 alt-gostaricidon -1) bankin tomiz faiz marjasi; 2)bankin geyri-faiz galirlorinin comi
golirlora nisbati, 3) dovlot sahibkarligi subyektlorino verilon kreditlorin UDM hocmine nisboti
gostaricilorindon daha ¢ox asilidir. Digor 7 gostoricidon asililiq ciddi deyil. Bu naticalari nozars alaraq
UDM hacminin artim tempi ilo bu gostariciler arasindaki reqresiya olagosini

Y= 5716.38 - 400.947*X, — 37.1788 x X, — 123.586 * X3 2

kimi ifado etmok olar. Burada X; - bankin tomiz faiz marjasi; X, - bankin qeyri-faiz galirlorinin

comi golirloro nisheti, X5 - dovlet sahibkarlig1 subyektloring verilon kreditlorin UDM hacmina nisbatidir.

(2) tonliyindon goriindiiyii kimi, iqtisadi artom tempi ilo Azarbaycanin maliyys institutlarinin tomiz faiz

marjasi, qeyri-faiz galirlorinin comi galirlora nisbato, homginin dévlot sahibkarligi subyektlarine verilon
kreditlorin UDM hacmino nisbati arasinda neqativ alage mévcuddur.

Islam Bankgiligm totbiq edon iranda UDM hocminin artim tempinin Maliyys Institutlarmin
somaraliliyi alt gostaricilorindan asililigini

Y= 199.5671 - 66.54251*X, 3)

kimi ifado edo bilorik. iran iqgtisadiyyat: ii¢iin iqtisadi artim tempinin maliyys Sisteminin

dorinliyini xarakterizo edon vo yuxarida qeyd etdiyimiz gostoricilordon yalniz birindon- dovlot

sahibkarligi subyektlorino verilon kreditlorin UDM hacmina nishati (X3) gostoricisindon asililiq
glicliidiir vo bu asililiq Azarbaycandaki movcud vaziyyatdon forgli olaraq pozitivdir.

Son 21 il iigiin Tiirkiyode UDM hocminin artim tempinin Maliyys Institutlarmin somaraliliyi alt
gostaricilorindon asililigini

Y=1268.923-8.70555 *X, — 25.3411 * X; — 8.20954 * X, — 9.62749 * X, 4)

kimi ifado etmok olar. BuradaX, — bankin xarclorinin golirlora nisbati; X; - bankin tomiz faiz

marjasi; X, - bankin geyri-faiz galirlorinin comi galirlara nisbati, X,-bank kapitalinin rentabelliyidir.

(2.4) tonliyindon goriindiiyli kimi, Tirkiyads iqtisadi artim tempi maliyys institutlarinin dorinliyini

xarakterizo edon 10 gostaricidon yalniz dordiinden ciddi sokilds vo neqativ sokilds asilidir. Digar alti
gostaricidon asililiq zoifdir.

Maliyyo Institutlarmin sabitliyi 7 alt-gdstorici vasitosilo FISI hesablanan zaman biz bir
gostaricini- Bank kreditlorinin bank depozitino nisbati gostaricisini kompozit indekso monfi isars ilo
daxil edacayik. Ciinki bu gostaricinin yliksok olmasi sabitliye manfi tosir gostarir. Digor gostaricilori
miisbot isar’ ilo FISI daxil edorok hesablasaq vo bu gostaricinin UDM artimi tempino, homginin
adambasina UDM hacmina tasirlorini Azorbaycan, Iran vo Tiirkiys iigiin miiqayisoli analiz etsok molum
olar ki, bu gostaricilor arasindaki alags har {i¢ 6lks ti¢iin zaifdir (sok.21-26).
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Sok. 24. iranda FiSI ils illik deflyator (Y-oxu)
arasindaki alago

15
10
y =-288,28x? + 3,7468x + 5,932g
R?=0,2049
0
-0,3 -0,2 -0,1 0 0,1 0,2
-5
-10

200
150
100
y =-2528,5x? - 402,96x + 65,09§0
R?=0,2348
0
-0,3 -0,2 -0,1 0 0,1 0,2

Sok. 25. Tiirkiyada FiSI ilo iqtisadi artim
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Sok. 26. Tiirkiyads FIiSI ils illik deflyator (Y-
oxu) arasindaki alage

Igtisadi artim tempinin maliyyo institutlarmin sabitliyi gdstoricisindon vo bu géstaricinin alt-
gostaricilorindon asililigin1 Azarbaycan maliyys institutlarinin timsalinda 21 illik molumatlar ssasinda
analiz etsok miioyyan etmok olar ki, bu gostoricilordon yalniz ikisi- “bank kreditlorinin bank
depozitlorino nisbati” vo “likvid aktivlorin depozitlora vo qisamiiddotli maliyyalosmolora nisboti”
gOstaricisi iqtisadi artim tempi ilo giiclii korrelyativ alagadadir. Bu alagelori nazors alaraq, igtisadi artim
tempinin maliyys institutlarinin sabitliyindon asililiq tanliyini

Y= -14.932 + 11.164*X; — 10.586 * X, (5)
kimi ifado etmok olar. Burada X; — bank kreditlorinin bank depozitlarina nisbati; X,-“likvid
aktivlorin depozitlors vo qisamiiddstli maliyyslosmalors nishoti” gostaricisidir.

Igtisadi artim tempinin maliyyo institutlarmin sabitliyi gdstoricisindon vo bu géstaricinin alt-
gostoricilorindon asililigini iran maliyys institutlarinin timsalinda 24 illik molumatlar osasinda analiz
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etsok miioyyan etmok olar ki, bu gostaricilordon yalniz biri- “bank kreditlarinin bank depozitlorino
nisbati” gostoricisi iqtisadi artim tempi ilo giiclii korrelyativ oalagodadir. Bu alagslari nazors alaraq,
iqtisadi artim tempinin maliyys institutlarinin sabitliyindon asililiq tonliyini
Y= -417.127 - 417.127*X; (6)
kimi ifads etmok olar. Burada X, - bank kreditlorinin bank depozitlorina nisbatidir.

Igtisadi artim tempinin maliyyo institutlarmin sabitliyi gdstoricisindon vo bu géstaricinin alt-
gostaricilorindon asililigini Tirkiys maliyys institutlarinin timsalinda 18 illik molumatlar ssasinda
analiz etsok miiayyan etmok olar ki, miimkiin yeddi gostaricidon besi- a) “bank kapitalinin total aktivlara
nisbati”’; b) “bank kreditlorinin bank depozitlorine nisboati”; ¢) bankin islok olmayan kreditlarinin comi
kreditlora nisbati”; d) bankin Z-6lgiisii; ) “likvid aktivlarin depozit vo qisamiiddatli maliyyslogsmoya
nisbati” gostaricilari igtisadi artim tempi ilo giiclii korrelyativ alagadadir. Bu olagelori nozars alaraq,
igtisadi artim tempinin maliyys institutlarinin sabitliyindon asililiq tonliyini

Y= 421.5389 + 16.63862*X, + 1.694942 * X; — 8.48512 * X, — 20.0498 = X35 — 3.42435 *
Xy ()

kimi ifado etmok olar. Burada X, —“bank kapitalinin total aktivlors nishati”; X;- bank
kreditlorinin bank depozitlorina nisbati; X,- bankin islok olmayan kreditlorinin comi kreditlora nisbati”;
X3 — bankin Z-0lglsti; X,-“likvid aktivlerin depozit vo qisamiiddotli maliyyslosmoys nisbati”
gostaricilorini ifads edir.

NOTICO

Belo ki, Azarbaycanda vo Tiirkiyada bank kreditlorinin bank depozitlarins nisbati ils iqtisadi artim

tempi pozitiv Iranda iso negativ slagodadir.
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9.H.Parumos
ooxkmopanm, Hucmumym Sxonomuxu HAHA

IKOoHOMHUYeCKast IPPEKTUBHOCTD AeATEJIbHOCTH TPAAULMOHHOIO H HCIAMCKOro 0aHKOBCKOI0
CeKTopa
(cpaBHMTENBHBIN aHAJIN3 A3epOaiigxanckoro, Upanckoro n Typenkoro 0aHKOBCKHX CEKTOPOB)
Pe3rome
IIpasuna banko6cko2o ynpagieHus 6 MycylbMaHCKUX CMpaHax 0CHOB8AHbl HA 3AKOHAX wiapuama,
mo ecmvb HA COBOKYNHOCMU NPAGUNL U 3AKOHOB, KACAIOWUXCS YNPAGLEHUs IKOHOMUKOU, COYUATbHDIX,
NONUMUYECKUX U KYTbIMYPHBIX ACNEKMO8 UCIAMCKO20 001ecmed. 3aKoH wapuama makice 3anpeujaem
3aKa0yeHue 6e3HPaABCMEEHHbIX COENOK U NOOOEPAHCUBAE COYUATbHYIO CNPABEOIUBOCb, KOMOpas
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obecneyusaemcs 3a cuem pacnpeoenenuust pUCKo8 u NPUOBLLIU, a MAK’Ce OCYUIeCMBIeHUsl COYUATIbHBIX
ungecmuyull. B ycnosusax skonomuyeckoul enobanuzayuu 3mo asienue yice 00CmMamoyHo 8bloensiemcs
u cuumaemcst OOCMOUHbIM KOHKYPEHMOM MpPAouyuoHHol 6Oankoeckoi cucmemvl. OcobenHocmu
0eAmenbHOCMU UCTAMCKUX OAHKOBCKUX YUPEHCOeHUL CMAHOBAMCA UX NPEUMYUECE8AMU NO CPABHEHUIO
C MPAOUYUOHHLIMU OAHKOBCKUMU YupedxcoeHusimu. Hmenno nosmomy uciamcxkue OaHKu cmanu
AKMUBHBIMU ~ YUACTMIHUKAMU ~MUPOBO20  (PUHAHCOB020 PbIHKA, HECMOMPs HA CHeYyupuky ux
dessimenbHOCMU U MPYOHOCMU  adanmayuu K MeNCOYHApoOHOU npakmuxe. B cmamve mbi
paccmampusaem onvim pazeumus Ub 6 Azepoaiioxcane, Typyuu u Upana.
Kntoueswie cnosa: Vcnamckue banxu, pazsumue, TUK8UOHOCb, CYOUHOEKCbL

E.N.Rahimov
PhD Student, Institute of Economics of ANAS

Economic efficiency of traditional and Islamic banking sector
(comparative analysis of Azerbaijan, Iranian and Turkish banking sectors)
Abstract

The rules of banking management in Muslim countries are based on the laws of Sharia, that is,
the concurrence of rules and laws that govern the economic, social, political and cultural aspects of
Islamic society. Sharia law also prohibits the conclusion of immoral acts and supports social justice,
which ensures the distribution of risks and profits, as well as the implementation of social investments.
In the context of economic globalization, this phenomenon is already sufficiently distinguished and is
considered a worthy competitor of the traditional banking system. The peculiarities of the activity of
Islamic banking institutions are their advantages in comparison with traditional banking institutions.
That is why Islamic banks have become active participants in the global financial market, regardless of
the specifics of their activities and the difficulty of adapting to international practice. In this article we
consider the experience of 1B development in Azerbaijan, Turkey and Iran.

Keywords: Islamic banks, development, liquidity, subindex
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“Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment” jurnalinda magalslorin nasr edilmoasina qoyulan

talabloar:

Azorbaycan Memarliq vo Insaat Unversitetinin  “Xidmot saholorinin iqtisadiyyat: va
menecment” ( hal-hazirda “Biznesin igtisadiyyat1 vo menecment”) kafedrasinin nazdinds nasr olunan
“Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment” jurnali Azarbaycan Respublikasinin ©dliyys Nazirliyinin 02
dekabr 2015-ci il tarixinds (4024 Ne-li) motbu nosrlarin reyestrins, 17.10.2016 tarixinds Beynalxalq
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“Azorbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin asas naticalorinin dorc olunmasi tévsiys edilon dovri
elmi nosrlarin siyahisi”nin igtisad elmlori bélmasine daxil edilmisgdir

1. Jurnal 6z profilino uygun mogalslori dorc edir

2. Jurnal ildos 4 dofs nosr edilir

3. Maogqalolar azarbaycan, rus, ingilis dillorinds gqabul olunur

4, Jurnalda baxilan elm va ya texnologiya sahasinds gabaqcil olan diinya 6lkalorindon
daxil olan maqalslorin ¢apina yer verilir

5. Maogqalslorin matnlori Times New Roman-12 srifti ilo (mosolon, Azorbaycan dilindo
latin olifbasi, rus dilinds kiril slifbast, ingilis dilinds ingilis olifbasi ilo) 1 intervalla ¢ap olunmalidir

6. Mogqaloda miiallif(lor)in islodiyi miisssisa(lor) vo homin miisssisonin (miiossisalorin)
tinvan(lar)1, miiallif(lor)in elektron pogt tinvan(lar)1 gostorilmolidir

7. Elmi moqalonin sonunda elm sahasinin vo moqalonin xarakterino uygun olaraq,

miiollif(lor)in goldiyi elmi natica, isin elmi yeniliyi, totbiqi shomiyyati, iqtisadi somarasi va s. aydin
sokilda verilmalidir

8. Mogalonin mévzusu ilo bagli elmi monbolora istinadlar olmalidir. Maqalonin
sonunda verilon odobiyyat siyahisi ya istinad olunan odobiyyatlarin motndo rast golindiyi
ardicilligla (mosolon, [1] vo ya [1, s.119] kimi isaro olunmali) ya da olifba ardicilligi ilo
nomrolonmolidir. Eyni odobiyyata motndo basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda istinad
olunan homin adobiyyat avvalki némrs ilo gostorilmalidir

9. Odobiyyat siyahisinda verilon hor bir istinad haqqinda molumat tam va daqiq
olmalidir. Istinad olunan monbenin bibliografik tesviri onun néviinden (monoqrafiya, dorslik,
elmi moqalo va s.) asili olaraq verilmolidir. ElImi moaqalolors, simpozium, konfrans va digor niifuzlu
elmi todbirlorin materiallarina vo ya tezislorina istinad edorkon moqalonin, maruzonin vo ya tezisin
ad1 gostorilmolidir. Istinad olunan monbonin bibliografik tosviri verilorkon Azorbaycan
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12. Mogqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islonmoys gondorilmo vo ¢apa gobul

olunma tarixlori sonda goéstorilmalidir
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3. Crarbu npUHUMaIOTCA Ha a3epOailPKaHCKOM, PYCCKOM M aHTJIMHCKOM SI3bIKaX

4. B xypHaie ynensercss MeCTO CTaThsIM aBTOPOB BEAYILUX CTpaH MHpa B chepe HAyKHu U
TEXHOJIOTHI
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CTpaHuIlsl — 2 cM, cripaBa — 1 cM, cieBa — 3 cM. Ha3zBanue ctaTbu JOIKHO OBITH HAIMCAHO 3arJIaBHBIMU
OyKBaMH, KUPHBIM HIPUPTOM;

6. B crathe momkHO OBITH YKa3aHO MECTO U apec padoThl aBTOpa(OB), a TaKKEe aJipec
AJIEKTPOHHOU TTOYTHI
7. B koHIe HayyHOU CTaTbU, B 3aBUCUMOCTHM OT XapaKTepa CTaTbU U OTPACIN HAYKH,

JIOJIKHBI OBITh UETKO yKa3aHbl HAYYHbBIN Pe3yNbTaT, HayyHas HOBU3HA paboThl, IpaKTHUeCcKast IEHHOCTh
¥ SKOHOMUYecKast 3PPEKTUBHOCTH pabOTHI

8. JlomxHbI OBITH TaHBI CCHUIKM HA HAy4HbIE UCTOUHUKH. [IprBenEHHBIN B KOHIIE CTaThU
CIHCOK JIUTEPATYPHl JOJDKEH OBITH MPOHYMEPOBAH MO ai()aBUTy WIM B TOW MOCIEI0BATEIBLHOCTH, B
KOTOPOM CCHUIKH HaXOJATCS B TeKCcTe (Harmpumep, [1] wm [1, ctp.119]

9. CchUIKH, TIPUBEACHHBIC B CHUCKE JIUTEPATYPHI TOJDKHBI OBITH TOYHBIMH M IOJIHBIMH.
bubnmnorpaduueckoe omricaHue HCTOYHHKOB CCBUIOK IMPUBOAATCA B 3aBUCHMOCTH OT HX BHJA
(MoHOTpadus, yueOHOe mocoOue, HaydHasi CTaThs W T.1.). IIpH CChUIKE HAa MaTepHaIbl WM TE3UCHI
CTaTei, CHMIO3UYMOB, KOH(GEPEHIUNA U MPOUYUX BIHUITEIBHBIX MEPOIPHUATHI TOJKHO OBITH YKa3aHO
Ha3BaHUE CTaTbH, JOKJIAJa UK Te3uca

10. B criucke Mcnosb30BaHHOM JIUTEPATYPhI JOJDKHBI OT/IABAThCS MPEANOYTCHHE HAYYHBIM
CTaThsIM, MOHOTPA(HSIM B IPYTUM HaAEKHBIM HCTOYHHUKAM Mocieqaux 5-10-tu ner
11. Pe3tome m KiIFOYEBBIC ClIOBa JO/DKHBI OBITH Ha TpEX s3bIKax (azepOaiipKaHCKOM,

PYCCKOM, aHFJII/If/'ICKOM). Onu JOJIXKHBI OBITh OJWMHAKOBBIMHU U COOTBETCTBOBATH COACPIKAHUIO CTATHU.
Bnauane JOJIDKHAa OBITE YKa3aHa (baMI/IJ'II/IH, UM, OTYCCTBO aBTOpa, y‘{éHaH CTCIICHb, JOJDKHOCTBh H
Ha3BaHUE cTaThu. B PE3IOME JOJKHO HaUTH OTPAXKCHUEC KPATKOC COACPIKAHUC, ICIIb, AKTYaJIbHOCTb U
HAay4YHas1 HOBU3HA CTATbU

12. B kaxmoii cratee nommkeH 06Te UOT nanexc nim PAJSkon

13. B KxoHIIe cTaThy yKa3bIBa€TCs JaTa MOCTYIUIEHUS B PEIaKIIMIO, OTChUIKA Ha JOPa0OTKY U
HNPUHSTHS K T1eYaTH

14. [MocTynuBIIKE B pEIAKIUIO CTAThU MIPOXOAAT ABOIHOE pEeLieH3UPOBaHke (BHYTPCHHHI U
BHEIIHUM  0T3bIB). OCHOBHBIE KpPUTEpUU  OMYOJIMKOBAHHUS —  AKTYaJIbHOCTh TEMaTHKH,
UH(POPMATUBHOCTh, HAyYHast HOBU3HA

15. Cratbu, B KOTOPBIX 0OHAPYKEH (PAKT MaruaTta He MeyaTaroTCsl U BO3BPAILAIOTCS aBTOPY

16. He npunumarorcs cTaTthu, ONyOJIMKOBAaHHBIE paHEE MOJHOCTbIO MM YacTUYHO B
NEepUOANYECKON MeuaTu win B 31eKTpoHHbIX CMMU, pasmemiénnble B cetu MHTEpHET

17. ABTOpCKHE ITpaBa Ha CTaTbU MOJHOCTBIO 3aIUIIeHbl. [IpaBo myOIuKaIuy SKCKIF03UBHO
IIPUHAJIEKUT )KypHATY « DKOHOMHMKA CTPOUTEIBCTBA U MEHEKMEHT»

18. [ToctynuBmivie B pegaklMI0 CTAaTbU PETUCTPUPYIOTCS OTBETCTBEHHBIM CEKpeTapeM

penakuuu.OTBETCTBEHHBIM  CEKpeTapb peJaKLUM{ IPENBAPUTENILHO OMNPENENAeT COOTBETCTBUE
pykonucu mNpoduiIio KypHasla, BBIIIOJIHEHHWE TpeOoBaHuil mo e€ odopmieHuto.Pykonucu crareit
HAy4yHOTO XapakTepa MpOXOAIT PpENAKIUOHHYI0 HAyYHYI0 OJKCIEPTH3Yy, ONPEACIAIOIMYI0 HX
COOTBETCTBUE 3asIBJICHHOH MTpoOJIeMaTHKe, CTENIeHb PACKPBITUS TEMbI, HAyYHYIO HOBU3HY. Martepuansl,
HE COOTBETCTBYIOIIME 3TUM YCIOBHSM, IO COTJACOBAHHUIO C 3aMECTUTENIEM IJVIAaBHOTO PENAKTOpa
BO3BpAIIalOTCS aBTOPaM C yKa3aHUEM IPUYUH OTKa3a

19. Anpec snexrponnsiii moursr: alakbarova.lala@azmiu.edu.az

20. Veb-crpanuna xxypuana: http://azmiu.edu.az/pages/194
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Requirements for the publication of articles in the journal **Construction Economics and
Management™':

The scientific and practical journal "Construction Economics and Management™ established in
2015 by the Department of Economics of Service Sectors and Management (currently "Business
Economics and Management™) by the decision of the Ministry of Justice of the Republic of Azerbaijan
dated December 02, 2015 No. 4024 was introduced into the register of printed publications, on October
17, 2016, received an International identification number (ISSN 2519-2507) and by the decision of the
Presidium of the Higher Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan
dated July 4, 2018 (protocol No. 11-R), it was included in the section of economic sciences scientific
publications recommended for publication of the main results of dissertations in the Republic of
Azerbaijan .

1. The material of the article must comply with the profile of the journal and set out very clearly.

2. The journal is published four times a year.

3. The articles are accepted in Azerbaijani, Russian and English languages.

4. The journal is based on the findings of the authors in the sphere of science and technology.

5. Text should be typed in Microsoft Office Word format, in Times New Roman Cyr font, in 12pt
pt, with line spacing 1. Indents: 2 cm at the top and bottom of the page, 1 cm at the right, 3 cm at the
left. The article title should be written in capital letters in bold.

6. The article should indicate the place and address of the author (s), as well as the email address.

7. At the end of a scientific article, depending on the nature of the article and the branch of science,
the scientific result, scientific new of the work, practical value and economic efficiency of the work
must be clearly indicated.

8. References to scientific sources should be given. The list of references cited at the end of the
article should be numbered alphabetically or in the sequence in which the references are in the text (for
example, [1] or [1, p.119]

9. References given in the list of references should be accurate and complete. Bibliographic
descriptions of sources of references are given depending on their type (monograph, textbook, scientific
article, etc.). When referring to materials or abstracts of articles, symposia, conferences and other
influential events, the name of the article, report or thesis should be indicated.

10. The list of references should give preference to scientific articles, monographs and other
reliable sources of the last 5-10 years.

11. Summary and keywords should be in three languages (Azerbaijani, Russian, English). They
must be the same and correspond to the content of the article. First, the author's surname, first name,
patronymic, academic degree, position and title of the article should be indicated. The summary should
reflect the summary, purpose, relevance and scientific new of the article.
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publication are the relevance of the topic, informative, scientific new.
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media, posted on the Internet.
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journal "Construction Economics and Management".

18. Received articles are registered with the executive secretary of the editorial board. The
executive secretary of the editorial board determines in advance the compliance of the manuscript with
the profile of the journal, and the fulfillment of the requirements for its design. Manuscripts of articles
of a scientific nature are subject to editorial scientific expertise, which determines their compliance with
the stated problems, the degree of disclosure of the topic, and scientific novelty. Materials that do not
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